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WSTEP

Przedstawiam Panstwu kolejny — drugi numer ,,Rzeszowskich Studiow Socjo-
logicznych”. Przyjety podzial na kategorie tematyczne podobnie jak w poprzednim
tomie podporzadkowany zostat idei, by prezentowa¢ mozliwie szerokie spektrum
aktywno$ci poznawczej 0sob zajmujacych sie problematyka spoteczng. Niniejsze
studia oddajg réznorodnos$¢ zainteresowan socjologicznych zwlaszcza miodszej
kadry naukowej, a takze uczestnikow studiow doktoranckich.

Prezentowany wolumin zawiera artykuly poswigcone zjawiskom ogoélnym,
wystepujacym w szerszej skali, jak i takie, w ktorych mowa o sprawach lokalnych
czy jednostkowych. Do tych pierwszych nalezg teksty z socjologii miasta i WSi
dotyczace badan nad przestrzenig rustykalng po 1989 r. oraz budowania marki
miasta, a w dziale Varia — artykuly poruszajace tematy wirtualnego wolontariatu
z dziennikarstwem uczestniczacym czy przyblizajace polskie badania nad zjawi-
skami patologicznymi wérdd emigrantéw. Do zagadnien lokalnych nawiazuje stu-
dium dotyczace przemian przestrzeni wiejskiej Podkarpacia po 1989 r., a takze
artykuly odnoszace si¢ do probleméw miast — zrodet gospodarczego i cywilizacyj-
nego awansu Nowego Sgcza oraz problemow spotecznych Radomia. Problematy-
ke o charakterze ponadnarodowym, a jednoczesnie lokalnym, poruszono w tekscie
traktujacym o sytuacji Ukrainy po rzadach Wiktora Juszczenki.

Czgsé¢ krytyczng prezentowanej publikacji stanowig liczne recenzje. Ciesze
si¢, ze ta wymagajaca refleksyjnosci forma wypowiedzi bywa chetnie podejmo-
wana przez autoré6w publikujacych w RSS.

Oczywiscie poziom analizy naukowej zawartych w niniejszym numerze arty-
kutdéw i recenzji jest zroznicowany, ale przeciez jednym z celow tworzonego przez
nasz zespot redakcyjny czasopisma jest tez doskonalenie warsztatu naukowego.

Mam nadzieje, ze drugi numer ,,Rzeszowskich Studiéw Socjologicznych”
zostanie przyjety niemniej przychylnie jak pierwszy. Zycze Czytelnikom cieka-
wej i owocnej lektury.

Marian Malikowski






I

SOCJOLOGIA GOSPODARKI,
WIEDZY I EDUKAC]I






RZESZOWSKIE ISSN 2299-6044
STUDIA SOCJOLOGICZNE 2/2013

Malgorzata Szmit

NOWY SACZ - PRZYKEAD UDANYCH PRZEMIAN
GOSPODARCZYCH I CYWILIZACYJNYCH"

Wprowadzenie

W 2014 r. minie ¢wier¢ wieku polskiej transformacji ustrojowej, a w szerszym
rozumieniu — cywilizacyjnej. W perspektywie dlugiego trwania — w porownaniu
Z dziesigcio- lub nawet wielosetletnim konstytuowaniem si¢ panstw i spoleczenstw
— to niewiele. W tym okresie w wielu dziedzinach nastgpity jednak wydarzenia
0 charakterze wrecz rewolucyjnym, zmieniajac zycie spoteczenstwa, wybranych
jego grup, a w konsekwencji wptywajac w mniejszym lub wiekszym stopniu na
losy jednostek?. Efektem tych wydarzen sa wiec zmiany, ktore zaszty w obrebie
catego kraju oraz w poszczegolnych jego regionach.

Wspotczesdnie coraz wigkszego znaczenia dla wielu regiondw i miast nabiera
ich konkurencyjnos¢. W globalnej rywalizacji uzyskuja przewage i odnosza
wymierne sukcesy te kraje i regiony, w ktorych gospodarka jest $cisle powigzana
z rozwojem nauki i ktore kreujg oraz skutecznie wdrazaja innowacje (m.in. pro-
duktowe, procesowe i organizacyjne)®. Jesli regiony potrafiag wykorzysta¢ poja-
wiajace sie¢ w nich mozliwosci i potencjal, tworza si¢ tam enklawy nowoczesne-

! Niniejszy artykut jest poszerzong i zmieniong wersja tekstu opublikowanego w tomie mate-
rialow pokonferencyjnych Miasta Polski na poczqtku XXI wieku. Spoleczenstwo — Gospodarka —
Rozwdj, t. 2, red. K. Jabtonska-Kaczmarczyk, Stalowa Wola 2011, s. 51-73.

2 A. Sliz, M. Szczepanski, Czy koniec socjalizmu? Polska transformacja w teoriach socjolo-
gicznych, Wyd. Scholar, Warszawa 2008, s. 7.

% A. Tuziak, Przejawy aktywnosci spotecznosci regionalnej w pokonywaniu dystanséw i zréz-
nicowan rozwojowych. Przypadek regionu peryferyjnego [W:] Regionalny wymiar procesow trans-
formacyjnych — zréznicowania i podziaty, red. A. Tuziak, B. Tuziak, Wyd. Scholar, Warszawa
2009, s. 87.



go i dynamicznego rozwoju, a jesli nie — pozostaja peryferiami. W gtéwnej mie-
rze zalezy to od ludzi zwigzanych z danym $rodowiskiem, ich zaangazowania,
kreatywnosci i1 determinacji na drodze do osiggania wyznaczonych celow.

Zachowanie ekonomiczne ludzi oraz prawne reguly zycia gospodarczego sa
zawsze uwarunkowane spotecznie i kulturowo. Akceptowane warto$ci i normy
zachowan, konwencje, zwyczaje kulturowe, poczucie wi¢zi z lokalng spoteczno-
$cig itp. przesadzajg o ksztalcie i rozwoju organizacji ekonomicznych, a takze
warunkujag mozliwosci wspotpracy w ramach sieciowych powigzan migdzy
podmiotami gospodarczymi®.

Nowy Sacz znajduje si¢ w regionie, ktory byl i jest zdominowany przez
Krakéw, mimo to uwazany jest on za osrodek sukcesu gospodarczego. Tutaj
bowiem powstaty i rozwinetly si¢ duze firmy, takie jak: Fakro, Koral, Konspol,
Wisniowski. Tutaj tez powstata pierwsza w Polsce niepubliczna uczelnia — Wyz-
sza Szkola Biznesu — National Louis University, ktéra ksztalci specjalistow
w zakresie biznesu zatrudnianych w duzych, cenionych firmach migdzynarodo-
wych, a jednoczes$nie jest uczelnig innowacyjng nastawiong na badania i rozwdj.

Celem artykutu jest proba ukazania intensywnego rozwoju gospodarczego
Nowego Sacza w kontekscie zmian ustrojowych na poczatku XXI w. na przy-
ktadzie wybranych przedsigbiorstw, ktore w krotkim czasie odniosty ogromny
sukces rynkowy.

Istota procesu transformacji

Moéwigc o procesie transformacji, mozna odwota¢ si¢ do definicji Mieczy-
stawa Nasitowskiego, ktora — cho¢ ogolna — ujmuje wszystkie jego elementy.
Wedhug tego autora transformacja ustrojowa oznacza ,,przejécie od gospodarki
centralnie planowanej do gospodarki rynkowej obejmujace zmiang ustroju poli-
tycznego oraz tworzenie rynkowych warunkow funkcjonowania wszystkich
podmiotow gospodarczych, tj. przedsigbiorstw, jednostek budzetowych i gospo-
darstw domowych™®. Taki wlasnie plan dziatania przedstawit w 1989 r. najpierw
na konferencji prasowej, a nastgpniec w Sejmie Leszek Balcerowicz’. Mowit
wowczas, ze ,,polska gospodarka wymaga zasadniczych zmian systemowych.

* B. Tuziak, Spoleczno-kulturowe determinanty rozwoju w wymiarze regionalnym [w:] Regio-
nalny wymiar proceséw transformacyjnych — zréznicowania i podzialy, red. A. Tuziak, B. Tuziak,
Wyd. Scholar, Warszawa 2009, s. 53.

% M. Battowski, M. Miszewski, Transformacja gospodarcza w Polsce, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 23.

® L. Lesniak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sqczu w latach 1989-2010, ,Rocznik
Sadecki” 2010, t. 38, s. 205.
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Ich cel to budowa systemu rynkowego zblizonego do tego, jaki istnieje w kra-
jach wysoko rozwinietych [...]. Przeksztalcenie zaczynamy w skrajnie niesprzy-
jajacych warunkach. Gospodarka jest w stanie poglebiajacej si¢ nierownowagi,
na granicy catkowitego zalamania si¢ finanséw panstwa. Tylko odwazny zwrot
na miar¢ historycznego wyzwania, przed jakim stangta Polska, pozwoli jej na
wydzwignigcie si¢ z zapasci cywilizacyjnej, na budowe tadu odpowiadajacego
spolecznym oczekiwaniom™’. Przeprowadzenie tak rozumianej transformacji
byto unikalnym zamierzeniem w skali historycznej. Po pierwsze dlatego, ze
miato by¢ wdrozone przez administracj¢ panstwowg. Po drugie, przeksztatcenie
to dokonywalo sie w warunkach glebokiej nieréwnowagi makroekonomicznej®.

Poczatkowo program przeksztatcenia gospodarki byt przede wszystkim pro-
gramem szybkiej stabilizacji 1 wdrozenia minimalnego pakietu reform. Z czasem
jednak przyjal o wiele szerszy zasigg. Konkurencja, wspotzawodnictwo, walka
polityczna, rachunek zyskow i strat — staly si¢ mechanizmami, ktére zaczgty
wkraczaé w zycie polityczne i spoleczne®.

Tak wielkie zmiany ustrojowe musiaty mie¢ bezposredni wplyw na zycie
codzienne i spoteczne funkcjonowanie obywateli. Wedtug Bohdana Jalowiec-
kiego przejawialy si¢ one w trzech gltéwnych ptaszczyznach: ekonomicznej,
politycznej i spotecznej. Zmiany w sferze ekonomicznej miaty charakter mone-
tarystyczny — polegaty na liberalizacji cen towarow i kontroli ptac oraz wprowa-
dzeniu wewngetrznej wymienialnos$ci krajowej waluty i dodatniej stopy kredyto-
wej. Na plaszczyznie politycznej proces transformacji stanowil zerwanie z jedna
ideologia interpretujaca rzeczywistos¢ i przejscie od systemu autorytarnego do
systemu demokratycznej konkurencji wielu ugrupowan politycznych, co ujawni-
to wielo$¢ nieraz sprzecznych ze soba pogladow. Na plaszczyznie spoOlecznej
W konsekwencji zmian ekonomicznych i politycznych nastgpito natomiast zata-
manie si¢ funkcjonujacego dotychczas systemu regut okreslajacych zachowania
ludzi. Dotad jednostka, a zatem i rodzina, miata zapewniong prace¢ oraz wyna-
grodzenie, za niemal symboliczng optate uzyskiwata mieszkanie, opicka zdro-
wotna byta darmowa, dzieci mialy zapewniong bezptatng nauke¢ na wszystkich
szczeblach, a o dostepnosci towarow decydowata bardziej potrzeba stania
w kolejce niz brak pienigdzy™.

! Program gospodarczy. Glowne zalozenia i kierunki. Zalozenia zaakceptowane przez Rade
Ministrow 9 pazdziernika 1989 r., ,,Rzeczpospolita” 1989, nr 226.

8 M. Lissowska, Instytucjonalne wymiary procesu transformacji w Polsce, Wyd. SGH, War-
szawa 2004, s. 46.

® K.B. Janowski, Plaszczyzny oraz sposoby wyrazania i rozwigzywania konfliktéw politycz-
nych w Polsce w 1989 r. [w:] Konflikzy spoleczne w Polsce w okresie zmian systemowych. Studia,
komunikaty, eseje, red., M. Malikowski, Z. Sarega, Wyd. WSP, Rzeszow 2000, s. 158.

0 B. Jatowiecki, Reguly dziatania w spoleczenstwie i nauce — szkice socjologiczne, Wyd.
Scholar, Warszawa 2002, s. 11-12.
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Mimo ze proces transformacji nadal zachodzi, z perspektywy ponad dwu-
dziestu lat mozna juz mowi¢ o pierwszych jego efektach. Nie ulega watpliwosci,
ze w poczatkowej fazie ujawnily si¢ gtownie negatywne, bardzo dotkliwe dla
spoteczenstwa skutki zmian. Glebia problemoéw, przed ktérymi stanat wowczas
rzad, byla bezprecedensowa w skali §wiatowej: destabilizacja makroekonomicz-
na, hiperinflacja, monopolizacja, olbrzymie zadhuzenie''. W zwigzku z tym,
mimo ze pojawily si¢ towary w sklepach, brakowalo pienigdzy na ich zakup.
Zaczely rosng¢ czynsze za mieszkania, osiggajac wysokos¢ 25-30% Sredniej
ptacy, co przy wydatkach na zywno$¢ w granicach 50-60% bylo duzym obcia-
zeniem gospodarstw domowych. Ceny ushlug turystycznych wzrosly, co bez do-
plat panstwowych ograniczylo wyjazdy wakacyjne wielu osob. W zwiazku
Z zatamaniem si¢ budzetu panstwa pogorszeniu ulegly ushugi o$wiatowe'.
Z braku $rodkow finansowych nastapily silne ograniczenia w funkcjonowaniu
placéwek ochrony zdrowia. Pojawito si¢ tez nieznane dotad zjawisko bezrobocia,
zwlaszcza na wsi. Ludzie tracili zatrudnienie nie dlatego, ze Zle pracowali, ale
z powodu przemian strukturalnych, prywatyzacji zaktadow, a czgsto tez bledow
ich kierownictw™. W zwigzku z tym pojawita si¢ obawa o utrate pracy i silnie
odczuwana niepewnos¢ jutra. W dluzszym okresie uwidocznily si¢ takze inne ne-
gatywne zjawiska, takie jak: polaryzacja ludnosci pod wzglgdem dochodow, bieda
1 bezdomno$¢ oraz poszerzajaca si¢ sfera wykluczen spolecznych, wzrost prze-
stgpczosci, narkomania, szerzenie si¢ chorob cywilizacyjnych, zagrozenie terrory-
styczne i inne™.

Mimo tych niekorzystnych procesow przemiany ustrojowe w szerszej pefr-
spektywie ocenia¢ nalezy pozytywnie. Ich konsekwencja byto bowiem otwarcie
si¢ na $wiat, co oznaczalo peliejsze wilaczenie si¢ Polski w uniwersalne proce-
sy, zwlaszcza globalizacje™.

W mniejszym wymiarze do pozytywnych przemian i tendencji niewatpliwie
zaliczy¢ nalezy takze:

e w sferze politycznej — demokratyczny sposob wytaniania wtadzy, wolnos¢
stowa, swobode¢ poruszania si¢ po Swiecie itp.;

e w sferze spotecznej — odrodzenie si¢ samorzadow terytorialnych, rozwoj ini-
cjatyw spotecznych, wzrost poziomu wyksztalcenia ludnosci, wigkszg ela-
stycznos¢ sily roboczej, wzrost zamoznosci pewnej czesci spoteczenstwa itp.;

Y. Lesniak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sgczu..., s. 205.

12 B. Jatowiecki, Reguly dzialania w spoleczenstwie i nauce..., s. 13.

B L. Lesniak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sgczu...., S. 206.

1433, Parysek, Miasta polskie na przetomie XX i XXI wieku. Rozwdj i przeksztalcenia struk-
turalne, Bogucki Wyd. Naukowe, Poznan 2005, s. 11.

15 7. Chojnicki, T. Czyz, J.J. Parysek, Transformation and dilemmas of the Polish economy
[w:] Shock-Shift in an enlarged Europe. The geography socio-economic change in East-Central
Europe after 1989, red. F.W. Carter, W. Maik, Asgate, Hampshire, Aldershot 1999, s. 7.
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o w sferze gospodarczej — rozwoj prywatnej przedsiebiorczo$ci, wzrost zna-
czenia matych i $rednich firm, wprowadzanie nowoczesnych metod organi-
zacji produkcji 1 dystrybucji, powstawanie klastrow produkcyjnych, upo-
wszechnianie si¢ zarzadzania strategicznego, korzystanie z dorobku nauki,
wprowadzanie innowacji do gospodarki itp.'®

~Nowi aktorzy” na scenie zycia spoleczno-gospodarczego
w warunkach zmian ustrojowych

Obserwacja procesu transformacji prowadzi do wniosku, ze w tworzeniu
,»howej rzeczywistosci” duzg role odegraty rozmaite kategorie aktoréw — jednostki,
zbiorowosci spoteczne, instytucje polityczne’’. Na podstawie analizy polskiego
biznesu mozna wyodrebni¢ cztery typy ,,nowych aktorow”, ktorzy wytonili si¢
podczas zmian ustrojowych. Pierwszy to przedsigbiorcy dzialajacy oficjalnie
w systemie komunistycznym, zajmujacy sie drobnym przemystem, rzemiostem lub
dziatalno$cig ushugowa, ktérzy nie zdotali wytworzy¢ wickszego kapitatu. Brak
towarow na rynku, reglamentowany import oraz ograniczona liczba przedsig-
biorstw powodowaty, ze dziatalno$¢ ta byta pozbawiona konkurencji. Swoje do-
chody przedsigbiorcy ci przeznaczali gldwnie na cele konsumpcyjne (luksusowe
wille, drogie samochody, bizuteri¢ itp.). Drugi typ to przedsigbiorcy wywodzacy
si¢ z czarnego rynku, ktorzy w okresie komunistycznym nielegalnie handlowali
dewizami, trudnili si¢ prywatnym, przemytniczym handlem zagranicznym oraz
spekulacjg rzadkimi dobrami konsumpcyjnymi. Niektorzy z nich zgromadzili kapi-
tat, ktory nastepnie zainwestowali w legalny juz handel zagraniczny, pomnazajac
go dzigki oszustwom podatkowym i celnym. Trzeci typ przedsigbiorcow to dawni
dyrektorzy panstwowych firm, ktorzy na bazie swoich przedsigbiorstw utworzyli
prywatne spotki, okreslane jako spotki nomenklaturowe, zawtaszczajac czg$¢ pan-
stwowego majatku. Ostatni typ przedsigbiorcow to emigranci, ktorzy dorobili si¢
duzego nieraz majatku za granica i obecnie inwestuja w Polsce™®.

Wedtug Petera Ferdinanda Druckera tylko ludzie gotowi i zdolni do podej-
mowania wyzwan oraz rozwiazywania w sposob tworczy i nowatorski proble-

16 3.J. Parysek, L. Mierzejewska, Problemy funkcjonowania i rozwoju miast polskich z per-
spektywy 2009 r., Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, http://igsegp.amu.edu.pl/pliki/RR/BIUL6/RR_06_02.pdf
[dostep 7 IV 2011].

17 A.S. Marcinkowski, Kultury organizacyjne czasu transformacji i ich twércy [w:] Studia
nad transformacjq polskiej gospodarki, red. S. Marczuk, K.Z. Sowa, Wyd. WSP, Rzeszow
1998, s. 77.

18 B. Jatowiecki, Reguly dzialania w spoleczenstwie i nauce..., S. 22-23.
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mow przy swiadomosci zwigzanego z tym ryzyka oraz posiadajacy umiejetnose
wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans i okazji, a takze przystosowania si¢
W sposob elastyczny do zmieniajacych si¢ warunkow — maja szans¢ na utworze-
nie duzego przedsigbiorstwa. Mozna wiec uznaé, ze opisani ,,aktorzy” zycia
spoteczno-gospodarczego, ktorzy pojawili sie na arenie w okresie transformacii,
jako jednostki zaradne (cho¢ nie zawsze uczciwe) i posiadajace umiejgtnosé
przystosowania si¢ do nowych warunkdéw, zapoczatkowali rozwdj wspotczesnej
przedsigbiorczosci.

W zwigzku z tym mozna uznaé, ze niezaleznie od tego, gdzie te jednostki
przedsiebiorcze beda prowadzi¢ dziatalno$¢ — w duzym, Srednim czy matym
miescie — maja szanse na realizacje swoich przedsiewzig¢. Ponadto jezeli wyko-
rzystaja wszystkie mozliwo$ci prowadzace do rozwoju wilasnego przedsigbior-
stwa, przyczynia si¢ do rozwoju catego regionu.

Nowy Sacz jako miasto o niewielkich szansach rozwojowych

Wydaje sig, ze Nowy Sacz jest ciekawym przyktadem miasta $redniego, kto-
re w warunkach zmian ustrojowych w duzym stopniu wykorzystato pojawiajace
si¢ przed nim szanse i mozliwosci rozwoju. Bedac $rednim miastem, ktore po
reformie administracyjnej stalo si¢ miastem powiatowym, posiada inny niz do-
tad status, stato si¢ jeszcze bardziej uzaleznione od Krakowa, juz nie tylko pod
wzgledem kulturowym, ale takze administracyjnym (w dostepno$ci do wszel-
kiego rodzaju instytucji), zostalo w pewnym sensie zdegradowane. Ponadto
nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze o ile obecnie podejmowanych jest wiele sys-
tematycznych dziatan skoncentrowanych na rozwoju wsi, zwigzanych z unijng
polityka rozwojowg obszardw wiejskich, a spoltecznosci duzych miast otrzymuja
wiele wewnetrznych i zewnetrznych bodzcow do rozwoju, o tyle srednie miasta
zdaja si¢ pozostawac na marginesie wielu waznych dyskusji i procesé6w rozwo-
jowych. Tymczasem w ostatnim ¢wier¢wieczu w Nowym Saczu nie tylko po-
wstato wiele firm, ale rozwinety sie one i nadal rozwijaja w wielkie korporacje
0 znaczeniu migdzynarodowym. Kilku sadeczan znajduje si¢ na liscie najbogat-
szych Polakéw w rankingu Forbesa. Nasuwa si¢ wigc pytanie, w czym tkwi
fenomen Nowego Sacza? Czy jego zrodet nalezy upatrywac¢ w historii miasta,
czy w jego wspodtczesnych zasobach? Czy mozliwosci rozwoju $rednich miast,
takich jak Nowy Sacz, pojawily si¢ wraz ze zmianami ustrojowymi, czy bardziej
sa efektem przemian wspolczesnych aktorow na scenie Zycia spoteczno-
gospodarczego? Odpowiedz na powyzsze pytania jest bardzo trudna i zt0ozona.
Wydaje sie, ze pojedyncze inicjatywy nie maja szans na zrewolucjonizowanie
miasta. Okazuje si¢ jednak, ze mogg mie¢ wptyw na rozbudowywanie jego po-
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tencjalu. Moga przyciaga¢ ludzi z zewnatrz, nie tylko mieszkancéw duzych
miast, jak Warszawy, Krakowa, ale takze spoza granic kraju. Jednocze$nie
wspolczesny rozwoj nowoczesnej techniki i technologii, szczegolnie Internetu,
sprawia, ze potozenie geograficzne i miejsce zamieszkania odgrywaja mniejsza
niz kiedy$ rol¢ w rozwoju danego regionu. Ponadto istotne staje si¢ na nowo
poczucie tozsamosci jednostek i wynikajgce z tego zakorzenienie, ktorego zrodet
nalezy upatrywac¢ w historii danego miejsca czy regionu.

Rys historyczny Nowego Sacza

Jednym z najstarszych miast w woj. matopolskim, ktére dynamicznie rozwija-
o si¢ okresie zmian ustrojowych, byt Nowy Sacz. Miasto lokowane zostato na
prawie magdeburskim 8 listopada 1292 r. przez Wactawa II Czeskiego na miejscu
istniejacej wsi Kamienica. Nazwa miasta aktem lokacyjnym nadanym przez Wa-
ctawa II zostata przeniesiona z sgsiadujgcego osrodka Sandecz — Sgcza (dzisiejszy
Stary Sacz). Aby odrézni¢ je od poprzedniego, dodano przymiotnik ,,Nowy”
i miasto zaczeto nazywaé ,,Nova Sandecz™™®. Usytuowane przy tranzytowej drodze
europejskiej prowadzacej od Battyku na potudnie Europy, zwanej Szlakiem Bursz-
tynowym, oraz przy pomniejszych traktach sredniowiecznej Europy miasto posia-
dato bardzo dogodne warunki szybkiego rozwoju. Znamienne, iz u schytku pano-
wania Wladystawa Lokietka Nowy Sacz byt w stanie toczy¢ z Krakowem rowno-
rzedny spor o przebieg drog handlowych. Miat prawo bicia monety, poboru cel,
odbywania corocznych jarmarkéw, a takze prawo miecza®.

Dobroczynca grodu okazat si¢ Kazimierz Wielki, ktéry zbudowat nad brze-
giem Dunajca warowny zamek, co uczynito zeh wazne ogniwo w systemie
obronnym potudniowej granicy Kroélestwa Polskiego (rycina 1).

Rycina 1. Warowny zamek w Nowym Saczu

Zrédto: http://www.nowysacz.pl/nasze_miasto.

19 Drzieje miasta Nowego Sqcza, t. 1, red. F. Kiryk, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa — Kra-
kow 1992, s. 85-87.

20 W $redniowieczu prawo przyznane niektorym miastom i feudatom do sadzenia spraw za-
grozonych karg $mierci i jej wykonania, http://pl.wikipedia.org [dostgp 7 IV 2011].
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To tutaj Wtadystaw Jagielto oraz ksigze litewski Witold uktadali plany woj-
ny z zakonem krzyzackim, a Jan Dlugosz opiekowatl si¢ synami krola Kazimie-
rza Jagiellonczyka®',

W 1655 r. mieszczanie sadeccy uwolnili miasto (jako jedno z pierwszych
w Rzeczypospolitej) od wojsk szwedzkich, co zapoczatkowato zryw narodu
polskiego przeciwko najezdzcy z potnocy. Odwrot Szweddw spod Jasnej Gory
rozpoczat sie 13 dni po tym fakcie, a rok pdzniej krél Jan Kazimierz przekazat
list z podziekowaniem dla ludno$ci Nowego Sacza za obrong Polski®. W 1683
r. miasto odwiedzit powracajacy do kraju po zwycigskiej bitwie pod Wiedniem
Jan 111 Sobieski.

W $redniowieczu miasto kilkakrotnie nawiedzaly powodzie, pozary oraz
epidemie, po ktorych trudno byto mu si¢ podnies¢. W czasie rozbiorow Nowy
Sacz znalazt si¢ pod zaborem austriackim, co spowodowalo ponowne zahamo-
wanie rozwoju miasta. Szanse zmian na lepsze przyniosta dopiero budowa
w 1876 r. tarnowsko-leluchowskiej linii kolejowej, a w 1884 r. potgczenia kole-
jowego Nowy Sacz — Chabowka, co wigzato si¢ z utworzeniem i szybka rozbu-
dowa warsztatow kolejowych, a potem i miasta®.

W 1893 r. w Nowym Saczu powstal Zwigzek Stronnictwa Chtopskiego
(ZSCh) — pierwsza w Europie polityczna organizacja chtopska. W 1889 r. Nowy
Sacz stat si¢ gming miejska, a w 1912 jako w jednym z pierwszych miast w Pol-
sce wybudowano w rekordowym tempie wtasng elektrowni¢ i po raz pierwszy
zapalily si¢ lampy elektryczne.

I wojna $wiatowa nie spowodowata w miescie duzych zniszczen. W okresie
miedzywojennym ozywienie gospodarcze odnotowano w latach 1931-1938.
W 1934 r. na Starym Cmentarzu zostal pochowany minister spraw wewngtrz-
nych gen. Bronistaw Pieracki. W dniu pogrzebu Polskie Radio przeprowadzito
pierwszg w historii bezposrednia transmisj¢ wydarzenia spoza Warszawy.

Wybuch II wojny $wiatowej zapoczatkowal najtragiczniejszy okres
w dziejach miasta. Niemcy zajeli Nowy Sacz juz 6 wrzesnia 1939 r. Okupant
stworzyt wlasng administracj¢, osadzit zatoge wojskows, w dzielnicy zamko-
wej urzadzit getto, a miasto oglosit ,,terenem karnym”. Mieszkancow dotkngty
zaostrzone represje, terror, masowe rozstrzeliwania i zsytki do obozoéw kon-
centracyjnych.

Przygraniczne potozenie Nowego Sacza i ziemi sadeckiej sprawilo, iz mia-
sto w pierwszych miesigcach okupacji stato si¢ waznym o$rodkiem kuriersko-

2! Dzieje miasta Nowego Sgcza..., t. 1, s. 299.

22 K. Dziwik, Sqdecczyzna wezesnosredniowieczna (do korica XVIII w,) w $wietle Zrédel i do-
tychczasowego stanu badan, ,,Rocznik Sadecki” 1957, t. 3, s. 318-345.

= Drzieje miasta Nowego Sqgcza, t. 2, red. F. Kiryk, S. Ptaza, Wyd. Secesja, Krakow 1993,
s. 291-292.
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przerzutowym przez zielong granice na Stowacje i Wegry do organizowanej we
Francji, a potem w Anglii armii polskiej. Za okazywanie patriotycznej postawy
mieszkancy Sadecczyzny zostali potraktowani przez okupanta wyjatkowo bez-
wzglednie. Ocenia si¢, ze w Nowym Saczu i okolicach wymordowano blisko
tysiac 0sob, a do obozow $mierci wywieziono 2,5 tys. mieszkancoOw miasta. Za
bohaterska postawe w czasie wojny w 1946 r. miasto odznaczone zostato Orde-
rem Krzyza Grunwaldu III klasy.

Po wojnie Nowy Sacz szybko dzwignal si¢ ze zniszczen wojennych®.
W 1951 r. zostal uznany za miasto na prawach powiatu, a w 1958 r. Rada Mini-
strow zezwolita na ,,eksperyment sadecki”. Byt to program zainicjowany oddol-
nie przez lokalne wtadze powiatowe i wprowadzony w zycie uchwatg Rady
Ministrow PRL nr 151 z 9 maja 1958 1. w sprawie rozwoju gospodarczego po-
wiatu nowosadeckiego i miasta Nowy Sacz oraz rozszerzenia uprawnien tere-
nowych organdw wiladzy panstwowej na tym terenie. Program byt skierowany
wylacznie na rozwoj tego regionu, w przeciwienstwie do planow centralnych,
i miat na celu ozywienie aktywnosci gospodarczo-spoteczno-kulturowej miesz-
kancow Sadecczyzny.

Autorzy ,.eksperymentu” postawili sobie do realizacji trzy cele:

e rozwoj funkcji uzdrowiskowo-letniskowej i turystycznej jako gtownych
motoréw gospodarki sadeckiej;

e pobudzenie przemystu i rzemiosta z wykorzystaniem miejscowych rezerw
surowcowych i ludzkich, z naciskiem na powigzany z turystyka przemyst
ludowo-artystyczny;

e polepszenie warunkéw dla rozwoju sadownictwa i przetworstwa owocowo-
warzywnego.

Zatozenia te uwzglednialy specyfike gospodarczo-spoteczna Sadecczyzny.
Realizujac je, rozbudowywano baze turystyczng, uzdrowiskowa, powstawaty
nowe placowki hotelowe, gastronomiczne i lecznicze, a takze szkoty, drogi
i zaktady pracy (eksperyment ten stat si¢ wzorcem do powotania w 1997 r. Sg-
deckiej Miejskiej Strefy Ushug Publicznych). W latach 1975-1998 miasto bylto
stolica woj. nowosadeckiego, co ze wzgledu na bliskos¢ najwazniejszych urze-
dow w znacznym stopniu ulatwiato przeprowadzanie postgpowan administra-
cyjnych.

Przedsigbiorczos¢ mieszkancoéw powiatu zaowocowala po 1989 r. powsta-
niem licznych i preznie dziatajacych firm. Wigkszo$¢ z nich nalezy do mikro-
przedsigbiorstw, ale niektore sa obecnie potentatami. Efektem tych zmian jest
obecny stan gospodarczy Nowego Sacza.

24T, Aleksander, Zycie spoleczne i przemiany kulturalne Nowego Sqcza w latach 1870-1990,
Wyd. Oficyna Literacka, Krakow 1993, s. 623-625.
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Nowy Sacz w XXI w.

Nowy Sacz — malowniczo potozony w centrum Kotliny Sadeckiej w wi-
dtach Dunajca i Kamienicy Nawojowskiej, otoczony tancuchem gor Beskidu
Sadeckiego w gtownym pasmie Karpat®® — obecnie jest trzecim pod wzgle-
dem liczby mieszkancow i pigtym co do powierzchni miastem Matopolski
(rycina 2).
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Rycina 2. Nowy Sacz na tle wojewodztwa malopolskiego

Zrodto: http://www.nowysacz.pl.

Zlokalizowany w najbogatszym krajobrazowo wojewodztwie w Polsce No-
wy Sacz okreslany jest bramg Sadecczyzny. W poblizu lezg Stary Sacz — miasto
swietej Kingi, Rytro, Piwniczna-Zdr6j, Muszyna i perta w koronie polskich
uzdrowisk — Krynica, a takze Pieninski oraz Tatrzanski Park Krajobrazowy. Tu-
taj tez znajduja si¢ preznie dzialajace stacje narciarskie Wierchomla, Sucha Do-
lina, Rytro i wiele innych atrakcji turystycznych.

Na obszarze tym mieszka prawie 85 tys. osob (tj. 2,6% ludnosci Matopol-
ski). Powierzchnia Nowego Sacza, czyli 58 km?, stanowi 0,4% obszaru woje-
wodztwa. Wedlug danych bilansowych GUS w ciggu ostatnich 10 lat nastapit
niewielki wzrost liczby mieszkancow o 0,2%, na co mial wptyw przede wszyst-
kim dodatni przyrost naturalny. Srednia wieku mieszkancow Nowego Sacza

% http://www.ksjednoscnowysacz.pl [dostep 7 IV 2011].
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wynosi 35,7 lat, a wspotczynnik feminizacji to 109 kobiet na 100 mezczyzn.
Spada populacja mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (0—17), ktora liczy
17,4 tys. osob, a wzrasta liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, ktora
wynosi 12,3 tys. osob. Liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym (18-60/65)
utrzymuje si¢ na ustabilizowanym poziomie i wynosi 54,7 tys. 0s6b®. Swiadczy
to o procesie starzenia si¢ ludnos$ci charakterystycznym tak dla catego woj. ma-
lopolskiego, jak i dla Polski.

Stopa bezrobocia wynosi 9,8% i jest wyzsza o 1% niz w calym woj. mato-
polskim. Problem bezrobocia w wigkszym stopniu dotyczy kobiet (62,09%) niz
mezezyzn (37,91%). Wiaze si¢ to prawdopodobnie z tym, ze w ostatnich latach
wigcej 0sOb wyjezdza na stale niz przyjezdza do Nowego Sacza. Saldo migracji
na pobyt staty jest ujemne, podobnie jak saldo migracji czasowych. W wyniku
tego odnotowywano takze spadek zarejestrowanych bezrobotnych, przy czym
najwiecej zarejestrowanych oséb ma wyksztatcenie srednie zawodowe — 31,4%,
a najmniej wyksztatcenie wyzsze — 9,1%.

W Nowym Saczu jest 20 szkot podstawowych, 19 gimnazjow, 10 szkot
zawodowych, 12 liceow ogolnoksztatcacych, 13 technikow oraz 28 szkot poli-
cealnych. Szkoty wyzsze reprezentuja Wyzsza Szkota Biznesu, znana w Pol-
sce jako jedna z najlepszych szkét tego typu, w ktorej ksztalei sig¢ 1500 stu-
dentow, oraz Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa. Zamiejscowe oddziaty
majg tu takze: Politechnika Krakowska, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Uni-
wersytet Pedagogiczny w Krakowie oraz Wschod-Zachod Szkota Wyzsza im.
Henryka J6Zzwiaka w Lodzi. Liczba studentow, tacznie z cudzoziemcami, wy-
mienionych uczelni wynosi 9475 o0s6b. W 20 szkotach dla dorostych ksztalci
si¢ natomiast 1521 0sob®’.

Mowigc o budowaniu kapitatu kulturalnego Nowego Sacza i tozsamosci je-
go mieszkancéw, nie mozna skupia¢ si¢ tylko na wspolczesnym wymiarze. No-
wy Sgcz bowiem od wiekéw wnosit bogate wiano do kultury i dorobku Europy.
Stad wylonili si¢ tacy wielcy tworcy kultury jak Nikifor, Ada Sari czy Wiady-
staw Hasior, a w trupie teatralnej pn. ,,Zespot Nowosadecki” debiutowata Helena
Modrzejewska.

Podobnie przez lata budowana byla pozycja gospodarcza Nowego Sacza.
Najwigkszy rozw6j miasta odnotowano w okresie wprowadzenia eksperymentu
sadeckiego oraz w czasie zmian ustrojowych po 1989 r. Od 2000 r. dochody
i wydatki budzetu miasta systematycznie rosna, co potwierdza jego bilans finan-
sowy. Znaczacy spadek dochodow i wydatkéw zanotowano tylko w 2003 r.
Obecnie sytuacja miasta jest stabilna, co przedstawia wykres 1.

% Informator Statystyczny. Miasto Nowy Sacz” 2010, nr 5, s. 40.
27 |bidem, s. 47.
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Wykres 1. Dochody i wydatki budzetu miasta Nowy Sacz w latach 2000-2011

Zrédto: ,Informator Statystyczny. Miasto Nowy Sacz” 2012, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/
krak.

W opisywanym okresie wzrosta rowniez liczba podmiotéw gospodarczych,
tak w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze
podmioty sektora prywatnego stanowity ponad 90% wszystkich zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych.

Wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w koncu grudnia 2010 r.
najwigcej podmiotow prowadzito dziatalno$¢ zaliczana do sekcji takich, jak:
handel, naprawa pojazdéw samochodowych (2588), dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (1039), budownictwo (969) oraz przetwoérstwo przemy-
stowe (759). Najmniej podmiotow (104) zajmowato si¢ rolnictwem, lesnictwem
i fowiectwem. Najwicksza rotacja cechowaly si¢ sekcje handel, naprawa pojaz-
déw samochodowych i budownictwo.

Aby Nowy Sacz nadal mogt si¢ rozwijac¢, umacniajagc funkcje stolicy Sadec-
czyzny oraz trzeciego co do wielkosci i potencjatu osrodka miejskiego Matopol-
ski, opracowano strategie, zgodnie z ktérg miasto dazy do podniesienia swojej
konkurencyjnosci poprzez tworzenie takich warunkéw, aby inwestorzy i miesz-
kancy wybierali to miasto jako miejsce zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. W tym celu zaktada si¢ wykorzystywanie potencjatu akademic-
kiego i naukowego wyzszych uczelni do stworzenia przyjaznego otoczenia biz-
nesu, a zwlaszcza warunkéw dziatalno$ci matych i $rednich przedsigbiorstw,
ktore jako najbardziej otwarte na zmiany, moga by¢ liderami innowacyjnosci.
Stuzy temu takze zapewnienie nowoczesnej infrastruktury technicznej, zwlasz-
cza w zakresie rozwiazan komunikacyjnych?,

2 http://www.nowysacz.pl/content/resources/dokumenty_strategiczne/Strategia_Rozwoju
~2020.pdf [dostep 7 IV 2011].
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»Sadeckie tygrysy”

Na podstawie przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze ostatnie
dwudziestolecie przyniosto dynamiczny rozwoj prywatnego sektora ustugo-
wego i handlowego Nowego Sacza. W 1990 r. powstata Sadecko-Podhalanska
Izba Gospodarcza — organizacja samorzadu gospodarczego skupiajaca repre-
zentantow kilkudziesigciu podmiotow panstwowych, spotdzielczych i prywat-
nych, tworzaca lobby prorynkowe i wywierajaca wplyw na decyzje admini-
stracji panstwowej w sprawach gospodarczych, promujgca przedsiebiorczos¢,
doradzajgca i szkolaca kandydatow na biznesmenéw?’. W tym okresie na Sa-
decczyznie wzrosta liczba podmiotow prywatnych, glownie rodzinnych i rze-
mie$lniczych®.

Pojawito si¢ takze wiele placowek i ekspozytur bankowych (ok. 30).
Przybywato sklepow, a pod koniec lat dziewiecdziesiatych, od otwarcia pierw-
szego wielkopowierzchniowego (10 tys. m?) supermarketu — Real, zacze¢ta si¢
ekspansja wielkich sieci zachodnich. Uruchomiono hipermarket Media Markt,
pojawity si¢ placéwki Europa 2, Media Expert, Biedronka, Lidl, Asort, Nomi,
Bricomarche, Ramex, DDD i inne, kreujac obraz miasta, jaki jeszcze kilka lat
temu byt jedynie w sferze marzen.

W 2012 r. w mieScie zarejestrowane byty 53 sklepy wielkopowierzchnio-
we o tacznej powierzchni 136,1 tys. m? Najnowszym obiektem jest galeria
handlowa o nazwie ,,Sandecja”, budynek o powierzchni 38 tys. m? z czg¢Scia
spozywcza Carrefour (koszt inwestycji 150 mln zl) oraz Centrum Handlowe
,Gotabkowice” z hipermarketem Tesco. A w trakcie budowy sg kolejne: Alpe-
na (inwestor Sandbanks Investments) i TFI Copernicus®..

Wedtug klas wielkosci przedsiebiorstw w Nowym Saczu dominujg mate
firmy — ok. 93,9% ogétu, podmiotoéw $rednich jest ok. 4,7%, a podmiotow du-
zych zaledwie 1,5%. Wérdd tych ostatnich znalazty si¢ duze firmy o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym, ktére poczatkowo (jak méwi wiasciciel firmy
Wisniowski) miaty by¢ matym lub najwyzej $rednim przedsigbiorstwem. Roz-
budowaty si¢ jednak w wielkie korporacje, a ich wlasciciele widnieja na czoto-
wych miejscach w rankingach najbogatszych Polakéw. Dlatego okreslane sg one
czgsto mianem ,,sadeckich tygrysow”. Naleza do nich m.in.: Fakro (ma 20%
swiatowego rynku okien dachowych), Koral, Konspol, Wisniowski, DAKO,
Erbet, Bugajski, Prospona, Bogdanski, IKER, Ramex, Przedsi¢biorstwo Robot

2 J. Le$niak, Poczqtki samorzgdnosci gospodarczej. W trosce o region, ,,Gazeta Krakowska”
1990, nr 279.
% P Gryzlak, Przybylo péttora tysigca nowych firm. Kwitnie handel, ,Dziennik Polski”

1991, nr 210.
81 L. Le$niak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sgczu..., 5. 209-210.
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Drogowo-Mostowych SA. Do ,,sadeckich tygryséw” lokalna spotecznos$¢ zalicza
takze Wyzsza Szkote Biznesu. Cho¢ nie jest ona przedsigbiorstwem sensu stric-
to, poniewaz jej gtdéwnym celem jest ksztalcenie, to realizuje wiele przedsig-
wzie¢ na miar¢ duzych firm.

Sukcesy ,,sadeckich tygrysow” wplywaja nie tylko na promocj¢ miasta
W kraju i poza jego granicami, ale przede wszystkim dajg zatrudnienie miesz-
kancom. Obecnie zatrudniaja tacznie ponad 10 tys. osob, gtownie z regionu
I miasta, co stanowi ok. 70% wszystkich zatrudnionych w sektorze prywatnym
w Nowym Saczu. Ich dzialalno$¢ wptywa na lagodzenie skutkow bezrobocia
| promocj¢ regionu, przyczyniajac si¢ takze do wzbogacenia infrastruktury miej-
skiej, o czym $wiadczy np. pomnik papieski i fontanna, ufundowane w rynku
przez wilascicieli firmy Koral (w 2005 i 2006 r.). Dzigki nim mozemy mowic
w ostatnich dwudziestu latach o renesansie sadeckiego klimatu przedsigbiorczo-
$ci. Ponizej przedstawiono krotka charakterystyke wiodacych przedsiebiorstw™.

OPTIMUS

Za sprawg stworzonego w 1988 r. przez Romana Kluske Optimusa do mia-
sta zawital przemyst nowych technologii. Firma poczatkowo zatrudniata trzy
osoby 1 miescita si¢ na strychu domu rodzicow Kluski w Nowym Saczu. Po
dwoch latach dziatalnosci, dzieki kredytowi udzielonemu przez sadecki oddziat
BPH, firma zarobita pierwszy milion dolaréw. Potem R. Kluska podpisat intrat-
ny kontrakt z Urzedem Rady Ministrow. Tak dynamiczny rozwoj umozliwil mu
w 1994 r. na wejscie na warszawska gietde (45 mln zt ze sprzedazy akcji), a w
efekcie pojawily si¢ tez wyrdznienia i tytuly®. R. Kluska znalazt nisze — duzy
I wolny rynek komputerowy w Polsce, a oferujac towar lepszy i tanszy od wcze-
$niej dostepnego, potrafit tez dotrze¢ do przysztych odbiorcow. W 1995 r. Opti-
mus rozpoczat produkcje kas fiskalnych. Prawa do produkc;ji kupit od japonskie;j
firmy BMC (potentata w tej branzy). Po dwoch latach Optimus-IC, produkujacy
kasy, okazat si¢ rownie dochodowy jak spotka-matka.

Pod kierunkiem Kluski Optimus stat si¢ firmg (holdingiem skupiajacym ok.
40 spotek i kilka tys. pracownikow, z obrotami rocznymi w potowie lat dzie-
wigcdziesigtych 670 min zt), ktora dostarczata najwiecej komputerow na polski
rynek. Zdobyt klientow i pozycje¢ dzigki umiejgtnemu dostosowaniu oferty do

% 7e¢ wzgledu na prawo do ochrony danych finansowych przedsicbiorstwa, ktére reguluje
ustawa z 16 IV 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, autorka artykulu nie moze
przedstawi¢ szczegdtowych danych poszczegoédlnych firm oraz uczelni, gdyz w rozumieniu
prawa stanowig one tajemnice¢ przedsigbiorstwa. Wszelkie informacje przestawione w artykule
pochodza ze zrodet ogodlnodostepnych badz zostaty uzyskane podczas wywiadow przeprowa-
dzonych na potrzeby tego artykulu z przedstawicielami poszczegélnych firm oraz rektorem
WSB.

33]. Le$niak, Optimus na topie, ,,Gazeta Krakowska” 1994, nr 107.
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potrzeb uzytkownikéw, rozwijaniu kanatow sprzedazy, docenianiu marketingu,
wspotpracy m.in. z IBM, Microsoftem, Intelem. Optimus byt jedyng firmg spoza
USA, ktorej Microsoft — po spotkaniu R. Kluski z Billem Gatesem — pozwolit na
umieszczanie swojego logo na komputerach®.

Roman Kluska genialnie przewidywat tendencje w informatyce i wczesnie
dostrzegt potencjal Internetu. Optimus przeksztatcit w spotke nowej generacji.
W efekcie powstat Onet.pl (skrot od nazwy OptimusNet), do dzi§ najbardziej
znany portal na rynku. Jak pisat ,,The Wall Street Journal”, w Europie Srodko-
wej Kluska stawit czoto zachodniej konkurencji. Londynski ,,Financial Times”
nadal mu tytut Menedzer Doskonaty.

W kwietniu 2000 r., w wieku 46 lat, Kluska wycofat si¢ z branzy i sprze-
dal 28% akcji zapewniajacych 66% glosow w spotce za 262 min zt, czyli ok.
65 min dolarow, sume¢ niewyobrazalng na rodzimym sadeckim rynku. Powo-
dem byta prawdopodobnie nieuczciwa konkurencja (biorgc udziat w przetar-
gach, nie godzit si¢ na dobrowolne ,,opodatkowanie”).

Roman Kluska jest niewatpliwie symbolem nowosadeckiego (a zarazem
polskiego) kapitalizmu ostatnich dwudziestu lat. Byty prezes firmy kompute-
rowej Optimus z Nowego Sacza kojarzony jest dzi$ z walka z absurdami rze-
czywistosci gospodarczej. Po zatrzymaniu w lipcu 2002 r. przez policje (na
polecenie krakowskiej prokuratury), jako niestusznie podejrzany o wytudzenia
wielomilionowych nalezno$ci podatkowych, uruchomit mechanizm walki
Z bezprawiem wobec przedsigbiorcow®. Do historii polskiego kapitalizmu
przeszedt juz jako osoba wyrdzniajaca si¢ w prowadzeniu firmy, wcielajaca
w zycie nowe idee i projekty. Wnidst duzy wktad w rozwoj rynku informa-
tycznego w Polsce oraz wykreowanie wizerunku obejmujacego szacunek dla
zasad etyKki biznesu i dla bliznich.

Pozostaloscia po Optimusie jest w Nowym Saczu Novitus, spotka akcyjna
(2003) rozwijajaca si¢ w ostatnich latach w szybszym tempie niz caly rynek IT
w Polsce (laureat godta promocyjnego ,,Teraz Polska” w 2009 r.), lider pol-
skiego rynku w zakresie kas fiskalnych (z udziatem okoto 24%). Dzisiaj Novi-
tus to dostawca kompleksowych systemow informatycznych dla przedsig-
biorstw sektora handlu detalicznego — zaro6wno matych sklepow, jak i sieci
handlowych. Przy czym warto podkresli¢, ze Novitus jest jedyna (poza Opti-
musem wywodzacym si¢ z Nowego Sgcza) stricte sagdeckg spotka notowang na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie®®.

% L. Le$niak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sgczu..., s. 219.

% J. Lesniak, Kariera milionera, ,,Dziennik Polski” 2002, nr 153; Zatrzymany Roman K.,
,.Dziennik Polski” 2002, nr 153; Opti Vat, ,,Dziennik Polski” 2002, nr 154; Kamien i chleb (wy-
wiad z R. Kluskg), ,,Dziennik Polski” 2002, nr 181.

% L. Lesniak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sgczu..., s. 221.
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KONSPOL*

Kolejnym ,,tygrysem” jest firma Konspol, przedsi¢biorstwo znane z pro-
dukcji wyrobow z migsa. Historia Konspolu sigga lat siedemdziesiatych, kiedy
jego zatozyciel Kazimierz Pazgan wykorzystal uchwalona w czasach Edwarda
Gierka ustawe o gospodarstwach specjalistycznych. Mozna bylo wowczas
zatozy¢ spotdzielnie i wzia¢ korzystny kredyt na budowe kurnika. Potem
przezyt m.in. kryzys lat osiemdziesigtych i walke z PRL-owskimi urz¢dnika-
mi. K. Pazgan walczyt skutecznie z przeciwno$ciami minionego systemu
i znakomicie odnalazt sie w nowej rzeczywistosci. Stat sie prototypem dzisiej-
szego biznesmena, ktory nie dat si¢ ,,zdotowac” biurokracji i ideologicznym
dogmatom, a rzutkos$¢ i innowacyjnos¢ podwoit w czasach gospodarki rynko-
wej. Wymyslit pierwsza na $wiecie technologi¢ produkcji wedlin z czystego
migsa kurczat. Zdrowa zywno$¢ o niskiej zawarto$ci cholesterolu stata sie¢
przebojem w kraju®®,

Na krajowych i migdzynarodowych targach firma zdobyta kilkadziesiat
ztotych medali oraz wiele wyr6znien. W Stupcy pod Poznaniem Konspol wy-
budowat za 23 mlin dolaréw najnowoczesniejszg w Polsce ubojni¢ kurczakow
(o wydajnos$ci do 120 tys. sztuk kurczakéw dziennie), a w Nekli — zaktad pro-
dukcji pasz.

Obecnie Grupa Konspol jest najbardziej zaawansowanym technologicznie
producentem i przetwdrca kurczaka w Polsce, zaliczanym do europejskich lide-
réw. Grupa sktada sie z czterech zintegrowanych firm, ktére wzajemnie si¢ uzu-
petniaja. Pasz Konspol zajmuje si¢ wytwarzaniem pasz i prowadzeniem wyspe-
cjalizowanych kurnikéw. Konspol-Bis to jedna z najbardziej nowoczesnych
w Europie ubojni kurczakéw. Konspol-Holding to zaktad przetworstwa kurcza-
kow, ktory zajmuje si¢ takze handlem zagranicznym, przede wszystkim z Izrae-
lem (Pazgan jest prezesem lzby Handlowo-Przemystowej Polska — lzrael).
W 2004 r. kupil zaklady przetworstwa drobiu w USA i na Ukrainie. Trans Kons-
pol natomiast specjalizuje si¢ w dziatalnosci budowlanej, transportowej i ustu-
gowej. Zapewnia zaplecze logistyczne pozostalym firmom z grupy, prowadzi
salon Seata oraz serwis samochodow cigzarowych i sprzetu, a takze stacje paliw
| restauracje.

Obecnie Konspol zatrudnia ponad 1200 oséb, wytwarza 100 tys. ton migsa
z drobiu rocznie, przy czym 80% produkcji eksportuje. Nabywcami produktow
sa nie tylko sklepy i hurtownie, ale takze sieci: Gerber, KFC, McDonald’s
I IKEA oraz odbiorcy cateringowi (KFC, McDonald’s, Ikea, Sphinx) i hipermar-
kety (Tesco, Migros, Grupa Metro, Carrefour, Geant, Jeronimo Martins Distribu-

3 http://www.konspol.com.pl [dostep 9 IV 2011].
8 L. Leéniak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sqczu..., s. 222.
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tion). Wyroby Konspolu znane s3 m.in. w Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Niem-
czech, Francji, Rosji, Belgii, Danii, USA i na Ukrainie**. Firmy nalezace do
Pazgana osiagaja kilkaset milionow ztotych przychodu rocznie.

Kazimierz Pazgan od wielu lat dziata we wiadzach Krajowej Izby Gospodar-
czej i z majatkiem o warto$ci 260 min zt zajat 81. miejsce na liScie najbogatszych
Polakow 2011 r. wg rankingu Forbesa™.

KORAL*

Przedsigbiorstwo Produkcji Lodéw Koral z siedzibg w Nowym Saczu, be-
dace wlasnoscig braci Jozefa i Mariana Koralow, rozpoczeto dziatalnos¢ w 1979 r.
A w 1994 r. firma przejeta obiekty Zaktadow Miegsnych ,.Igloopol” w Nowym
Saczu za 4 mld zt. Z malego zakladu rzemieslniczego w ciagu kilku lat firma prze-
ksztatcita si¢ w najwigkszego producenta lodow w Polsce.

Na poczatku firma produkowata lody nieduze (tanie), w kolorowych opa-
kowaniach, gtéwnie z mysla o dzieciach, ktore sprzedawane byty w matych
sklepach spozywczych w calej Polsce. W ten sposob wiasciciele unikneli starcia
z wielkimi zachodnimi koncernami, ktore sprzedawaty drozsze lody dla bardziej
wymagajacych odbiorcéw. W ciggu dwudziestu lat firma preznie si¢ rozwijala,
wchodzac na coraz nowe rynki krajowe i zagraniczne.

Tajemnica sukcesu braci Koralow tkwi w umiejetnym rozpoznaniu gustow
i potrzeb klientow, modyfikacji produkcji w zalezno$ci od zmieniajacej sie rze-
czywisto$ci, droznych kanatach dystrybucji, budowaniu firmy od podstaw, na
solidnym fundamencie. Koralowie udowodnili, Ze mozna na peryferiach kraju,
z daleka od metropolii, zbudowaé pr¢zne przedsigbiorstwo i zdoby¢ krajowe
i zagraniczne rynki*®. Jak twierdza: ,,Przede wszystkim trzeba dysponowa¢ wia-
Sciwym towarem, dostgpnym praktycznie w kazdym miejscu i w odpowiednim
czasie. Umie¢ rachowaé, przewidywaé, by¢ cierpliwym nawet podczas najbar-
dziej ucigzliwych pertraktacji handlowych, wiedzie¢, ile kosztuje mleko i masto.
Troche dopisato szczgécie i sprzyjajaca koniunktura™®,

Obecnie wedtug badan (z 2007 r.) firmy AC Nielsen polski rynek lodowy
zdominowany jest przez dwoch producentow: Algide i Korala. PPL Koral posia-
da zaklady w Nowym Saczu, Limanowej i Rzeszowie, gdzie produkowanych
jest ponad 50 asortymentow lodéw, kazdy w kilku smakach. Sprzedaz prowa-
dzona jest na terenie catego kraju poprzez wlasng sie¢ dystrybucji oraz sie¢ hur-
towni. Dzisiaj zajmuje ona okoto 30% polskiego rynku mrozonych deseréw i na

% Ibidem, s. 223.

“0 http://www.forbes.pl/rankingi/najbogatsi-polacy [dostep 9 IV 2011].
1 http://firma.koral.com.pl [dostep 9 IV 2011].

2. Leéniak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sqczu..., . 223.
43 J. Lesniak, Miasto lodéw, »Sadeczanin” 2009, nr 9 (21).
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lokalnym rynku wyprzedza tak uznane firmy jak Algid¢ i Nestlé. Co czwarty 16d
spozywany przez Polaka nosi etykietk¢ Korala. W okresie letnim firma zatrudnia
3 tys. 0sob (poza sezonem — okoto 500).

Swoja przyszto$¢ firma Koral opiera glownie na przemys$lanej strategii
i wlasciwie kierowanych dziataniach marketingowych, na ktérych do tej pory
budowane byto imperium Jozefa i Mariana Koraléw. W 1998 r. za 7 mln zt firma
wykupila prawo do sponsorowania prognozy pogody po glownym wydaniu
»Wiadomosci” w TVP 1. W efekcie sprzedaz lodow wzrosta o 60%. Firma zdo-
byta klientdéw niskimi cenami i kampaniami reklamowymi, w ktorych od lat
wykorzystuje celebrytow. Marke Koral reklamowali m.in. Daniel Olbrychski,
Maryla Rodowicz, Majka Jezowska, Arka Noego, Helena Vondrackova, a ostat-
nio Doda, Natasza Urbanska i Joanna Krupa.

O sukcesie firmy ,,sadeckich potentatow lodowych” swiadczy fakt, ze wartosé¢
firmy i nalezacego do Korali majatku prywatnego przekracza miliard sto milionow
zlotych, a rocznie firma osigga okoto 480 miln zt przychodu. Marian Koral zajat
Z bratem 34. miejsce na liscie najbogatszych Polakéw 2011 r. w rankingu Forbesa
z majatkiem 500 mln zI**. Potwierdzeniem zamozno$ci braci Koralow jest ich
ostatni zakup z fabryki Goodwood — dwa samochody Rolls-Royce Phantom LWB
po okoto 3 min zt za sztuke.

Bracia Koralowie utozsamiajg si¢ z miastem, sa mecenasami kultury i dar-
czyncami. Corocznie wspierajg materialnie Jesienny Festiwal Teatralny, zespot
»dadeczoki”, w 2005 r. ufundowali pomnik Jana Pawla II na sadeckim rynku
wart 2 mln zt i Fontanne Papieska, a w 2009 karetke dla pogotowia ratunkowego
za 550 tys. zt.

FAKRO™®

Firma Fakro to prywatna firma rodzinna oparta na kapitale polskim, ktéra
powstata w 1991 r. Jest najbardziej dynamiczng i najszybciej rozwijajaca si¢
firmg w branzy okien dachowych na $wiecie. Poczatki firmy siegajg 1986 r.,
gdy Ryszard Florek zatozyt w Tymbarku Zaktad Stolarki Budowlanej Florad.
Nikt nie produkowat ani nie importowatl wowczas okien dachowych ze wzgle-
du na dominacj¢ dachéw ptaskich oraz ceng. Jednak absolwent Politechniki
Krakowskiej wtasnie w tym zakresie dostrzegt rozlegta nisz¢ rynkowg i roz-
poczat produkcje.

Podobnie jak w przypadku opisanych wczesniej firm rowniez ta rozwijata
si¢ stopniowo, ale bardzo preznie, systematycznie poszerzajac swa oferte. Obec-
nie 70% asortymentu firmy trafia na rynki calej Europy, ale takze Kanady, USA,

* http://www.forbes.pl/rankingi/najbogatsi-polacy [dostep 9 IV 2011].
“ http://www.fakro.pl [dostep 9 IV 2011].
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Chile, Nowej Zelandii, Australii i Japonii. Udziat Fakro w globalnym rynku
okien dachowych wynosi 17% i ciagle ro$nie, co daje firmie drugg pozycje¢ na
$wiecie (po dufiskim Veluksie)*.

Firma zatrudnia ponad 3 tysigce osob. Posiada 200 tys. m* powierzchni pro-
dukcyjno-biurowej i 30 tys. m? hal magazynowych oraz 12 zaktadéw produk-
cyjnych na $wiecie i 14 firm dystrybucyjnych (USA, Anglia, Francja, Hiszpania,
Niemcy, Austria, Holandia, Wlochy, Wegry, Rosja, Ukraina, Stowacja, Chiny,
Lotwa). Jej roczne przychody zblizone sg do miliarda ztotych.

Jest tez jednym z najbardziej innowacyjnych polskich przedsigbiorstw
z najbardziej nowoczesnym osrodkiem badawczo-rozwojowym (ponad 70 kon-
struktorow) oraz autorem wielu nowatorskich rozwigzan chronionych patentami
i kilkudziesigciu zgloszen patentowych. W latach 1991-2010 firma otrzymata 68
r6znych nagrod 1 wyrdznien, a sponsorowany przez Fakro klub z matej Muszyny
— ,,Muszynianka” — zdobyt trzykrotnie mistrzostwo Polski w siatkowce kobiet
(2007, 2008, 2009).

Krystyna i Ryszard Florkowie z majatkiem 435 min zt zajeli 45. miejsce na
liscie najbogatszych Polakéw 2011 r. w rankingu Forbesa®’.

WISNIOWSKI*

Wisniowski to firma prywatna, w calo$ci oparta na polskim kapitale, ktora
dzialalno$¢ rozpoczeta w 1989 r. Jak wspomina Andrzej Wisniowski, popro-
szony przez prezesa Konspolu o naprawienie bramy garazowej, pomyslat, ze
moze warto bytoby produkowa¢ bramy automatycznie otwierane. Bioragc pod
uwage sprzyjajace wowczas ustawodawstwo, ktore zachgcato do zaktadania
prywatnej dziatalnosci gospodarczej, podobnie jak Kazimierz Pazgan posta-
nowit zatozy¢ firme. Firma stopniowo rozrastala si¢, poszerzajac swoja oferte.

Obecnie jest najwickszym producentem ogrodzen, bram i drzwi dla calej
Europy i odlegtych zakatkow $wiata (800 punktow sprzedazy)®. Prowadzi sie¢
ponad 1500 punktéow sprzedazy, wspierang przez przedstawicieli handlowych
m.in. w takich krajach, jak: Niemcy, Stowacja, Czechy, Ukraina, Litwa, Estonia,
Finlandia, Francja, Rumunia. Gtéwnymi odbiorcami produktéw firmy sg hur-
townicy, ale takze odbiorcy indywidualni oraz firmy, na zlecenie ktorych Wi-
$niowski wykonuje duze inwestycje, np. budowa obiektu ze szkta i aluminium

“ producenci okien dachowych nie publikuja doktadnych wynikéw sprzedazy ilosciowej. Pre-
zentowane wartosci sa danymi szacunkowymi (liczba sprzedanych okien dachowych na swiecie).

7 http:/Avww.forbes.pl/rankingi/najbogatsi-polacy [dostep 9 IV 2011].

48 Informacje o przedsigbiorstwie (oprocz ujetych w przypisach) pochodza z wywiadu prze-
prowadzonego z prezesem firmy Krystyna Baran oraz ze strony internetowej firmy:
http://www.wisniowski.pl [dostep 9 IV 2011].

97 Les$niak, Brama za ocean. ,, Wisniowski” rozpocznie eksport do Surinamu, ,,Dziennik
Polski” 2002, nr 167.
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W Zylinie na Stowacji. Bramy Wisniowskiego trafity takze do Polskiej Stacji
Polarnej na Spitsbergenie.

Firma zatrudnia ponad 1000 osob, gléwnie z Nowego Sacza lub okolic,
w tym 33 osoby posiadajace orzeczong grupe inwalidzka. Wiasciciel firmy, ma-
jac $wiadomo$¢, jak wazny w dzisiejszych czasach dla rozwoju firmy jest kapi-
tat ludzki, swoja pozycje¢ na rynku umacnia przez budowanie dobrej, rodzinne;j
atmosfery w pracy (wyjazdy integracyjne, szkolenia, $wigtowanie wspdlnych
sukcesow) oraz zyskiwanie lojalnosci pracownikow (organizacja mikotajek dla
dzieci, pikniki rodzinne, imprezy $wiateczne). W dzialaniach i strategii rozwoju
firmy istotng role odgrywa polityka jakosci (System Zarzadzania Jako$cig po-
twierdzony certyfikatem 1SO 9001: 2008).

Od poczatku dziatalno$ci zdecydowang wigkszo$¢ zyskoéw firma przeznacza
na rozwoj, budowe obiektow, zakup nowoczesnych maszyn i technologii oraz
promocje i reklamg. Oprocz poszerzania oferty firma planuje inwestycje w bran-
z¢ budowlana.

W ramach wspolpracy z lokalnym samorzadem, Wisniowski wspiera finan-
sowo i rzeczowo szkoty, kluby sportowe (szkolny klub sportowy ,,Strzata”, klub
sportowy ,,Ubiad” i ,,Sandecja”), parafialng Caritas i 0soby prywatne.

WYZSZA SZKOLA BIZNESU — NATIONAL LOUIS UNIVERSITY®

Duzym przedsigwzigciem podjetym w Nowym Saczu, cho¢ o zupehie in-
nym charakterze, byto utworzenie tu Wyzszej Szkoly Biznesu — National Louis
University®", ktora stala si¢ rozpoznawalnym znakiem firmowym miasta. Byta
jedng z pierwszych niepublicznych uczelni w kraju i przez lata lokowata si¢ na
1. 1 2. miejscu w rankingach na najlepszg uczelni¢ w swojej kategorii. Niewat-
pliwie bez WSB-NLU miasto i region wygladatyby uboze;j.

Historia WSB-NLU sigga wrzesnia 1989 r. Wowczas jej zatozyciel Krzysztof
Pawlowski uczestniczyt w podrozy studyjnej po RFN zorganizowanej dla grupy
postow i senatorow Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego. Organizatorzy
przedstawiali parlamentarzystom najwazniejsze instytucje zycia publicznego
I gospodarczego wplywajace na rozwdj panstwa. Wsrod nich takze prywatna, nie-
wielka, ale bardzo elitarng szkole biznesu (WHU w Vallendar koto Koblencji),
ktora byta pdzniej inspiracja do utworzenia uczelni biznesowej w Nowym Saczu.

Realia tworzenia wyzszej uczelni w poblizu tak wielkiego o$rodka akademic-
kiego, jakim by? i pozostaje Krakow, okazaly si¢ bardzo trudne. Ambicja zatozy-
ciela bylo stworzenie najlepszej w Polsce szkoty wyzszej, ktora ksztalcitaby ludzi

% Gtéwnym zrédtem informacji na temat WSB-NLU (procz ujetych w przypisach) byt wy-
wiad z jej rektorem Krzysztofem Pawtowskim.

L W dalszej czesci opracowania Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University bedzie
okreslana skrotem WSB-NLU.
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nie tylko w zakresie ekonomii, ale takze specjalistow od biznesu, z naciskiem na
biegla znajomos¢ jezykdw obcych i praktyczne rozwigzania, ktorzy po jej ukon-
czeniu nie tylko znaliby teori¢ kierowania wspotczesng firma, ale posiadaliby tez
umiejetno$¢ praktycznego prowadzenia biznesu.

W wyniku poszukiwan i wielu staran w 1992 r. zostato podpisane porozumie-
nie z National Louis University z Evanston, Illinois, niewielkim prywatnym uni-
wersytetem amerykanskim, o przyjeciu przez szkote sagdeckg programu nauczania
biznesu z NLU i realizacji w ciagu 3 lat czteroletniego programu bakatarskiego.
Amerykanie pokazali twércom szkoty inny sposdb patrzenia na studenta. Jako
nauczyciele biznesu traktowali oni studenta jak klienta, a wigc oferowali mu swoja
ustuge edukacyjng na jak najwyzszym poziomie, a przy tym starali si¢ (jak w biz-
nesie), by ten klient byt zadowolony. Wyniki takiego postepowania byly widoczne
W poOzniejszym okresie, gdy ci sami studenci wracali lojalnie na uczelnie, by po-
dejmowac¢ studia podyplomowe, lub kierowali tu swoich znajomych.

W poczatkowym okresie dziatalnosci byto wiele istotnych czynnikow za-
grazajacych utrzymaniu si¢ szkoty. Szkota powstala bowiem poza budzetem
panstwa, w warunkach skrajnie niekorzystnych, na prowincji, poczatkowo bez
whasnych zrodet finansowych, bez wlasnej kadry i bez do§wiadczenia akade-
mickiego organizatorow. Nieoczekiwanie czynniki te staty si¢ zrodtem sukcesu.
Z koniecznosci bowiem organizatorzy musieli zachowywac¢ si¢ innowacyjnie.
W efekcie juz po 5 latach uczelnia zaczeta wygrywac rankingi na najlepsza pry-
watng szkote biznesu w Polsce, a w roku 2002 zakonczyta inwestycje w budowe
nowoczesnej infrastruktury.

W zwiazku z powyzszym niespelna 20-letnia uczelnia szybko zyskata du-
73 popularno$¢ nie tylko w kraju, ale i poza jego granicami, ksztatcac studen-
tow m.in. z Japonii, Wtoch, Stanow Zjednoczonych, Niemiec, Chin, a nawet
z Egiptu. Przez kolejne lata uczelnia rozwijata sig, poszerzajac oferte eduka-
cyjna, poczawszy od studiow I i II stopnia, poprzez studia podyplomowe
i nowe kierunki oraz bardzo wiele roznego typu szkolen biznesowych, w tym
dla oséb kierujacych innymi uczelniami. Szkota zrealizowata tez wiele presti-
zowych projektow finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej, wspotpracu-
jac m.in. z urzgdami pracy oraz wieloma instytucjami lokalnymi, oferujac
kursy doksztalcajace. Organizowata wielkie imprezy edukacyjne (m.in. Mig-
dzynarodowg Olimpiade Informatyczng w 2005 r.), konferencje i sympozja
przyciagajace luminarzy polskiej i $wiatowej nauki, polityki, kultury, mediow.
Prowadzac tak duza dziatalno$¢, byta jednoczesnie miejscem pracy dla wielu

mieszkancow®2.

%2 K. Pawlowski, Spofeczenstwo wiedzy, szansa dla Polski, Wyd. Znak, Krakow 2004,
s. 185-200.
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Jej zatozyciel oraz przedstawiciele kadry naukowej, a takze studenci zdo-
bywali wiele prestizowych nagréd. Rektor Krzysztof Pawtowski w konkursie
Pro Publico Bono ogloszonym przez premiera Jerzego Buzka otrzymat [ nagrode
za najlepsza inicjatywe obywatelska dziesieciolecia 1989-1999, w 2002 r. —
Nagrode Kisiela, a w 2003 r. zostal Przedsi¢biorca Roku w konkursie World
Entrepreneur of Year (swoisty ,,Oscar dla przedsigbiorcow™) za ,,umiejetnosé
stworzenia szkoty wyzszej jako dochodowego przedsi¢biorstwa, ktore w peni
realizuje misj¢ ksztalcenia mtodych ludzi na najwyzszym poziomie; za wizje¢
I godng nasladowania determinacje we wcielaniu jej w zycie”. Odbierajac po-
wyzszg nagrode w Monte Carlo wiosng 2004 r., byt jedynym — sposréd 30 me-
nedzeréw — przedstawicielem $rodowiska akademickiego™. Tym samym Nowy
Sacz stat si¢ rozpoznawalny na mapie Polski nie tylko jako miejsce, gdzie moz-
liwy jest rozwdj gospodarczy, ale takze miejsce rozwoju intelektualnego.

Obecnie WSB-NLU, jak wiele niepublicznych szkot wyzszych, znajduje si¢
w szczegblnie niebezpiecznym okresie, w ktorym przestaty dziata¢ lub sg wy-
razne stabsze dotychczasowe przewagi konkurencyjne uczelni na polskim rynku
edukacyjnym. Ponadto odczuwalny staje si¢ niz demograficzny oraz duze bez-
robocie wsrod osob z wyzszym wyksztalceniem, ktore bezposrednio zagrazaja
szczegodlnie niepublicznym szkotom wyzszym. Mimo to, bazujac na dotychcza-
sowym do$wiadczeniu i majac Swiadomo$¢ wartosci kapitatu ludzkiego, szkota
stawia sobie cele strategiczne, ktore oparte sa przede wszystkim na badaniach
i rozwoju. Jednym z ostatnich kreatywnych pomystéw znaczacych dla uczelni,
ale takze dla miasta i regionu jest projekt budowy miasteczka multimedialnego
w Nowym Saczu, ktére ma by¢ parkiem nowych technologii IT. Gtéwnym ce-
lem projektu jest budowanie wspotpracy §wiata nauki i biznesu w testowaniu,
inkubowaniu oraz wdrazaniu (komercjalizacji) innowacyjnych projektow z za-
kresu nowoczesnych technologii. W 2010 r. spotka Miasteczko Multimedialne
otrzymala okoto 95 min ztotych z programu Innowacyjna Gospodarka. Wydaje
sie wiec, ze WSB-NLU stusznie traktowane jest jako symbol przemian spolecz-
no-ustrojowych w Polsce.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze okres transformacji ustrojowej, szczegOlnie
W pierwszym okresie, przyniost wiele zmian odczuwanych przez Polakéw jako
negatywne. W dluzszym czasie okazat si¢ jednak korzystny, tak w sferze eko-
nomicznej, spotecznej, jak i polityczne;.

3 L. Leéniak, Transformacja gospodarcza w Nowym Sqczu..., S. 226.
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Dzicki mozliwo$ci rozwoju prywatnego sektora powstalo w tym czasie wie-
le przedsigbiorstw. Byly to najczesciej mate 1 $rednie przedsigbiorstwa, ktore —
jak pisze Jacek Gancarczyk — uwaza si¢ za podstawe zdrowej gospodarki i ktore
sa postrzegane jako motor rozwoju gospodarczego®. I to whasnie takie firmy
daty poczatek wielu duzym obecnie przedsigbiorstwom.

Nowy Sacz, patrzac logistycznie z perspektywy mapy Europy, podobnie jak
wiele innych miast w Polsce jest dobrym migjscem do prowadzenia dziatalnosci.
Cho¢ uksztattowanie terenu oraz stan drog nie zachecaja do inwestowania, rejon
ten jest najwigkszym zaglebiem spedycyjnym w Polsce. Biorac pod uwage ostatnie
dwudziestolecie, mozna stwierdzi¢, ze Nowy Sacz ze swoistym mikroklimatem
tworzonym przez zadnych sukcesu ludzi wydaje si¢ polskim rodzynkiem bizneso-
wym. Rok po roku sadeccy przedsigbiorcy udowadniaja swoja wartos¢, dobrze
radzac sobie w trudnych warunkach polskiej rzeczywistosci gospodarczej. Oficjal-
nie cztery osoby z listy stu najbogatszych Polakéw to biznesmeni z Sgdecczyzny.
Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University, Fakro, Koral, Wisniowski,
Novitus i wiele innych to juz ikony polskiej przedsigbiorczosci.

Nasuwa si¢ wiec pytanie, skad tak duze zageszczenie milioneré6w na tere-
nach uznawanych niegdy$ (w czasach PRL) za synonim nedzy? W czym tkwi
fenomen tego, ze w tak niewielkim miescie rozwingty si¢ i nadal pr¢znie dziataja
tak duze firmy. Firmy, ktore powstaty tu w ciagu ostatnich dwudziestu lat bory-
kaly sie z r6znymi problemami, przede wszystkim z cigglymi zmianami przepi-
s6w, z ich réznorodnymi interpretacjami, a takze z wysokimi obcigzeniami po-
datkowymi, kredytowymi, niestabilno$cig cenowa walut i surowcow do produk-
cji, a jednak firmy te nie tylko przetrwatly, ale rozwinely swoja dziatalnos¢. Sy-
tuacja gospodarcza ulegata i ulega cigglym zmianom, z ktorymi firmy te musza
si¢ zmierzy¢, aby dobrze funkcjonowac i jednoczesnie dba¢ o rozwoj z korzy-
$cig dla siebie i dla ogotu spoteczenstwa.

Z cala pewnoS$cia mozna stwierdzi¢, ze ich wlasciciele posiadaja cechy do-
brego przedsigbiorcy — maja wielka intuicje, sg elastyczni, wytrwali, kreatywni
itp., a wykorzystujac sprzyjajace ustawodawstwo w okresie transformacji, do-
brze ulokowali swoje srodki, wypehiajac nisz¢ rynkowa.

Ani miasto, ani region, bioragc pod uwage uwarunkowania gospodarcze czy
historyczne, nie wyroznia si¢ w szczegélny sposob na tle innych miast czy re-
gionéw Polski. W przypadku WSB-NLU mozliwosci rozwoju mozna ocenic¢
wrecz jako bardzo niekorzystne, majac na wzgledzie bliskos¢ tak wielkiego
osrodka akademickiego, jakim jest Krakow, i brak wsparcia ze strony owcze-
snych wladz miasta dla uczelni.

% Przedsiebiorczo$¢é w Polskiej transformacji. Opisy przypadkéw, red. J. Gancarczyk, Wyd.
Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University, Nowy Sacz 2001, s. 28.
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Czy powodem takiego stanu rzeczy jest silna wigz poszczegdlnych przed-
sigbiorcow z regionem i poczucie tozsamosci, ktore nie pozwala wyjezdzac stad
zdolnym, warto$ciowym jednostkom, aby w bardziej sprzyjajacych warunkach
i w wigkszym zakresie mogly rozwina¢ swoja dziatalno$é? Czy jest to poczucie
lokalnego patriotyzmu i lojalno$¢, ktére nakazujg prace dla swojego kraju,
a szczegoblnie dla swojej matej ojczyzny? Czy moze sg to cechy charakteru ,,g6-
rali nizinnych”, ich temperament, upér optymizm, wiara w siebie, ktore pomaga-
ja pokonac¢ trudnos$ci zwiazane z prowadzeniem firmy?

Niniejszy artykul jest raczej wstepem, ukazaniem dobrze wykorzystanych
potencjaléw zarowno ludzi, jak i miejsca na tle przemian ustrojowych, i nie wy-
czerpuje podjetej problematyki. Odpowiedzi na pojawiajace si¢ nowe pytania
w tym zakresie nalezaloby szuka¢ w poglebionych studiach socjologicznych,
a takze antropologicznych, historycznych i psychologicznych.
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NOWY SACZ — AN EXAMPLE OF SUCCESSFUL CIVILIZATIONAL AND ECONOMIC
TRANSFORMATION

Abstract

The period of political transition in Poland had a huge impact on each Pole’s area of life.
Although Nowy Sacz is located in the region that has been dominated by Krakow, it is regarded as
a center of economic success. Development of such well-known companies like, Konspol, Fakro,
Koral, Wisniowski and wealth of their founders (many of them are one of the richest Poles) caused
that Sadecczyzna and Nowy Sacz are currently one of the major beneficiaries of this period.

Another equally important factor is foundation and development of Wyzsza Szkola Biznesu
— National Louis University, which not only educates students later engaged in a large, highly
regarded international companies, but also is a university focused on innovative research and
development. The purpose of this article is to present on selected companies strong economic
growth of Nowy Sacz in the early XXI century, which achieved significant success in a short
period of time.

Stowa kluczowe: transformacja, $rednie miasto, przemiany gospodarcze
Keywords: transformation, the average city, economic change
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Wprowadzenie

Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University powstata w czasie, gdy
w Polsce rozpoczal si¢ proces transformacji ustrojowej. Byl to okres wielkich
przemian zaré6wno w strukturze spoleczenstwa, w obrebie interesow grupowych,
jak 1 $wiadomosci spotecznej. W Nowym Saczu, podobnie jak w innych mia-
stach Polski, byty to lata upadku wielkich socjalistycznych przedsiebiorstw oraz
czas niepewnosci 1 niepokoju wynikajgcego z bezrobocia, zagrazajacego duzej
czesci spoleczenstwa przyzwyczajonego do ubogiej, ale stabilnej egzystencji.
Dla Nowego Sacza stan zagrozenia potegowata likwidacja woj. nowosadeckiego
i $wiadomo$¢ zmniejszenia rangi miasta. Patrzac jednak z perspektywy ostatnich
dwudziestu lat, mozna powiedzie¢, ze byt to takze okres pozytywnych zmian
zachodzacych na tym obszarze.

Mimo ze Nowy Sgcz znajduje sie w regionie, ktory z punktu widzenia cywi-
lizacyjnego, kulturowego i gospodarczego byt i jest zdominowany przez Kra-
kow, to uwazany jest za osrodek sukcesu gospodarczego. Rozwdj takich po-
wszechnie znanych firm, jak: Optimus, Konspol, Fakro, Wisniowski, Koral, oraz
zamoznos¢ ich przedstawicieli (wielu z nich jest na li§cie najbogatszych Pola-
kow) sprawity, ze Sadecczyzna i Nowy Sacz staty sie¢ waznymi beneficjentami
okresu transformacji.

W tym samym czasie, kiedy Nowy Sacz byl postrzegany jako mato cie-
kawe miejsce tak w sferze kulturalnej, jak i o$wiatowej, pojawila si¢ inicjaty-
wa utworzenia szkoly wyzszej, ktora ksztatcitaby studentéw nie tylko w za-

34



kresie ekonomii, ale takze specjalistow biznesu, z naciskiem na bieglta znajo-
mos$¢ jezyka obcego i praktyczne rozwigzania, ktorzy po jej ukonczeniu nie
tylko znaliby teori¢ kierowania wspotczesng firma, ale posiadaliby tez umie-
jetno$¢ praktycznego prowadzenia biznesu. Zalozyciele szkoty wykorzystali
funkcjonujacy jeszcze w tamtych latach w Polsce mit ,,ztotej Ameryki” i pod-
jeli wspolprace z uczelnig National Louis University w Stanach Zjednoczo-
nych, skad zaczerpne¢li model funkcjonowania szkoty, ktéra przyjeta nazwe
Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University. Amerykanie pokazali
tworcom sadeckiej uczelni inny sposob patrzenia na studenta. Jako nauczycie-
le biznesu traktowali oni studenta jak klienta, a wigc oferowali mu swoja ustu-
ge edukacyjng na jak najwyzszym poziomie, a przy tym starali si¢ (jak w biz-
nesie), by klient byt zadowolony. Efekty takiego podejscia byty widoczne
W niedtugim czasie, gdy ci sami studenci po ukonczeniu studiow wracali 10-
jalnie na uczelnie, by podejmowa¢ studia podyplomowe, lub kierowali tu swo-
ich znajomych.

W poczatkowym okresie dziatalnosci byto wiele istotnych czynnikow za-
grazajacych utrzymaniu si¢ szkoly. Byly to gtdéwnie brak pieniedzy, brak wiasnej
kadry czy brak do$wiadczenia akademickiego organizatorow. Nieoczekiwanie
jednak staty sie one zrodtem sukcesu szkoty. Z konieczno$ci bowiem jej zatozy-
ciele, wprowadzajac nowy model nauczania, musieli podejmowac wiele wyzwan
oraz dziata¢ w sposob nowatorski i innowacyjny. Dzialania te byly na tyle sku-
teczne, ze juz po 5 latach uczelnia zaczeta wygrywaé rankingi na najlepsza pry-
watng szkote biznesu w Polsce, a w roku 2002 zostata zakonczona budowa no-
woczesnej infrastruktury.

W zwigzku z tym uczelnia, cho¢ mtoda stazem, szybko zyskata duza po-
pularnos¢ nie tylko w kraju, ale i poza jego granicami, ksztalcac studentéw
m.in. z Japonii, Wtoch, Stanéw Zjednoczonych, Niemiec, Chin, a nawet Egip-
tu. Jej zalozyciel oraz przedstawiciele kadry naukowej, a takze studenci zdo-
bywali wiele prestizowych nagrod. Organizowano tu spotkania z wybitnymi
ludZzmi biznesu, kultury czy polityki. Tym samym Nowy Sacz stal si¢ rozpo-
znawalny na mapie Polski nie tylko jako miasto, gdzie mozliwy jest rozwoj
gospodarczy, ale takze jako miejsce rozwoju intelektualnego. Przez kolejne
lata uczelnia rozwijata si¢, prowadzac poczatkowo studia I stopnia, potem
kolejno wprowadzajac studia II stopnia, studia podyplomowe, nowe kierunki
oraz bardzo wiele réznego typu szkolen biznesowych, nawet dla osob kieruja-
cych innymi uczelniami. Prowadzita takze wspolprace z Powiatowym i Sadec-
kim Urzedem Pracy, realizowata wiele programéw unijnych, wspotpracowata
z wieloma instytucjami lokalnymi, oferujac kursy doksztatcajace itp. Prowa-
dzac tak szeroka dzialalno$¢, byla jednoczes$nie miejscem pracy dla wielu
mieszkancow. Dzigki temu uczelnia niewatpliwie przyczynita si¢ do rozwoju
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miasta i regionu, dlatego nie dziwi jej pozytywny wizerunek w $rodowisku
lokalnym.

Media jako szczegdlny typ odbiorcy, a zarazem czynnik opiniotworczy,
wpltywaja na percepcje danego przedmiotu czy zjawiska przez rézne spoteczno-
sci. Fakt ten stal si¢ inspiracja do przeprowadzenia badan nad wizerunkiem
uczelni w lokalnych mediach.

Charakterystyka wybranych dziennikéw lokalnych

,.Dziennik Polski” to codzienne pismo regionalne o charakterze informacyj-
nym, wydawane od 4 lutego 1945 r. przez Spotdzielni¢ Wydawnicza ,,Czytelnik”,
nastgpnie RSW , Prasa-Ksigzka-Ruch”, potem od 1991 r. przez Wydawnictwo
Jagiellonia SA. W pierwszych latach istnienia ,,Dziennik Polski” byt gazetg o za-
siegu ogodlnopolskim. Pozniej stat si¢ jednym z najpopularniejszych pism Krakowa
I regionu — postrzegany jako dziennik inteligencji i mieszczanstwa, stynacy z po-
wiciggliwosci. ,,Dziennik Polski” wydawat liczne dodatki. Niektore z nich prze-
ksztalcily sie z czasem w samodzielne pisma, np. dodatek ,,Ilustracja Polska”, kto-
ry dat poczatek tygodnikowi ,,Przekrdj”, za$ ,,Dziennik Literacki” — tygodnikowi
,Zycie Literackie”. Gazeta uchodzi za nieformalng kontynuatorke tradycji ,,Ilu-
strowanego Kuriera Codziennego” (1910-1939).

Obecnie ,Dziennik Polski” to najwieksza gazeta codzienna Krakowa
i Matopolski, ukazujgca sie rowniez na Podkarpaciu, posiadajgca internetowy
portal informacyjny www.dziennikpolski24.pl. Na terenie woj. malopolskiego
ukazuje si¢ sze$¢ wydan lokalnych, ktére przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. ,,Dziennik Polski” — wydania lokalne

Nr Wydanie Powiaty
1 | krakowskie grodzki Krakow
2 | nowosadeckie gorlicki, limanowski, nowosadecki
3 | tarnowskie brzeski, bochenski, dgbrowski, tarnowski
4 | Matopolski Zachodniej | chrzanowski, olkuski, oswiecimski, suski, wadowicki
5 | podhalanskie nowotarski, tatrzanski
6 | wokot Krakowa ziemski krakowski, miechowski, myslenicki, proszowicki, wielicki

Zrédto: www.dziennik krakow.pl.
Do kazdego wydania, od poniedziatku do soboty, dotaczany jest dodatek te-

matyczny. Istotny dla tego opracowania jest dodatek o nazwie ,,Gazeta Akademic-
ka”. W raporcie Instytutu Monitorowania Mediéw z maja 2012 r. ,,Dziennik Pol-
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ski” byt najczesciej cytowanym i najbardziej opiniotworczym tytulem prasowym
z woj. matopolskiego®. Zgodnie z komunikatem Zarzadu Zwiazku Kontroli Dys-
trybucji Prasy o wysoko$ci nakladow i dystrybucji tytutow kontrolowanych przez
ZKDP w 2011 r. éredni naktad jednorazowy” dziennika wynosit blisko 49 tys.?

,,Gazeta Krakowska” (pelny tytut ,,Polska. Gazeta Krakowska”) to czasopi-
smo spoteczno-polityczne i informacyjne o zasiggu regionalnym. Po raz pierw-
szy ,,Gazeta Krakowska” ukazata si¢ w Krakowie w roku 1794, towarzyszac
W boju powstancom Kosciuszki, i przetrwala az do 1848 r. Regularnie jest wy-
dawana od 15 lutego 1949 r. w Krakowie. Poczatkowo byl to organ prasowy
PZPR. Od 1 lipca 1975 do 30 grudnia 1980 r. ukazywata si¢ pt. ,,Gazeta Potu-
dniowa”. Pierwszym redaktorem naczelnym byt Arnold Mostowicz. W czasach
pierwszej ,,Solidarno$ci” gazeta stata si¢ prekursorka nowego myslenia i nowego
jezyka w o6wczesnych mediach. Jako jedyne oficjalne pismo uczciwie informo-
wala o tym, co si¢ dziatlo w kraju i Krakowie, poczynajac od pierwszych straj-
kow w Hucie im. Lenina.

Aktualnie wydawca ,,Gazety Krakowskiej” jest Polskapresse Oddziat Prasa
Krakowska. Podobnie jak w ,,.Dzienniku Polskim” w ,,Gazecie Krakowskiej”
ukazujg si¢ wydania lokalne. Ich zasigg przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 1. ,,Gazeta Krakowska” —wydania lokalne

Nr Wydanie Miasto

1 | krakowskie Krakéw

2 | nowosadeckie Gorlice, Krynica, Limanowa

3 | tarnowskie Brzesko, Bochnia

4 | Matopolski Zachodniej Chrzanéw, Olkusz, O$wigcim, Wadowice, Wolbrom
5 | podhalanskie Nowy Targ, Zakopane

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sredni naklad jednorazowy ,,Gazety Krakowskiej” wynosi ponad 35 tys.
(Komunikat Zarzadu Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy o wysoko$ci nakta-
dow i dystrybucji tytutow kontrolowanych przez ZKDP w 2011 r.), co plasuje go
na 14. pozycji czytelnictwa sporod 44 dziennikéw w kraju®. ,.Gazeta Krakow-
ska” jest najczeSciej czytanym dziennikiem w Matopolsce. Od 15 pazdziernika

! http:/Avww.instytut.com.pl/IMM/o_firmie/raport_najbardziej_opiniotworcze_media_2012.pdf,
s. 15.

2 Sredni naklad jednorazowy to $rednia liczba egzemplarzy przypadajaca na jedno wydanie
w roku, obliczona wedlug wzoru: naklad globalny pisma w 2008 r. podzielony przez liczbe wydan
w 2008 r.

® http://www.zkdp.pl/images/komunikat_2011.pdf.

* Ibidem.
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2007 r. ukazuje si¢ w ramach dziennika ,,Polska”, a obecnie takze w formie ga-
zety internetowej.

Koncepcja badan

a) Pytania i hipotezy badawcze

W zwiazku z tym, ze media majg ogromny wptyw na postrzeganie rzeczy-
wistosci, sg zrodtem wiedzy o §wiecie i czgsto tworza opinie przecigtnego czto-
wieka, zasadne wydaje sie postawienie pytan dotyczacych WSB-NLU i jej wize-
runku na tamach prasy lokalnej. A mianowicie: Jak prasa lokalna w czasie pra-
wie 20 lat obecnosci WSB w Nowym Saczu postrzega i przedstawia uczelni¢?
Jaki charakter maja artykuty na temat WSB? Czy media lokalne sa pozytywnie
nastawione do uczelni? Jak czgsto w prasie lokalnej ukazuja sie artykuty na te-
mat uczelni? Czy opinia o uczelni jest ugruntowana? Czy jest zmienna? Czy na
jej wizerunek w srodowisku lokalnym ma wptyw sadecka prasa czy sylwetka jej
zatozyciela?

Pytania te byly inspiracjg do przeprowadzenia badan wtasnie w tym zakre-
sie i sg one czeSciami sktadowymi pytania najwazniejszego: Co i w jaki sposdb
gazety lokalne — ,,Dziennik Polski” i ,,Gazeta Krakowska” — pisza 0 WSB-NLU
oraz jakie zmiany, jezeli takie miaty miejsce, zachodzity w wizerunku uczelni
w latach 1991-2008.

Aby mozna bylo odpowiedzie¢ na powyzsze pytania, sformutowano naste-
pujace hipotezy badawcze:

Hipoteza gtowna: Wizerunek WSB-NLU przedstawiany w prasie lokalnej
w latach 1991-2008 zmieniat si¢ w zaleznosci od osiggni¢é uczelni.

Hipotezy pomocnicze:

1. Informacje na temat uczelni w prasie lokalnej w badanym okresie pojawiaja
si¢ z r16zng czestotliwoscia.

2. Czestotliwo$¢ ukazywania si¢ artykulow na temat WSB jest zalezna od osig-
gnie¢ uczelni.

3. Artykuly na temat uczelni zamieszczone w prasie lokalnej w badanym okresie
maja charakter informacyjny.

4. Artykuty na temat uczelni zamieszczone w prasie lokalnej w badanym okresie
maja charakter promocyjny.

5. Artykuty na temat uczelni zamieszczone w prasie lokalnej w badanym okresie
maja charakter edukacyjny.

6. Prasa lokalna czesciej ocenia WSB-NLU pozytywnie niz negatywnie.

7. Opinia o uczelni w badanym okresie zmienia si¢.

8. Wizerunek uczelni jest uzalezniony od wizerunku jej zatozyciela.
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b) Definiowanie i operacjonalizacja pojec

Aby mozna byto rzetelnie przeprowadzi¢ badania, nalezy doktadnie okresli¢
podstawowe pojecia uzywane w artykule.

Pojecie ,,prasa” w potocznym rozumieniu oznacza ogdt dziennikow i czaso-
pism ukazujacych si¢ na terenie jakiego$ kraju. Naukowe znaczenie terminu
»prasa” jest natomiast okreslone przepisami ustawy o prawie prasowym z roku
1984°. W znaczeniu prawnym pojecie to obejmuje nie tylko dzienniki i periody-
ki (czasopisma), czyli tzw. pras¢ drukowang, ale takze media elektroniczne
i wszystkie instytucje tworzace system srodkow masowego przekazu. W tej pra-
Cy przyjeto termin ,prasa” w znaczeniu ,prasa drukowana”, czyli bardziej
W znaczeniu potocznym niz normatywnym.

Lokalnos¢ jest definiowana jako wystepowanie w okreslonym obszarze, po-
siadanie charakteru typowego dla danego miejsca’. Istotna wiasciwoscia lokal-
nosci jest to, ze trwaty system wiezi spajajacych cztonkéw spotecznosci w duzej
mierze opiera si¢ na wspolnocie, tradycji, posiadaniu wspdlnych wartosci
i wspolnych przekonan. Wigz ta wynika z pokrewienstwa, sgsiedztwa, typu wy-
konywanych zajeé, a czesto wszystkich tych czynnikow lacznie’.

Precyzyjne wyjasnienie terminu ,,prasa lokalna” jest trudne o tyle, ze poja-
wilo si¢ bardzo wiele jego definicji, ktore czasem si¢ uzupetniaja, ale tez bywa,
ze czesciowo sie wykluczaja. Jeszcze pod koniec lat pieédziesigtych uzywano
zamiennie okre$len ,,prasa lokalna” i ,,prasa regionalna”s. K. Bielenin twierdzi,
ze ,,czasopisma lokalne to takie, ktore swoim zasiggiem obejmujg powiat lub
kilka powiatow [...] na poziomie — mniej wigcej — wojewddztwa dziata prasa
regionalna, ktdra czgsto, z racji podobienstw tematycznych i zasiggu, potocznie
réwniez traktowana jest jako lokalna™®.

Szerzej zjawisko ujmuje S. Sobol, dla ktorego prasa lokalna to (bez wzgledu
na miejsce jej wydawania) ,,przeciwienstwo prasy ogolnokrajowej. [...] Decydu-
ja: zasieg terytorialny, faktyczny kolportaz i czytelnictwo. Lokalnos¢ jest stop-
niowalna: najmniej lokalna moze by¢ prasa regionalna, jesli region obejmuje
teren wickszy niz wojewodztwo, najbardziej — gazety parafialne™™.

Wedtlug M. Gieruli prasa lokalna to wszystkie periodyki, ktore sg adreso-
wane do jednej tylko lub wigcej, ale bardzo bliskich sobie spotecznosci. Ob-

8 Ustawa o prawie prasowym z 1984 r. (DzU 1984, nr 5, poz. 24).

& www.sjp.pl.

" Artykut opublikowany w tomie pokonferencyjnym: Dziedzictwo kulturowe ziemi suskiej i Pod-
babiogorza. Materialy z konferencji ,, Ochrona lokalnej i regionalnej tozsamosci kulturowej a edukacja
regionalna” z okazji 600-lecia lokacji Suchej, red. R. Lisowski, M. Pe¢, A. Pe¢. Krakow 2005.

8 M. Gierula, Polska prasa lokalna 1989-2000. Typologia i spoleczne funkcjonowanie, Ka-
towice 2005, s 24-25.

® K. Bielenin, (Nie)polska i (nie)zalezna, http://www.obywatel.org.pl/index.php.

©R, Kowalczyk, Prasa lokalna w systemie komunikowania spofecznego, Poznan 2003, s. 182.
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szar oddziatywania tak rozumianej prasy lokalnej nie przekracza terenu jedne-

go wspoélczesnego wojewodztwa, a w znakomitej wigkszosci tytuldw jest od

niego zdecydowanie mniejszy™.

Prasa lokalna jest wigc najwazniejszym zrodtem informacji na temat naj-
blizszej okolicy. Ze wszystkich badan LBS wynika, ze lokalne gazety sg po-
strzegane jako niezmiernie istotne, czgsto najistotniejsze zrodto informacji na
temat spraw lokalnych. Warto zauwazy¢, ze znacznie mniej osob czerpie taka
wiedz¢ z medidow ogolnopolskich. Prasa lokalna jest rowniez najczgsciej wy-
korzystywanym zrodlem informacji na temat dziatalnosci lokalnych polity-
koéw, urzeddéw gminnych i miejskich oraz wtadz samorzadowych.

Rownie istotnym pojeciem w niniejszym opracowaniu jest wizerunek. We-
dtug definicji encyklopedycznej to podobizna, portret, obraz, wyobrazenie. Jest
to jednak wynik subiektywnego postrzegania osoby lub rzeczy. Znaczenie tego
pojecia jest zatem bliskie pojeciu reputacji lub renomy, szczegdlnie w odniesie-
niu do przedsigbiorstw*?. Wizerunek mozna okreslié na trzy sposoby:

e Pozytywny wizerunek — korzystny, przychylny, celowy, na miejscu, nalezy-
ty, owocny, pomocny, potrzebny, pozadany, przydatny, wartosciowy, wska-
zany, wspierajacy, zalecany, zasadny, zbawienny.

e Negatywny wizerunek — odmowny, przeczacy, ujemny, nieprzychylny, kry-
tykujacy, obrazliwy, pejoratywny.

¢ Neutralny wizerunek — obojetny, niekomentujgcy, opisujacy tylko fakty.

e Wizerunek dla kazdej organizacji, takze uczelni wyzszej ma ogromne zna-
czenie, jesli chodzi o powodzenie podjetych dziatan, niezaleznie od ich cha-
rakteru. Utrata dobrej reputacji moze i najczgséciej prowadzi do powaznych
probleméw instytucji, rowniez wtedy, kiedy sposob jej funkcjonowania nie
daje podstaw do ztych opinii. Ujawnienie dziatania w zlej wierze czy proba
ukrycia prawdy niekorzystnej dla organizacji, a zatem wprowadzenie w btad
opinii publicznej, moze mie¢ dotkliwe konsekwencje.

Szczegblnie uczelnia wyzsza, aby moc istnie¢ i funkcjonowa¢ na rynku
edukacyjnym, musi stworzy¢ wizerunek powaznej, godnej zaufania instytucji,
ktérej mozna powierzy¢ jedng z najcenniejszych spraw — edukacje dziecka, czyli
W pewnym sensie jego przysztose.

¢) Metody i narzedzia badawcze
Metoda, jaka postuzono si¢ do zbadania opisanych zagadnien, jest analiza
tresci artykutdéw umieszczonych w prasie lokalnej na tytulowe tematy. Analiza

1 M. Gierula, B. Grzonka, Rozwdj prasy lokalnej w woj. katowickim [w:] Spolecznosci lo-
kalne i rozwoj lokalnej demokracji, red. M. Baranski, Katowice 1993, s. 64.
12 www.pl.wikipedia.org.

40



zawartosci prasy wedtug definicji W. Pisarka jest zespotem rdéznych technik
systematycznego badania strumieni lub zbioréw przekazéow, polegajacego na
mozliwie obiektywnym (w praktyce zwykle: intersubiektywnie zgodnym) wy-
réznianiu i identyfikowaniu ich mozliwie jednoznacznie skonkretyzowanych,
formalnych lub tresciowych elementéw oraz na mozliwie precyzyjnym (w prak-
tyce: ilosSciowym) szacowaniu rozkladu wystepowania tych elementéw i na
glownie porownawczym wnioskowaniu, a zmierzajgcego przez poznanie zawar-
tosci przekazow do poznania innych elementéw i uwarunkowan procesu komu-
nikacyjnego®®. Analiza zawartosci w tym przypadku oparta jest na modelu kore-
lacyjnym. ,,Mozna go uzy¢ [...] gdy celem badacza jest opisanie zmian zacho-
dzacych w jakim$ wycinku opisywanej rzeczywistosci i pokazanie uwarunko-
wan tych zmian. Taka analiza nakierowana bedzie przede wszystkim na opis
tego, co od czego zalezy oraz co i jak si¢ zmienia™*.

Analize zawarto$ci okre$la sie jako technike badawcza stuzaca do obiek-
tywnego, systematycznego oraz ilosciowego opisu jawnych tresci wypowiedzi®.
Obiektywno$¢ oznacza, ze uzyskiwane z tego samego badanego materiatu wyni-
ki muszg by¢ identyczne, niezalezne od autordéw, czasu i miejsca wykonywania
analizy. Systematyczno$¢ oznacza, ze analizie zostanie poddany caly materiat
wchodzacy w zakres badania, inaczej — Ze nie zostanie pomini¢ty zaden element
tworzacy cato$¢ badanej gazety, programu. Ilosciowy charakter analizy sprowa-
dza si¢ do tego, by wyodrebniane sktadniki byly zliczane, a jeszcze lepiej — wy-
mierne i w ten sposob poréwnywalne™.

Narzgdziem badawczym w niniejszym artykule byt specjalnie skonstruowany
klucz kategoryzacyjny, ktory zawierat kategorie odpowiadajace problemowi ba-
dawczemu, postawionym hipotezom oraz zebranemu materiatowi. Byly to gtéwnie
kategorie odnoszace si¢ do treSci przekazu, ktora stuzy do okreslania tematyki
publikacji i pozwala na okreslenie emocjonalnego nacechowania przedstawianych
informacji jako neutralne, aprobatywne badz krytyczne. Klasyfikacji do poszcze-
gblnych kategorii dokonuje si¢ subiektywnie, na podstawie odniesionego po prze-
czytaniu publikacji wrazenia, poniewaz zliczanie stoéw kluczowych dla wydzwieku
nie przynosi oczekiwanych rezultatow ze wzgledu na mozliwos¢ wystepowania
tekstow nacechowanych emocjami.

Ponadto do obliczen statystycznych majacych na celu weryfikacje hipotez za-
stosowano test chi-kwadrat, inaczej zwany testem Pearsona, czyli test niezalezno-
sci cech jakosciowych. Za istotne statystycznie uznano wyniki, dla ktorych
p<0,05.

13 W. Pisarek, Analiza zawartosci prasy, Osrodek Badan Prasoznawczych, Krakow 1983, s. 45.

4\, Lisowska-Magdziarz, Analiza zawartosci mediow. Przewodnik dla studentow, Wyd. UJ,
Krakow 2004, s. 52.

% M. Malikowski, Metody i techniki badar spolecznych, Wyd. WSP, Rzeszow 1984, s. 101.

'® Ibidem, s. 101-102.

41



Do przeprowadzenia badan na temat WSB-NLU i jej otoczenia postuzyta
takze ogdlna wiedza badacza o uczelni oraz obserwacja, gdyz badacz jest miesz-
kancem miasta, gdzie uczelnia ma siedzibg, i uczestniczy w zyciu spolecznosci
lokalnej.

d) Dobér proby i jednostek analizy

Do przeprowadzenia analizy tresci artykuldw dotyczacych WSB w prasie
lokalnej nieprzypadkowo wybrano dwa dzienniki — ,,Gazet¢ Krakowska”
i ,,Dziennik Polski”. Docieraja one bowiem do wigkszo$ci mieszkancow danego
obszaru, niektore prawie do kazdego mieszkania, dlatego petnig specyficzne
funkcje w lokalnej spotecznosci.

W zwiazku z r6zna czestotliwos$cia ukazywania si¢ artykutdéw w pismach
wybranych do analizy w poszczegdlnych latach zdecydowano, ze badaniu pod-
dane zostang wszystkie egzemplarze tych dwoch dziennikéw, w ktorych pojawi-
ly si¢ informacje na temat WSB. Lacznie przebadano 439 numeréw pism — 184
numery ,,Dziennika Polskiego” i 255 numerdow ,,Gazety Krakowskiej”.

Walery Pisarek wymienia trzy typowe rodzaje pomiaru, ktore zostaty uksztat-
towane gtownie do§wiadczeniami wyplywajacymi z dotychczasowych badan:

1. okreslenie czestosci wystgpowania (frekwencja) réoznych jednostek analizo-
wanych;

2. okreslenie wielkosci jednostek analizowanych;

3. okreslenie intensywnosci cech jednostek analizowanych®’.

Wytyczne te postuzyty do analizy zebranego materiatu.

Aby okresli¢ czestos¢ wystgpowania, za gldowna jednostke pomiaru wybrana
zostata wypowiedz, ktora w tym przypadku zostata okreslona jako pojedyncza
publikacja prasowa, czyli jednostka zawartosci dziennika wyodr¢bniajaca si¢ na
kolumnach funkcjonalnie, tresciowo i graficznie jako osobna calos¢ oraz opa-
trzona wlasnym nagtowkiem.

Do okreslenia wielkosci jednostek analizowanych zastosowano dm?. Plasz-
czyzng badang stala si¢ powierzchnia faktycznie uzytkowana pisma, a wiec zadru-
kowana, gdyz branie pod uwage catej powierzchni, w ktorej znajdujg si¢ rowniez
fragmenty niezadrukowane, takie np. jak marginesy, mogloby znieksztatci¢ wyniki
badan. Do jej pomiaru wykorzystano wskaznik powierzchni, czyli stosunek sumy
powierzchni artykutéw do catkowitej powierzchni dziennika.

W celu okreslenia intensywnosci cech jednostek wypowiedzi nalezato zba-
daé:

e stopien wyeksponowania jednostek analizowanych — w niniejszym opraco-
waniu zastosowano skale R.W. Budda, ktéra ma 7 stopni (0-6) odpowiada-

Tw, Pisarek, Analiza zawartosci prasy..., s. 83.
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jacych liczbie punktéw przystugujacych danej wypowiedzi z tytulu sposobu

jej prezentaciji w gazecie: 2 pkt — za nagtowek szerszy niz na potowe szpalt'®

kolumny; 1 pkt — za nagtéwek co najmniej dwuszpaltowy, ale wezszy niz
potowa szpalt; 1 pkt — za umiejscowienie w gornej potowie kolumny; 1 pkt

— za objeto$¢ wieksza niz 3/4 dtugosci szpalty; 1 pkt — za umiejscowienie na

kolumnie — lub rownorzednej; 1 pkt — za ilustracje towarzyszacg. Skala ta

zostata zmodyfikowana przez uwzglednienie warto$ci dodawanej do wskaz-
nika w przepadku umieszczenia publikacji badz zwiastuna artykulu na
pierwszej stronie dziennika;

e stopien zrozumiato$ci jednostek analizowanych — nie miat podstaw zastoso-
wania, poniewaz po wstepnej analizie materialu do badan stwierdzono, ze
artykuty pisane byly prostym jezykiem, nie uzywano w nich trudnych stow
ani rozbudowanych zdan;

e stopien wazno$ci wypowiedzi prasowej, czyli wazno$ci wydarzenia opisy-
wanego w niej — w niniejszym opracowaniu przeprowadzono z wykorzysta-
niem trzystopniowej skali, gdzie 1. stopien odpowiada kategorii — wypo-
wiedz aprobatywna, 2. stopien — wypowiedz neutralna, 3. stopien — Wypo-
wiedz krytyczna.

Analizujac przekazy w wybranych dziennikach na temat WSB-NLU i po-
réwnujac je ze soba, nalezalo uwzgledni¢ takze nadawcow tych przekazow, czyli
dziennikarzy, ktorzy pisali o szkole. Szczegblng uwage zwrdcono na takie cechy,
jak: intencje, nastawienie oraz oblicze ideowo-polityczne.

Wyniki badan i weryfikacja hipotez

Whikliwe przeczytanie i wyselekcjonowanie publikacji pozwolito na opra-
cowanie bazy danych, ktora stanowila podstawe przeprowadzonego wniosko-
wania. Analizowanie materiatu z wykorzystaniem przygotowanego klucza kate-
goryzacyjnego pozwolito na rzetelne przydzielenie wartosci liczbowych po-
szczegblnym cechom i odpowiednie dopasowanie wskaznikow okreslajagcych
frekwencjg, nat¢zenie i objetosc.

Badania wykazaty, ze od powstania szkoty, tj. od 1991, do 2008 r. zainte-
resowanie prasy lokalnej WSB-NLU w Nowym Saczu byto zmienne. ,,Dzien-
nik Polski”, jak i ,,Gazeta Krakowska” pisaly o uczelni z r6zng cze¢stotliwoscia
i z r6znym nat¢zeniem.

18 Kazda strona (kolumna) gazety podzielona jest pionowo w szpalty. Liczba i szerokosé szpalt
w redakcyjnej 1 ogloszeniowej czesci gazety moze by¢ rozna. W gazetach na ogét normalna szpalta
ogloszeniowa ma szeroko$¢ 45 mm. Szpalty w redakcyjnej czgsici gazety s zazwyczaj szersze.
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llos¢ artykutow

lata

m Dziennik Polski m Gazeta Krakowska

Wykres 1. Liczba artykulow umieszczonych w prasie lokalnej w latach 1991-2008

Zrodto: Badania wlasne.

Wykres 1 pokazuje, ze w badanym okresie uczelnia trzykrotnie byta zrodlem
zwigkszonego zainteresowania obydwu lokalnych mediow. Pierwszy okres zwiek-
szonego zainteresowania przypada na 1995 r. Wtedy WSB-NLU zdobyta 2. miej-
sce w rankingu prywatnych biznesowych szkdét wyzszych. Nastepnie zaintereso-
wanie uczelnig stopniowo rosto az do 2002 r. Wowczas rektor WSB-NLU Krzysz-
tof Pawlowski otrzymal prestizowa Nagrode Kisiela'®, ktora przyznawana jest
W trzech kategoriach: polityk, publicysta i przedsigbiorca. Po dwdch latach umiar-
kowanego zainteresowania, czyli od 2005 r., zaczeto pojawiac si¢ coraz wigcej
artykutéw w prasie lokalnej na temat WSB-NLU. Sa one jednak, jak wynika
z tresci, odzwierciedleniem kryzysu finansowego uczelni oraz wzmozonej dziatal-
nosci zwigzanej z prowadzeniem projektow.

Najmniej artykutlow o WSB-NLU umieszczono na tamach prasy w 1992 r. —
,Dziennik Polski” 1 artykul/rok, ,,Gazeta Krakowska” 3 artykuty/rok. Najwigcej
artykulow odnotowano w 2007 r. Wowczas ,,Dziennik Polski” pisat o uczelni
srednio 2 razy, a ,,Gazeta Krakowska” nawet 3 razy w miesigcu. Nalezy dodac,
ze w czasie gdy na terenie uczelni mialy miejsce szczegolnie cieckawe wydarze-
nia np. wizyta prezydenta RP, wowczas mozna bylo znalez¢ nawet 2 informacje
prasowe w tygodniu w obydwu dziennikach.

Zastosowanie testu chi-kwadrat pozwolito zweryfikowa¢ hipotezy o czesto-
tliwo$ci ukazywania si¢ artykutow. Na podstawie danych uzyskanych w tej ana-

9 Jak podaje Wikipedia, Nagroda im. Stefana Kisielewskiego wyrdzniane sg osoby, ktore
W mijajacym roku osiagnety szczegdlnie wiele i ktorych dziatalno$é jest zgodna z duchem twor-
czosci Kisiela.
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lizie nie mozna przyjac, ze ukazywaty si¢ one czesto, cyklicznie czy sporadycz-
nie. Badania wykazaty, Zze czg¢stotliwos$¢ publikacji na temat WSB-NLU zaréwno
w ,,Dzienniku Polskim”, jak i w ,,Gazecie Krakowskiej” byta uzalezniona od
wydarzen zwigzanych ze §rodowiskiem uczelni, ktore w réznych okresach nasi-
laty si¢ badz stabty.

Jesli chodzi o objetosc, czyli wielkos¢ publikacji poswieconej uczelni, nale-
zy stwierdzi¢, ze najwickszy artykul, jaki ukazatl si¢ w ,,Gazecie Krakowskiej”,
zapelnil calg strong, a najmniejszy stanowil 7% strony. Podobnie w ,,Dzienniku
Polskim” najwigkszy artykut zajat 100% strony, a najmniejszy 9% strony.
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m Dziennik Polski m Gazeta Krakowska

Wykres 2. Procentowy rozklad powierzchni poswieconej WSB-NLU na lamach lokalnej
prasy

Zrodto: Badania wlasne.

Biorgc pod uwage stosunek objetosci artykutow na temat WSB-NLU do ca-
lego wydania dodatku lokalnego w ciagu roku, nalezy stwierdzi¢, ze — $rednio
rzecz biorgc — siggala ona 2,6-4,9% w ,,.Dzienniku Polskim” oraz 4,8-7,1%
w ,,Gazecie Krakowskiej”. Zalezno$¢ te przedstawia wykres 2. Jest to znaczny
udzial informacji o uczelni w stosunku do pozostatych tematéow podjetych przez
dziennikarzy w prasie lokalnej.

Kolejnym badanym elementem byto umiejscowienie publikacji na stronie.
Najwigcej publikacji w obydwu dziennikach pojawito si¢ na 7 i 8 stronie, co
stanowilo ponad 27% wszystkich publikacji. Podobnie, bo po okoto 22% ogoétu,
stanowity artykuty umieszczone na 51 6 oraz na 11 i 14 stronie. Najmniej pisano
0 uczelni na 3 i 4 stronie.

Przy czym, biorac pod uwage poszczegdlne pisma, nalezy zaznaczy¢, ze
w ,,.Dzienniku Polskim” wiekszos¢ artykutow drukowanych w tym pismie znala-
zla si¢ kolejno na 5 i 6 stronie (okoto 19%), na 1 i 2 stronie (okoto 19%) oraz na
7 18 stronie (prawie 17%). Pozostate zajmowaty ostatnie strony.
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Tabela 1. Numer strony a typ gazety

typ gazety
,,Dziennik Polski” | ,,Gazeta Krakowska” | Ogoétem
1-2 str. % z typ gazety 19,2% 6,3% 11,4%
% z ogblem 7,6% 3,8% 11,4%
3-4 str. % z typ gazety 9,6% 3,8% 6,1%
% z ogotem 3,8% 2,3% 6,1%
% 5-6 str. % z typ gazety 36,5% 13,8% 22,7%
Jg, % z ogdtem 14,4% 8,3% 22,7%
o 7-8 str. % z typ gazety 17,3% 33,8% 27,3%
= % 7 ogélem 6,8% 20,5% 27,3%
9-10 str. % z typ gazety 15,4% 8,8% 11,4%
% z ogbtem 6,1% 5,3% 11,4%
11-14 str. % z typ gazety 1,9% 33,8% 21,2%
% z ogotem ,8% 20,5% 21,2%
Ogotem % z typ gazety 100,0% 100,0% 100,0%
% z ogdtem 39,4% 60,6% 100,0%

Zrodto: Badania wlasne.

W ,,Gazecie Krakowskiej” informacje o uczelni ukazywaly si¢ gléwnie na
71 8 stronie (podobnie jak w ,,Dzienniku Polskim™) oraz na 11 i 12 stronie (po
34%). Byto to prawie 70% wszystkich publikacji w tej gazecie na temat WSB-
NLU. Pozostatg cze$¢ stanowity artykuty umieszczone od 3 do 6 strony. Spora-
dycznie artykuty pojawiaty si¢ réwniez na 1 i 2 stronie. Doktadne dane umiesz-
czono w tabeli 1.

W analizie prasy istotny jest takze poziom wyeksponowania publikacji, czy-
li sposoéb umieszczania tekstow w gazecie. Jest on mierzony przy pomocy
wskaznika ekspozycyjnosci. W badanej probie najwiecej tekstow uzyskato 3 i 4
punkty, tj. po okoto 26%. Byla to ekspozycja na $rednim poziomie. Teksty te
tracily na ekspozycyjnosci poprzez brak ilustracji lub umieszczenie w dolnej
potowie strony albo mniejszy nagtowek.

Nieco mniej (16,67%) stanowity artykuty, ktére uzyskaty 5 punktéw. Byly
one umieszczone w gornej potowie strony, z duzym naglowkiem Iub ze zdje-
ciem. Stosunkowo niewiele jest tekstow o wskazniku 2 pkt (12,88%) i 1 pkt
(8,33%). Sa to zazwyczaj krotkie wzmianki.

Glebsza analiza wykazata, ze ,,Gazeta Krakowska” znacznie czesciej
umieszczata duze artykuty z ilustracja Iub z duzym naglowkiem przekraczaja-
cym szerokos$¢ 2 szpalt w gornej czgsci strony. Wigkszos¢ artykutow, ktore po-
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jawily si¢ na tfamach tej gazety, uzyskato 6 punktow (12%), 5 punktow (20%) i 4
punkty (19%). W ,,Dzienniku Polskim” ukazalo si¢ za$ najwigcej publikacji,
ktore uzyskaty 3 punkty (18%) i 4 punkty (15%). Znikomg liczbe stanowity
artykuty, ktorym przyznano 5 i 6 punktow.

We wszystkich badanych numerach ilustracje zajmuja prawie 20% po-
wierzchni artykulow i sg to w wiekszos$ci fotografie. Nie jest to jednak do konca
prawdziwy wniosek, jesli rozpatrzymy kazdy numer z osobna, gdyz czgstosé
wystepowania ilustracji waha si¢ do§¢ mocno. Zaréwno zdjecia, jak i grafika
drukowane sg w odcieniach szarosci.

W informacija dziennikarska
[ artykut publicystyczny
O relacja, spraw ozdanie
] reportaz

O recenzja

B wywiad

Wykres 3. Gatunek dziennikarski

Zrodto: Badania wlasne.

Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze ,,Gazeta Krakowska” wigcej pisata i bardziej
eksponowata informacje o WSB-NLU niz ,,Dziennik Polski”, co $wiadczy
0 wigkszym zainteresowaniu tej gazety uczelnig. Aby sprawdzi¢, czy jest to
zaleznos$¢ istotna statystycznie, dokonano glgbszej analizy. Zastosowano test
niezaleznosci chi-kwadrat, a poniewaz przyjat warto$¢ ,001, czyli zachodzacy
<0,05 zwigzek miedzy zmiennymi jest istotny statystycznie. Na tej podstawie
mozna stwierdzi¢, ze ,,Gazeta Krakowska” lepiej postrzega i przedstawia WSB-
NLU w $rodowisku lokalnym niz ,,Dziennik Polski”.

Analizujgc zebrany material pod katem pochodzenia wypowiedzi, nalezy
stwierdzi¢, ze zdecydowang wigkszo$¢ stanowily publikacje z pogranicza infor-

47



macji dziennikarskiej i artykutlu publicystycznego, ktére ze wzgledu na luzna
forme zostaty nazwane ogolnie artykutami. W liczbie publikacji stanowity one
odpowiednio 40% i 37%.

W badanych artykutach wyrdzni¢ nalezy relacje, sprawozdania (10%),
z ktorych wiekszo$¢ zostala napisana przez dziennikarzy okre§lanych mianem
,wolnych strzelcow”, oraz wywiady, ktorych w omawianym czasie byto zaled-
wie 1,5%. Przeprowadzane byly one gtownie z rektorem Krzysztofem Pawtow-
skim lub osobami $cisle zwigzanymi z uczelnia, przy czym wigkszos¢ tekstow
pochodzita od redakcji lub 0s6b z nig wspotpracujacych.

Jesli chodzi o tre$¢, zdecydowana wigkszo$¢ — prawie 87% — to artykuty in-
formacyjne. Przekazywaly one informacje proste, raczej potwierdzajace ogdlna
opini¢ o uczelni w $rodowisku lokalnym. Nie byly to informacje przetworzone
i poglebione przez dziennikarzy. Ponad 12% stanowity informacje posiadajace
cechy edukacyjne, a znikomy odsetek — 1,5% — stanowily materiaty reklamowe.
Zaznaczy¢ nalezy, ze materialy reklamowe ukazaty si¢ dopiero w 2005 r., wcze-
$niej funkcje promocyjna pehito okresowo zwigkszone zainteresowanie uczel-
nig zwiazane z dziatalno$cia jej rektora.

W informacyjny
[ edukacyjny
| O promocyjny

12,12%

Wykres 4. Charakter tresci artykulow

Zr6édto: Badania whasne.
Dominujaca tematyka w publikacjach sa biezace wydarzenia dotyczace

uczelni, czyli spotkania z wybitnymi ludzmi (19%), poszerzanie oferty dydak-
tycznej (29%), wspotpraca z uczelniami zagranicznymi (7%), udziat w projek-

48



tach (30% - szczegdlnie w ciggu ostatnich 4 lat) oraz innych mniej waznych,
jak np. juwenalia. Wigkszos¢ tekstow adresowana jest do wszystkich, czyli nie
maja wyraznie okre§lonego adresata. Jednak ze wzgledu na specyfike czaso-
pism (dzienniki), w ktorych sg umieszczane artykuly o uczelni, najczestszymi
odbiorcami sg dorosli i mtodziez, gtdéwnie przyszli potencjalni studenci badz
ich rodzice.

Dalsza analiza materiatu dowodzi, ze obie gazety lokalne majg pozytywny
lub neutralny stosunek do uczelni. Biorac pod uwagg stopien wazno$ci wypo-
wiedzi prasowej, czyli waznosci wydarzenia opisywanego w obydwu dzienni-
kach, nalezy stwierdzi¢, ze wielkos$ci te dla poszczegdlnych wypowiedzi byly
bardzo podobne. Zarowno w ,,Dzienniku Polskim”, jak i w ,,Gazecie Krakow-
skiej” ponad 70% umieszczonych wypowiedzi mialo charakter neutralny, okoto
20% aprobatywny, pozostata czes¢ stanowity wypowiedzi krytyczne. W bada-
nym okresie pojawity sie tylko dwa artykuty o zabarwieniu negatywnym — po
jednym w ,,Dzienniku Polskim” z 2005 r. i w ,,Gazecie Krakowskiej” z 2008 r.
Pierwszy podal w watpliwo$¢ dalszy rozwdj uczelni w zwigzku z coraz mniejsza
liczba kandydatow na studia, a drugi dotyczyt kltopotéw finansowych. Nie byta
to jednak krytyka personalna ani instytucjonalna, lecz bardziej préba zastana-
wiania si¢ nad tym, jak bedzie wygladac przysztos¢ szkoty, co przedstawialo ja
w niekorzystnym $wietle. Analiz¢ t¢ potwierdza test chi-kwadrat, na podstawie
ktoérego mozna stwierdzi¢, ze nie ma zwigzku migdzy tym, ktory dziennik pisze
0 WSB-NLU, a jego oceng pozytywna lub negatywng uczelni.

Gazeta Krakowska
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Wykres 5. Procentowy udzial artykuléw umieszczonych w ,,Gazecie Krakowskiej”
napisanych przez poszczegolnych dziennikarzy

Zrodto: Badania wlasne.

49



Analizujac artykuty na temat WSB-NLU w wybranych dziennikach, nalezy
takze wzig¢ pod uwage nadawcow przekazow. Dziennikarze, ktorzy najwiecej
pisali o uczelni, sg czesto etatowymi pracownikami gazety. Sg to przede wszyst-
kim: Stawomir Wrona (28% wszystkich artykulow), Iwona Kamienska (18%
artykutow), Michat Klocek (14% artykutéw), Maria Olszowska (9% artykutow)
oraz Stanistaw Smierciak (9% artykutow).

Jak wynika z powyzszego zestawienia, 60% artykulow umieszczonych
W tej gazecie napisali Stawomir Wrona, Iwona Kamienska i Michat Klocek.
Stawomir Wrona nie jest zwigzany z uczelnia, ma opini¢ dociekliwego dzien-
nikarza, piszacego najczesciej o najistotniejszych wydarzeniach w Nowym
Saczu. Natomiast Iwona Kamienska i Michat Klocek byli studentami WSB-
NLU, co pozwala przypuszczaé, ze ich artykuty mogly mie¢ zabarwienie su-
biektywne, a wydarzenia zwigzane z uczelniag mogly by¢ opisywane przez
pryzmat ich doswiadczen.

Natomiast w ,,Dzienniku Polskim” najwiecej artykutéw o WSB-NLU napi-
sata Monika Kowalczyk (31%) oraz Pawetl Szeliga (27%). Przy czym obydwoje
nie byli w Zaden sposob zwigzani ze szkota, nie ksztalcili si¢ tam ani nie brali
udziatu w zadnym programie, co moze sktania¢ do wniosku, ze ich artykuty
byly obiektywne. Publikacje pozostatych dziennikarzy na temat WSB-NLU
pojawiaty si¢ w dzienniku sporadycznie.

Dziennik Polski
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Wykres 6. Procentowy udzial artykuléw umieszczonych w ,,Dzienniku Polskim” napisanych
przez poszczegdlnych dziennikarzy

Zrodto: Badania wlasne.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze dziennikarze obydwu pism majg opinie do§wiadczo-
nych fachowcow, a ich teksty pisane byly gléwnie w formie informacyjnej, nie
za$ promocyjne;.

Inaczej sytuacja si¢ przedstawia, jesli chodzi o wizerunek uczelni i jej zato-
zyciela. Glebsza analiza danych wykazata, Ze istnieje bardzo mocna zaleznos¢
mi¢dzy obiema zmiennymi, poniewaz chi-kwadrat przyjal wartos¢ ,000, czyli
jest <0,05. Aby dokladniej zobrazowac t¢ zalezno$¢, sprawdzono takze miary
symetryczne.

Tabela 2. Miary symetryczne zalezno$ci pomi¢dzy wizerunkiem uczelni a jej zalozyciela

Wartos¢ | Istotno$¢ przyblizona
Phi ,515 ,001
V Kramera 515 ,001
Wspbdtczynnik kontyngencji ,458 ,001
Gamma 739 ,000

Zrodto: Badania wlasne.

Zblizone wartosci Phi (,515), V Kramera (,515) oraz wspotczynnika kon-
tyngencji C (,458) $wiadcza o znaczacym zwiagzku migdzy badanymi zmienny-
mi, a wspotczynnik Gamma pozwala okresli¢, ze jest to zalezno$¢ mocno dodat-
nia (,739). Innymi stowy mozna powiedzie¢, ze im lepszy wizerunek zalozyciela
uczelni, tym lepszy wizerunek szkoty. Im wigcej dziatan on podejmuje, tym
lepiej szkola jest postrzegana w $rodowisku lokalnym, ale takze regionalnym
i krajowym.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania i analizy stanowia ciekawy obraz percepcji WSB-
NLU przez dzienniki sagdeckie. Okazuje si¢, ze prasa nie pisze o uczelni zbyt czesto.
Informacje o szkole w prasie lokalnej mozna znalez¢ wtedy, gdy majg miejsce
szczegblnie wazne wydarzenia z nig zwigzane. Przy czym nie ma znaczenia, Czy s
to wydarzenia korzystne, czy niekorzystne dla szkoty. W badanym okresie bowiem
artykuty pojawialy si¢ w prasie czgsto wtedy, gdy zajmowala ona 1. miejsce w ran-
kingu uczelni wszystkich szkol wyzszych, gdy goscita wybitnych ludzi polskiej
kultury i polityki, ale takze wtedy, gdy przechodzita wielki kryzys finansowy?.

20 W niniejszym artykule nie ma informacji na temat wydarzen zwiazanych z uczelnia, ktore
miaty miejsce w ciggu ostatniego roku, poniewaz artykut byt pisany, zanim szkota zostata cztonkiem
konsorcjum Futurus. Prawdopodobnie czestotliwo$é ukazywania si¢ artykulow zardwno w prasie

51



Obydwie gazety — i ,,Dziennik Polski”, i ,,Gazeta Krakowska” — ogdlnie ujmu-
jac, maja pozytywny stosunek do WSB-NLU. ,,Gazeta Krakowska” wykazuje
jednak wicksze zainteresowanie uczelniag w poréwnaniu z ,,Dziennikiem Polskim”.
Czgsciej pisze o niej artykuly i bardziej je eksponuje. Dotacza fotografie, umiesz-
cza informacje w goérnej czgsci strony, czesto z duzym nagtowkiem, a takze czg-
Sciej drukuje te wiadomos$ci na pierwszych stronach. Badania wskazujg, ze wiek-
szo$¢ wypowiedzi ma charakter informacyjny, ale pokazywane przez pryzmat
sukcesow 1 osiagnig¢é, ukazuja uczelni¢ w pozytywnym $wietle. Jednoczesnie nale-
Zy zwrdci¢ uwage na to, ze porazki opisywane sg rzadko. Za to sukceséw jest bar-
dzo wiele. Istotny jest fakt, ze 1/3 artykutéw umieszczonych w ,,Gazecie Krakow-
skiej” byta napisana przez dziennikarzy, ktorzy studiowali na tej uczelni, co moze
sugerowac ich przychylno$¢ w budowaniu pozytywnej opinii.

Nalezy zwrocié¢ uwage, ze wprowadzanie ciagle nowych, ciekawych pomy-
stow, sprawia, iz o WSB-NLU moéwi si¢ jako o o$rodku innowacji w Nowym
Saczu. Opinia ta jest ugruntowana. Mimo réznych niepowodzen widoczne sg
bowiem korzysci wynikajace z obecnosci WSB-NLU w Nowym Saczu. Jest to
m.in. wzrost poziomu wyksztatcenia sgdeczan, ktdérzy po skonczeniu studiow
pozostali i pracuja w Nowym Saczu i na Sadecczyznie. Coraz wigksze rezultaty
daja oferowanie przez WSB-NLU kursy (w tym jezykowe) oraz studia pody-
plomowe finansowane w catosci lub czesci ze srodkoéw europejskich. Poza tym
przez wzbogacenie zycia publicznego — konferencje, spotkania itp. — uczelnia
ma ogromny wptyw na ozywienie i uatrakcyjnienie zycia w Nowym Sgczu.

W s$wietle tak dobrej opinii o szkole jeszcze bardziej interesujacy staje sie
fakt braku jakiejkolwiek informacji na temat wspolpracy szkoly z wtadzami
lokalnymi. Czy jest to wynikiem chgci samodzielnego kierowania i zarzadzania
szkota przez jej zatozyciela? Czy moze oznacza to brak wsparcia ze strony wto-
darzy miasta? Brak artykutéw na ten temat jest najprawdopodobniej wypadkowsa
obu tych przyczyn.

W 85-tysiecznym dzi§ miescie WSB-NLU ma ugruntowang dobra opinie. Jak
prasa bedzie pisata o szkole w nastepnych latach? Czy ksztaltowanie lokalnej opi-
nii spotecznej na temat uczelni bedzie uwarunkowane tym, co napisze prasa? Te
I inne pytania moga by¢ inspiracja do dalszych badan w tym zakresie.

lokalnej, jak i krajowej w tym okresie znacznie si¢ zwigkszyta, niemniej mimo trudnosci, z jakimi
borykata si¢ uczelnia, nadal ma ona stabilng pozycj¢, biorac pod uwage jej postrzeganie przez Spo-
tecznoé¢ lokalng. W tym czasie uczelnia realizowata i realizuje wiele projektow, np. Miasteczko
Multimedialne, udziat w programach unijnych, ktore przynosza wymierne korzysci dla miasta. Ab-
solwenci WSB-NLU aktualnie osiagaja duze sukcesy w skali migdzynarodowej. Przylaczenie si¢
uczelni do Konsorcjum Futurus nie miato takze wplywu na proces rekrutacji, gdyz liczba nowo
przyjetych studentdow jest proporcjonalna do kandydatéw przyjetych w innych uczelniach. W zwigz-
ku z tym przeprowadzona analiza moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan na ten temat.
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HIGHER SCHOOL OF BUSINESS — NATIONAL LOUIS UNIVERSITY IN NOWY SACZ
IN LOCAL PRESS RELEASES IN YEARS 1991-2008

Abstract

The period of transition had an immense impact on each area of a contemporary Polish life
and the last 20 years are perceived as a time of positive changes. In Nowy Sacz, like in other
Polish cities, many well-known companies were established. There was also an idea to found in
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this region a university, which would educate people on vast area of disciplines: economics, polit-
ical or computer science, as well as teach them practical approach to business with strong empha-
sis on English language proficiency. Thanks to founders and academic personnel members’ com-
mitment, Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University was founded. Within 5 years the
University reached at the head of best Polish private universities. Many articles about it were
published in local and nationwide press, there were many television and radio interviews with the
founder — Krzysztof Pawlowski. Within next years, despite financial difficulties, the school
strengthened its position among other universities. Therefore the question ‘what is the image of
the school in the local environment’ arose. Did the local press have an influence on the perception
of WSB-NLU in Nowy Sacz? How was the school increasing its position, was it depended on the
perception of the founder?

The purpose of the paper was an analysis of selected journals and trying to answer above
questions and to present the image of WSB in the local press.

Stowa kluczowe: szkota wyzsza, prasa lokalna, wizerunek
Keywords: college, local newspapers, image
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NOTATKA Z BADANIA PILOTAZOWEGO NAD
POSTRZEGANIEM PROCESOW WIEDZOTWORCZYCH
W POLSKIE] SOCJOLOGII

1. Problem

W ostatnich latach w $rodowisku badaczy spolecznych daje si¢ styszec
twierdzenie o kryzysie w socjologii. Zdzistaw Krasnodebski podczas jubileuszu
90-lecia socjologii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu wska-
zywal, Ze teza o istnieniu kryzysu w socjologii staje si¢ coraz bardziej uniwer-
salna’. Pytanie o kondycje socjologii stawia wprost w swojej publikacji zatytu-
lowanej Czy koniec socjologii, jakg znamy? Socjologia wobec wyzwan zmienia-
Jacej sie rzeczywistosci Andrzej Niesporek®, a Kazimierz Korab, wnoszac kry-
tyczne uwagi na temat polskiej socjologii w kontekscie dependentyzmu, zadaje
pytanie, jakie czynniki krepuja sity tworcze, potencjal mysli oryginalnej i nieza-
leznej polskich socjologow??

Jarostaw Kilias zauwaza, ze jednym z tematow nieobecnych w socjologii
polskiej jest socjologiczna analiza whasnej dyscypliny*. Wychodzac naprzeciw
temu stwierdzeniu, motywem przy$wiecajgcym podjetej tutaj pracy badawczej

1 M. Nowak, Wezoraj, dzis i jutro polskiej socjologii. Jubileusz 90-lecia socjologii na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza, Poznan, 26 maja 2010 r., ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny” 2010, t. 72, nr 3, s. 137.

ZA. Niesporek, Czy koniec socjologii, jakq znamy? Socjologia wobec wyzwar zmieniajgcej
sie rzeczywistosci, Katowice 2007.

% K. Korab, Dependentyzm w socjologii polskiej. Tezy do dyskusji, ,,Rocznik Lubuski” 2008,
nr 2 (34), s. 10.

1. Kilias, Swoistosci socjologii polskiej z perspektywy socjologa, ,,Societas Communitas”
2007, nr 1 (3), s. 189.
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jest diagnoza zjawisk zachodzacych w polskiej socjologii. Gtowny problem
badawczy zawiera si¢ w pytaniu: jak nauczyciele akademiccy zatrudnieni
w instytutach socjologii (badz analogicznych jednostkach uczelnianych) pol-
skich uniwersytetow (nieprzymiotnikowych) postrzegaja procesy wiedzotworcze
w polskiej socjologii; czy diagnozujg w tym obszarze zjawiska negatywne; czy
i w jaki sposob rézne czynniki o charakterze demospotecznym i psychologicz-
nym warunkujg to postrzeganie?

W podejsciu badawczym uwaga zostata skoncentrowana na kontekstowych
sktadowych nauki. Zawarte w tytule ztozenie pojeciowe ,,procesy wiedzotwor-
cze” odnosi si¢ do budowania relacji pomig¢dzy réznorodnymi aktorami w czte-
rech wymiarach czy ptaszczyznach nauki, jakie proponuje Bruno Latour — jeden
z tworcoOw Actor-Network Theory (ANT). W ksiazce Pandora’s Hope (1999)
B. Latour przedstawia nauke w postaci modelu uktadu krgzenia. Na nauke
W tym metaforycznym ujeciu sktadaja si¢: serce — symbolizujgce konceptualng
tres¢ nauki, oraz uktad krwiono$ny, ktory tworza naczynia odzwierciedlajace
cztery dziedziny: mobilizacj¢ $wiata, autonomizacj¢, sprzymierzencow i sojusz-
nikdw oraz reprezentacj¢ publiczna. Model ten obrazuje ponizszy rysunek:

3

Alliances
(allies)

5 Links and knots

4 2
Public Autonomization
representation (colleagues)
1
Mobilization of the world
(instruments)

Rys. 1. Schemat nauki wg B. Latoura

Zrédto: B. Latour, Pandora’s Hope. Essays on the Reality of Science Studies, Harvard Universi-
ty Press, Cambridge — London 1999, s. 100.
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Mobilizacja $wiata (instrumenty) to ptaszczyzna, na ktorej badacz zbliza sig
do $wiata, powoduje, ze staje si¢ on mobilny, podatny na dziatanie kontrowersji
i sporow naukowych, to wszystkie $rodki, dzigki ktorym czynniki pozaludzkie
sa stopniowo ,,pakowane” w dyskurs, to studiowanie logistyki, ktora jest nieroz-
dzielna z logika nauki. Na plaszczyzne te sktadaja si¢ ekspedycje, pomiary,
urzadzenia, sprzet, ale takze te aspekty, dzigki ktorym wszystkie mobilizowane
przez nas obiekty s3 juz zebrane i kompletne®.

Autonomizacja (koledzy badacze) pokazuje, jak badacze zyskuja ,niewi-
dzialnych wspolpracownikoéw”, to sposoby, dzigki ktorym dyscyplina, profesja,
klika staja si¢ niezalezne i formuluja wilasne kryteria oceniania i nadawania zna-
czenia. Plaszczyzna ta pozwala wyrdzni¢ wybitnego naukowca, rozrozni¢ eks-
perta od amatora, czotowego badacza od marginalnego. Konflikty miedzy roz-
nymi dyscyplinami nie sg hamulcem w rozwoju nauki, ale jej motorem. W tej
przestrzeni ustanowione zostaja wartosci dla nowej dyscypliny, przelamany
zostaje monopol kompetencji, regulujg si¢ wewnetrzne kwestie dotyczace de-
mograficznego aspektu istnienia dyscypliny, okreslenia zadan jej uczniow i zwo-
lennikéw czy ustalania granic z sasiadujgcymi profesjami. Aby dyscyplina mo-
gla sta¢ si¢ autonomiczna, dochodzi jeszcze odpowiednie zaplecze instytucjo-
nalne. Potrzebne s3 réznego rodzaju przedsigwzigcia organizacyjne, regulacje
prawne i inne $rodki dla utrzymania ,,wspotpracownikow” razem i zeby nadal
dane mogly by¢ w obiegu®.

Plaszczyzna sprzymierzencow i sojusznikow odnosi si¢ do tych wszystkich
grup, ktore badacz czy grupa badawcza musi mobilizowac, aby by¢ w stanie mobi-
lizowaé¢ $wiat i kolegow badaczy. Wazne tutaj jest nie to, gdzie dana dziedzina
moze pasowa¢ w $wiecie pozanaukowym, ale w jakim kontek$cie umieszczaja
swoja dyscypling sami naukowcy. Grupy, ktére moga mie¢ interes w okreslonych
dociekaniach naukowych, zostaja wciggni¢te w naukowe polemiki. B. Latour,
majac na uwadze rezultaty pracy w laboratorium typowym dla nauk Scistych,
wskazuje na fascynujacg i prawdopodobnie najwazniejsza histori¢ dla zrozumienia
naszych spoteczenstw, jak nowi, nieludzcy aktorzy, stajg si¢ uwiktani w egzysten-
cje milionow nowych ludzi. Umiejetnosci wymagane dla zdobycia zainteresowa-
nia innych wytworami nauki sa odmienne od tych, ktore byty niezbedne w mobili-
zacji $wiata i autonomizacji. Chodzi tutaj o umiejscowienie dyscypliny w tak wy-
starczajgco rozleglym i bezpiecznym zwigzku, by bylo mozliwe jej istnienie i prze-
trwanie’. Plaszczyzna sprzymierzencow i sojusznikéw dotyczy tych wszystkich,
ktérzy umozliwiajg umieszczenie laboratorium w zbiorowosci, pozwalaja uloko-

S B. Latour, Pandora’s Hope. Essays on the Reality of Science Studies, Harvard University
Press, Cambridge — London 1999, s. 99-102.

® Ibidem, s. 102-103.

" Ibidem, s. 103-104.
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waé nauke w $wiecie ,,pozanaukowym™. Sojusznikami moga by¢ urzadzenia,
zdania, teorie lub grupy ludzi, ktérzy w zywotnych dla siebie definicjach lub auto-
definicjach beda uzywac czarnych skrzynek, na ktorych zalezy aktorowi, a w tym
przypadku chodzi o badacza w kontekscie jego dziatalnosci naukowe;”.

Reprezentacja publiczna stanowi plaszczyzng, dla ktorej kluczowe pytania
brzmig: Jak spoteczenstwa formutujg reprezentacje dotyczace nauki? Na czym
polega spontaniczne, zywiotowe poznanie? Jakim zaufaniem cieszy si¢ nauka? Jak
to zaufanie przedstawia si¢ w roznych okresach i dla réznych dyscyplin? W tej
plaszczyznie odbywa si¢ ,,masowa socjalizacja nowych obiektéw”. Czwarta p¢tla
dla B. Latoura jest najwazniejsza, poniewaz trzy pozostate w duzym stopniu od
niej zalezg. Tworzenie odpowiedniej atmosfery wokot nauki i innowacji jest cze-
$cig procesu fabrykowania faktow i nie moze by¢ pozostawione wyltacznie teore-
tykom od edukacji czy badaczom mediow'®. B. Latour pisze, ze aby mozliwe bylo
swiadome uzywanie pojecia eksperymentalnosci i procesu zdobywania wiedzy,
konieczne jest opuszczenie laboratorium i podzielenie si¢ nimi z ludZzmi i nie-
ludzmi, ktorych dana sprawa dotyczy*!. Oczywiscie dzielenie si¢ z nie-ludzmi ma
znaczenie symboliczne. Chodzi tutaj o to, ze zmiana w obrebie jakiego$ wycinka
rzeczywisto$ci pociaga za sobg zmiany elementdw rzeczywisto$ci z nig powigza-
nych. Taka jest zasada pozostawania w sieci.

Celem badan jest ujgcie nauki, w tym przypadku socjologii, w jak najszer-
szym spectrum, a koncepcja traktujaca rzeczywisto$¢ jako sie¢ wzajemnych
powigzan pomiedzy réznorodnymi aktorami stanowi tutaj odpowiednig podbu-
dowg teoretyczna.

Poruszana problematyka bedaca podstawa dla prowadzonych badan ma
niewatpliwie charakter interdyscyplinarny. Nauka stanowi przedmiot dociekan
takich chociazby dyscyplin, jak: naukoznawstwo, filozofia nauki, socjologia
nauki, psychologia nauki. W projekcie badawczym uwaga zostata skoncentro-
wana wokot aspektow typowych dla dwoch ostatnich z wymienionych nauk
szczegotowych. Ciekawe jest, jak i czy w ogole przewidziane w badaniu czyn-
niki demospoteczne i psychologiczne determinujg postrzeganie przez nauczycie-
li akademickich zajmujacych si¢ zawodowo problematyka socjologicznag tego,
co dzieje si¢ w szeroko pojmowanej socjologii; zwlaszcza negatywnych przeja-

8 K. Abriszewski, ,, Budowanie sieci” zamiast ,, wiedzy”. Krotkie wprowadzenie do ANT-
ologii [w:] Teoretyczne podstawy socjologii wiedzy. Studia z podstaw socjologii wiedzy, red.
P. Bytniewski, M. Chatubiniski, Wyd. UMCS, Lublin 2006, t. 1, s. 282-283.

® R. Sojak, Paradoks antropologiczny. Socjologia wiedzy jako perspektywa ogéinej teorii spole-
czenstwa (seria: Monografie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej), Wyd. UWr, Wroctaw 2004, s. 241.

g, Latour, Pandora’s Hope..., s. 105-106.

X \dem, Polityka natury. Nauki wkraczajg do demokracji, Wyd. ,Krytyki Politycznej”, War-
szawa 2009, s. 269.
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wow budowania relacji miedzy aktorami w tym obszarze. Aktorami mogg by¢
tutaj sami naukowcy, ale takze politycy, przedstawiciele mediow, przedsigbiorcy,
pracodawcy i wszystkie podmioty ,,ludzkie” i ,,pozaludzkie” (rzeczy, wydarze-
nia, procesy etc.), ktore w jakis sposob wspottworza nauke w jej materialnym,
treSciowym rozumieniu.

2. Zbiorowosé badana i metoda

Zbiorowos$¢ badang stanowili nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Insty-
tucie Socjologii Uniwersytetu Rzeszowskiego.

W badaniu wykorzystano kwestionariusz wtasnej konstrukcji, stuzacy do
pomiaru postrzegania procesOw wiedzotworczych w polskiej socjologii oraz
Test przymiotnikowy ACL, diagnozujacy cechy psychologiczne (osobowoscio-
we)*. Jego strukture przedstawia zatacznik 1.

Kwestionariusz zostat przygotowany na podstawie modelu nauki B. Latou-
ra. Jego wstepna wersj¢ tworzy 50 pytan o charakterze zamknigtym, jedno pyta-
nie stuzace swobodnej dtuzszej wypowiedzi oraz metryczka (zat. 2). Dosy¢ dtu-
go zastanawiano si¢ nad metoda, ktéra pozwolitaby uchwyci¢ negatywne prze-
jawy procesow wiedzotworczych w socjologii. Ostatecznie odrzucona zOstala
metoda wywiadu, ograniczono pytania z metryczki z uwagi na zasad¢ anonimo-
wosci, a takze odstgpiono od wielu pytan o charakterze otwartym, m.in. ze
wzgledu na rzecz wprowadzenia do badania zmiennych psychologicznych.
Wspomniane 50 pytan zamknigtych w kwestionariuszu jest przyporzadkowane 4
podskalom, odpowiadajacym 4 ptaszczyznom nauki wg B. Latoura. W sktad
poszczegdlnych podskal weszly nastepujace itemy (pozycje):

— mobilizacja $wiata: 2—16

— sprzymierzency i sojusznicy: 1, 17-34

— autonomizacja: 35-42

— reprezentacja publiczna: 43-50.

3. Pomiar zmiennych
Badanie zostato przeprowadzone we wrzesniu 2011 r. na zebraniu pracow-

nikéw Instytutu Socjologii UR. Wzig¢to w nim udziat 26 os6b. Badani nauczy-
ciele akademiccy otrzymali w kopertach dwa narzedzia badawcze: kwestiona-

12 4.G. Gough, A.B. Heilbrun, The Adjective Check List: Manual, Consulting Psychologists
Press, Palo Alto 1983.
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riusz stuzacy diagnozie procesow wiedzotworczych w socjologii oraz formularz
Testu przymiotnikowego ACL. Z uwagi na tatwos¢ w gromadzeniu materialu
badawczego wybrano bezposredni i symultaniczny pomiar zmiennej. Osoby
badane zostaty poproszone o udzielenie odpowiedzi na zawarte w ankiecie pyta-
nia, a takze o ustosunkowanie sie do pozycji kwestionariusza poprzez naniesie-
nie uwag w zakresie poprawnos$ci konstrukcji samej metody. Bezposrednio po
badaniu zebrano koperty z ankietami i testami. Wszystkie osoby badane oddaty
kompletne i wypeione materialy.

4. Wyniki badan

4.1. Wyniki w obrebie zmiennych niezaleznych - charakterystyka
badanej grupy

Wszyscy badani zaznaczyli swoja pte¢, zarowno w kategorii wieku, jak
I poziomu rozwoju naukowego, po dwie osoby nie podaly swoich danych,
4 osoby nie udzielity odpowiedzi na pytanie 0 zajmowane stanowisko, a najwie-
cej — 8 0s6b badanych, nie wypowiedziato si¢ odno$nie do prezentowanej orien-
tacji politycznej.

Z 0s0b, ktore podaty swoj wiek (92,3%), 4,2% miescito si¢ w przedziale poni-
zej 30 lat, 33,3% — w przedziale 3040 lat, 37,5% — w przedziale 41-50 lat, 16,7%
— w przedziale 51-60 lat i 8,3% 0sob bylo w wieku powyzej 60 lat. Wérdd osob,
ktore zaznaczyly swoja ple¢, 34,6% to kobiety, a 65,4% mezczyzni. Rozktad pro-
centowy w zakresie poziomu rozwoju naukowego (biorac pod uwage osoby, ktore
podaty dane) przedstawia si¢ w ten sposob, ze: 12,5% os6b to magistrzy, 54,2% —
doktorzy, 25% — doktorzy habilitowani, a 8,3% — profesorowie. Jesli chodzi nato-
miast o orientacj¢ polityczna, w obrebie 0sob badanych, ktorzy ja okreélili, naj-
wigcej, bo 33,3%, prezentuje orientacj¢ centrows, 27,8% — prawicows, 22,2% —
centrowo-prawicows, a 16,7% — lewicowo-centrows. Zadna z przebadanych osob
nie opisata siebie jako zorientowana lewicowo.

W zakresie cech psychologicznych wszystkie wyniki uzyskane przez osoby
badane mieszczg si¢ w normie. Nalezy takze zauwazy¢, ze zaden z profili oso-
bowosciowych nie zostal odrzucony ze wzgledu na nieszczere lub nierzetelne
podej$cie do przeprowadzanej metody. Najwigksze odchylenie od przeci¢tnej
w grupie uzyskano w skalach NoCkd (-), Iss (+), A-1(-). Opisujac grupe cato-
$ciowo, najbardziej wyraziste cechy to: wezsze zainteresowania, konwencjonal-
no$¢, umiarkowanie, statecznos$¢, zorganizOwanie, rozwazno$¢, migdzyludzka
efektywnos¢ i zdolno$¢ osiggania celu, elementy rozbudowanego narcystycznie
,Ja”, czujnosc¢, podejrzliwos¢ wobec tych, ktorzy tamia spoteczne zasady.
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4.2. Proba weryfikacji narzedzia badawczego

Celem sprawdzenia spojnosci skal wchodzacych w sktad kwestionariusza
postuzono si¢ wskaznikiem alfa Cronbacha. Otrzymano nastgpujace wyniki:

— skala mobilizacja $wiata (instrumenty): alfa=0,98,

— skala autonomizacja (koledzy badacze): alfa=0,97,

— skala sprzymierzency i sojusznicy: alfa=0,76,

— skala reprezentacja publiczna: alfa=0,83.

Uzyskane wyniki wskazuja na bardzo wysoka rzetelnos¢ skal. Jednoczesnie
po obliczeniu wskaznika rho Spearmana okazato si¢, ze poziom korelacji miedzy
skalami mobilizacja §wiata i autonomizacja jest zbyt wysoki i narzedzie wymaga
przebudowy.

5. Wstepna proba weryfikacji hipotez w zakresie postrzegania
procesow wiedzotwoérczych w polskiej socjologii

Weryfikacji poddano hipoteze badawcza, ze:

H1: Pracownicy naukowo-dydaktyczni czesciej diagnozuja negatywnie pro-
cesy wiedzotworcze w polskiej socjologii niz pozytywnie.

Celem sprawdzenia prawdziwosci hipotezy przeksztalcono wszystkie pytania
z kwestionariusza na zmienne zerojedynkowe, gdzie 0 oznacza ,,nie zgadzam si¢”, a 1
»zgadzam si¢”. W badaniu 26 os6b otrzymano w sumie: 391 odpowiedzi ,,nie zga-
dzam si¢”, 659 odpowiedzi ,,zgadzam si¢” oraz 253 odpowiedzi ,,nic mam zdania”.

Analiza zalezno$ci testem chi-kwadrat wykazata, ze odpowiedz ,,zgadzam
si¢” wystepuje zdecydowanie czeSciej niz odpowiedz ,nie zgadzam sig”;
chi*=67,07; p<0,001.

Sprawdzono rowniez drugg hipotezg:

H2: Wszystkie z wyodrebnionych ptaszczyzn proceséow wiedzotworczych
nauki (mobilizacja §wiata, autonomizacja, sprzymierzency i sojusznicy, repre-
zentacja publiczna) w polskiej socjologii oceniane sa przez kadre naukowo-
dydaktyczna negatywnie.

Obliczono czgstosci odpowiedzi w obrebie podskal. Prezentuje je tabela 1.

Tabela 1. Rozklad czesto$ci odpowiedzi majacych na celu diagnoze negatywnych procesow
wiedzotworczych w socjologii

Skala Tak Nie Nie wiem Istotno$¢ (tak v. nie)
Instrumenty 179 121 90 chi (1)=11,21; p=0,001
Autonomizacja 236 169 89 chi’® (1)=11,08; p=0,001
Sprzymierzency i sojusznicy 113 63 32 chi® (1)=14,20; p<0,001
Reprezentacja publiczna 128 38 42 chi® (1)=48,79; p<0,001

61



Wykazano, ze w obrgbie wszystkich skal czeséciej pojawiala si¢ odpowiedz
»zgadzam si¢” niz ,,nie zgadzam si¢”.

Jesli chodzi o wolng wypowiedz dotyczaca niepokojacych zjawisk w pol-
skiej socjologii, 16 0sob (61,5%) nie ustosunkowato si¢ do tej kwestii w ogdle,
a sposrod tych, ktore wniosty swoje spostrzezenia, jedna osoba podzielita sig
wytacznie uwagg formalna, iz ,,potrzebowataby dodatkowej godziny na udziele-
nie odpowiedzi na wskazany temat”. Najczgsciej badani podnosili problem zbyt
matych $rodkéw na finansowanie badan socjologicznych, ale tez pojawily si¢
glosy wskazujace na: istnienie nierozwojowych zalezno$ci zawodowych, posta-
wy asekuranckie i mato tworcze, zatracenie relacji mistrz — uczen, brak odpo-
wiedniego ukierunkowania w prowadzeniu badan, manipulacje na wynikach
badan oraz w ich publikacji, niedostateczng §wiadomos¢ spoleczenstwa zjawisk
natury spoteczne;.

6. Wnioski

Bioragc pod uwage uzyskane poziomy niezaleznosci podskal miedzy soba,
jawi sie pytanie, czy zaproponowany przez B. Latoura model nauki dostatecznie
nadaje si¢ do wykorzystania w badaniu empirycznym? Watpliwos¢ budzi tutaj
mozno$¢ uzyskania danych satysfakcjonujacych pod wzgledem kryterium jed-
noznacznosci.

Sporg trudnos$cia w opracowaniu narzedzia badawczego w zakresie diagno-
zy procesoéw wiedzotworczych w socjologii okazuje si¢ specyfika jezyka, jakim
postuguje si¢ B. Latour. Z prezentacji koncepcji nauki z uzyciem bogatej meta-
foryki i na duzym poziomie ogo6lnosci wynikaja ktopoty na poziomie operacjo-
nalizacji postawionego problemu; empirycznie nastawiony badacz oczekiwatby
uscislenia zastosowanych sformutowan jezykowych w opisie poszczegdlnych
ptaszczyzn nauki — pozwolitoby to na precyzyjniejsze przelozenie konstruktow
teoretycznych na jezyk obserwacji.

W przeprowadzonym badaniu sprawdzila si¢ jego forma. Badani swobodnie
udzielali odpowiedzi na zawarte w metodach pytania. Jedynie w przypadku po-
zycji z metryczki na temat orientacji politycznej zastanawiajacy jest odsetek
0s0b, ktore nie udzielity odpowiedzi — 30,8%. Wynik ten wskazuje na do$¢ wy-
soka wrazliwos$¢ tej danej w stosunku do innych uwzglgdnionych w metryczce.
Moze on sugerowacé istnienie preferencyjnej kultury politycznej w obrebie jed-
nostki organizacyjnej uczelni, w ktorej funkcjonuja badani nauczyciele akade-
miccy. Poniewaz wérod osob badanych przyznajacych sie do swojej orientacji
politycznej nadreprezentowane sg poglady prawicowe, nalezaloby przypuszczac,
ze badanych powstrzymujacych sie¢ od wypowiedzi w kwestii ukierunkowania
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politycznego cechuje orientacja polityczna w kierunku lewicy. Idac dalej, moze
to oznacza¢, ze ,,obowiazujaca” w Instytucie orientacja polityczna jest orientacja
ku prawicy i stanowisko przeciwne nie jest w srodowisku mile widziane. Uzy-
skany wynik w przytoczonej wyzej pozycji metryczkowej moze réwniez byc
rezultatem ogodlnej niecheci badanych do udzielania tego typu informacji; pewna
forma oporu, dajaca poczucie autonomii. Warto by jednak w tej kategorii wpro-
wadzi¢ pozycj¢ typu ,,nie mam zdania”, aby moc rozrézni¢ osoby niechcace sig
okresla¢ co do swojej orientacji politycznej od tych, ktore twierdza, ze takiej
orientacji nie maja.

Badani w pilotazu nauczyciele akademiccy z Instytutu Socjologii UR wy-
stapili rowniez w roli ekspertow odnosnie do poprawnosci konstrukeji narzedzia
badawczego stuzacego diagnozie proceséw wiedzotworczych w socjologii. Za-
strzezenia objety 18 pozycji kwestionariuszowych. Zgodnie z naniesionymi
uwagami czg$¢ itemoéw powinna zostaé przeformutowana z twierdzen negatyw-
nych na pozytywne w celu uniknigcia efektu przeniesienia podczas udzielania
odpowiedzi. Dzigki spostrzezeniom osob badanych niektore z twierdzen wyma-
gaja doprecyzowania, poniewaz w przedstawionej postaci mogg by¢ rozumiane
niejednoznacznie. Odnosnie do metryczki jedna z uwag dotyczyta zachodzenia
na siebie podanych przedziatow wiekowych, zasugerowano takze, by w zmien-
nej poziom rozwoju naukowego wprowadzi¢ rozréznienie na profesora uczel-
nianego oraz belwederskiego.

Model nauki B. Latoura ze wzgledu na jego holistyczng i dynamiczna per-
spektywe stanowi ciekawa propozycje teoretyczng dla dociekan w obrgbie za-
znaczonej problematyki. Trudno jednak dokona¢ przektadu metaforycznego,
pojeciowo zawitego jezyka, jakim postuguje si¢ B. Latour, opisujac swoj model
nauki, na jezyk obserwowalnych wskaznikow. Proby takie rodza watpliwosci co
do stopnia roztacznosci przedstawionych plaszczyzn nauki, a co za tym idzie —
kontrowersji, czy zasadne jest na tej podstawie tworzenie kwestionariuszowego
narzedzia badawczego uwzgledniajacego czteroptaszczyznowos¢ badanego
przedmiotu. By¢ moze wilasciwsza metoda okazalaby si¢ w tym przypadku
ustrukturalizowana forma wywiadu. Innym rozwigzaniem, przy zachowaniu
podejécia ilosciowego, byloby aspektowe potraktowanie idei funkcjonowania
nauki B. Latoura i poczynienie badan skoncentrowanych na jednej z zapropo-
nowanych plaszczyzn.

Przeprowadzone badanie pokazalo, ze nauczyciele akademiccy z Instytutu
Socjologii UR postrzegaja negatywnie procesy wiedzotworcze w polskiej socjo-
logii. Analiza poruszonego w pilotazu problemu domaga si¢ kontynuacji w szer-
szej perspektywie.
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Zalacznik 1
STRUKTURA TESTU PRZYMIOTNIKOWEGO ACL

I. SKALE MODUS OPERANDI

— liczba przymiotnikéw uzytych w tescie
— liczba pozytywnych przymiotnikow

— liczba negatywnych przymiotnikoéw

— typowos¢

Il. SKALE POTRZEB

— potrzeba osiagnigé

— potrzeba dominacji

— potrzeba wytrwato$ci

— potrzeba rozumienia siebie i innych
— potrzeba porzadku

— potrzeba opiekowania si¢ innymi

— potrzeba afiliacji

— potrzeba kontaktéw heteroseksualnych
— potrzeba ujawniania si¢

— potrzeba autonomii

— potrzeba agresji

— potrzeba zmiany

— potrzeba wsparcia ze strony innych
— potrzeba upokorzenia

— potrzeba podporzadkowania

I1l. SKALE TEMATYCZNE

— gotowos¢ na pomoc i porade innych ludzi
— samokontrola

— zaufanie do siebie

— przystosowanie osobiste

— skala idealnego obrazu siebie

— skala osobowosci tworczej

— skala uzdolnien przywodczych

— skala meskosci

— skala kobiecosci

IV. ANALIZA TRANSAKCYJINA
— krytyczny rodzic

— wychowawczy rodzic

— dorosty

—wolne dziecko

— adoptowane dziecko

V. SKALE ORYGINALNOSCI — INTELIGENCII
— wysoka oryginalno$¢, niska inteligencja
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— wysoka oryginalno$¢, wysoka inteligencja
— niska oryginalno$¢, niska inteligencja
— niska oryginalno$¢, wysoka inteligencja

Zalacznik 2
KWESTIONARIUSZ

Szanowny Panie/Szanowna Pani,
ponizsza ankieta przeprowadzana jest w celach naukowych i stuzy diagnozie uwarun-
kowan rozwoju wiedzy socjologicznej w Polsce. Badanie jest anonimowe. Uprzejmie
prosze¢ o udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania oraz uzupehnienie danych zawar-
tych w metryczce.

Skala odpowiedzi:

—3 — zdecydowanie nie
-2 —nie
-1 - raczej nie

0 — trudno powiedzieé¢
1 - raczej tak

2 —tak

3 — zdecydowanie tak

Prosz¢ o unikanie odpowiedzi 0 (trudno powiedzie¢).

1.

10.

Socjologia uprawiana obecnie w Polsce nie porusza najbardziej istotnych
probleméw spotecznych. -3 -2 -1 01 2 3

Tresci naukowe przekazywane przez nauczycieli akademickich studentom
socjologii w Polsce pozostawiajg wiele do zyczenia. -3 -2 -1 01 2 3
Przyktad kadry ksztalcgcej socjologow w Polsce nie motywuje studentow do
zaangazowania si¢ w prac¢ naukowg. -3 -2 -1 01 2 3

Srodki na prowadzenie badan socjologicznych sa przydzielane w Polsce
wedhlug nieczytelnych regut. -3 -2 -1 012 3

W zatrudnieniu socjologa na stanowisku naukowo-dydaktycznym w Polsce
wzgledy merytoryczne maja drugorzedne znaczenie. -3 -2 -1 01 2 3
Uniwersytecka zasada ksztalcenia z wykorzystaniem relacji uczen-mistrz
stracita w polskiej socjologii na znaczeniu. -3 -2 -1 01 2 3

Rozliczanie finansowe socjologicznych projektow badawczych w Polsce
nalezatoby uznac za ,naciggane”. -3 -2 -1 01 2 3

Brak lustracji w srodowisku naukowym socjologow odno$nie do wspolpracy ze
Stuzba Bezpieczenstwa w PRL-u odbija si¢ negatywnie na rozwoju polskiej
socjologii. -3 2 -1 01 2 3

Poziom wymagan wobec 0sob chcacych studiowaé socjologie w Polsce jest
coraznizszy. -3 -2 -1 012 3

Nauczyciele akademiccy ksztalcacy socjologdw w Polsce nie sg wystarczajaco
dostepni dla swoich studentow. -3 -2 -1 0 1 2 3
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11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Absolwenci socjologii opuszczajacy polskie uczelnie sg nieatrakcyjni dla
potrzeb rynku pracy. -3 -2 -1 01 2 3

Socjologom w Polsce zalezy bardziej na przedstawianiu siebie w pozytywnym
$wietle, niz na przyczynianiu si¢ do rozwoju nauki. -3 -2 -1 0 1 2 3
Niewygodna problematyka socjologiczna w Polsce podlega naukowemu
przemilczeniu. -3 -2 -1 012 3

Socjologia w Polsce jest niedostatecznie skoncentrowana na wypracowywaniu
korzysci dla polskiego spoteczenstwa. -3 -2 -1 01 2 3

Polska socjologia jest za mato zaangazowana w kreowanie przysztosci. —3 —2
-10123

Rozwo6] naukowy socjologow w Polsce jest blokowany przez tendencje
oligarchiczne w tym $rodowisku. -3 -2 -1 0 1 2 3

Kradziez wlasnosci intelektualnej w polskiej socjologii jest zjawiskiem
powszechnym.-3 -2 -1 012 3

W podejmowaniu tematyki badawczej przez socjologow w Polsce obowiazuje
tzw. poprawnos¢ polityczna. -3 -2 -1 0 1 2 3

Socjolog publikujacy wyniki badan sprzeczne z interesem polskiego
establishmentu musi si¢ liczy¢ z politycznymi szykanami. -3 -2 -1 0 1 2 3
Wymiana pogladow naukowych w $rodowisku socjologow jest w Polsce
niewystarczajagca. -3 -2 -1 0 1 2 3

Socjologia polska jest dzisiaj asekuracyjna z obawy przed politycznym
naciskiem.-3 -2 -1 01 2 3

Poziom prac doktorskich z socjologii jest w Polsce niezadowalajacy. -3 -2 —1
0123

W Polsce nie istnieje konstruktywna wspotpraca naukowa socjologow
z przedstawicielami innychnauk. -3 -2 -1 01 2 3

W polskiej socjologii uprawia si¢ polityke z uniwersyteckiej katedry. -3 —2 —1
0123

W polskiej socjologii konstruktywna krytyka nalezy do rzadkosci. -3 —2 -1 0
123

Socjolog narazajacy si¢ w swoich poszukiwaniach naukowych wladzy
politycznej nie moze w Polsce liczy¢ na wsparcie swojej grupy zawodowe;.
-3-2-10123

Socjologia polska nie jest w stanie wyjs¢ poza odtworcza kontynuacje
socjologicznej mys$li Zachodu. -3 -2 -1 012 3

Sukces naukowy polskiego socjologa za granicg jest traktowany w kraju jako
miara prawdziwej wartosci. -3 -2 -1 01 2 3

W $rodowisku naukowym polskich socjologéw bardziej liczy si¢ erudycja niz
tworczos¢. -3 2 -10123

W polskiej socjologii przywiazuje si¢ wigksze znaczenie do tego, kto mowi, niz
do tego,coméwi. -3 -2 -1 012 3

Obecnie trudno wsrdd polskich socjologdw znalez¢é prawdziwe autorytety
naukowe. -3 -2 -1 01 2 3

Na zaistnieniec w $rodkach masowego przekazu moga w Polsce liczyé
wylacznie socjolodzy ,,dobrze mys$lacy”. -3 -2 -1 01 2 3



33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

W Polsce pomiar osiggni¢¢ naukowych socjologa to duze pole do manipulacji.
-3-2-10123

Socjolodzy-naukowcy nie stanowiag w Polsce na tyle spojnej grupy, by bronié
swoich wspolnych interesow. -3 -2 -1 01 2 3

Socjologia w Polsce to dyscyplina uprawiana sama dla siebie. -3 -2 -1 0
123

W Polsce warsztat socjologiczny jest niewystarczajaco promowany w sektorze
gospodarki. -3 -2 -1 0123

W $rodowisku pozanaukowym w Polsce wystgpuje deficyt wiedzy na temat,
czym moze zajmowac si¢ socjolog. -3 -2 -1 01 2 3

Politycy w Polsce nie szanujg pracy socjologow. -3 -2 -1 0 1 2 3
Socjolodzy w Polsce wydaja si¢ watpi¢ w atrakcyjnos¢ produktow bedacych
rezultatem ich pracy zawodowej. -3 -2 -1 0 1 2 3

Socjolodzy w Polsce zbyt rzadko sa zapraszani do wystapien medialnych. -3
2-10123

Studia socjologiczne w Polsce nie dajg wilasciwego przygotowania do pracy
w sektorze prywatnym. -3 -2 -1 012 3

Socjolodzy w Polsce maja mala silg przebicia we wdrazaniu wlasnych
pomystow w réznych obszarach zycia pozanaukowego. -3 -2 -1 0 1 2 3
Socjolodzy wystepujacy w mediach nie ciesza si¢ w Polsce spolecznym
zaufaniem. -3 -2 -1 012 3

Komunikowanie przez media w Polsce wynikéw badan socjologicznych jest
znieksztatcane. -3 -2 -1 01 2 3

Dobor socjologow ekspertow w debatach medialnych nie zapewnia odbiorcom
wieloaspektowego ujmowania zjawisk spotecznych. -3 -2 -1 01 2 3

W przestrzeni ksztalttowania opinii publicznej glos niektorych srodowisk
naukowych socjologéw jest pomijany. -3 -2 -1 0 1 2 3

Przekaz danych socjologicznych w mediach dla przecigtnego polskiego
odbiorcy jest nieczytelny. -3 -2 -1 01 2 3

Politykom w Polsce nie zalezy, by spoteczenstwo polskie rzetelnie orientowato
si¢ w kwestiach natury socjologicznej. -3 -2 -1 01 2 3

Redakcje mediow w Polsce nie sprzyjaja socjologom w formutowaniu
bezstronnych wypowiedzi naukowych. -3 -2 -1 01 2 3

Polska socjologia do tej pory nie wypracowata skutecznych sposobow
wdrazania wynikow badan w spoteczenstwie. -3 -2 -1 01 2 3

Prosz¢ o swobodne ustosunkowanie si¢ do najwazniejszych wedtlug Pana/Pani
zagadnien poruszonych przez powyzsze pytania. Co w Pana ocenie na chwil¢ obecna
jest najbardziej niepokojace w polskiej socjologii?



METRYCZKA

wiek: ponizej 30 lat [ ]30-40 lat[ ] 41-50 lat [ ]51-60 lat [_|powyzej 60 lat [ ]
pleé: K[ | M[ ]

poziom rozwoju naukowego:  magister |:| doktorant |:| doktor |:|

doktor habilitowany [ | profesor [ ]

stanowisko: asystent|:| adiunkt|:| profesor wizytujacy Dprofesor nadzwyczajny |:|
profesor zwyczajny|:| starszy wykltadowca |:| wyktadowca |:|

orientacja polityczna: lewicowa[ | lewicowo-centrowa | | centrowa| |

centrowo-prawicowa| | prawicowa [ |
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NOTICE FROM PILOT STUDY ON PERCEPTION OF KNOWLEDGE CREATION
PROCESSES IN POLISH SOCIOLOGY

Abstract

The subject of his study was inspired by the concept of knowledge by B. Latour. Knowledge
according to this researcher, one of the authors of the Actor-Network Theory, is understood in
avery broad context as created by a network between many actors of society at four given
knowledge creation levels. The aim of the study was to find out, how the sociology academics
perceive knowledge creation processes in his discipline, do they diagnose negative phenomena in
this area and what social or psychological factors have influence on their opinions. This pilot
study made it possible to verify theoretical as well as methodology assumptions for further explo-
ration of this issues.

Stowa kluczowe: nauka, socjologia, socjologia nauki, socjolodzy
Keywords: science, sociology, sociology of science, sociologists
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Katarzyna Zdrzalik-Guzy

PROBLEMY SPOLECZNE MIASTA RADOMIA

Wstep

Radom jest miastem powiatowym potozonym w centralnej Polsce, w potu-
dniowej czgéci woj. mazowieckiego. Zajmuje 14. miejsce w kraju pod wzgledem
liczby ludnosci (220 tys. mieszkancow)® oraz 23. pod wzgledem powierzchni
(111,80 km??2 Miasto lezy na przecieciu gléwnych szlakow komunikacyjnych
ze wschodu na zachod oraz z poétnocy na potudnie. Zaraz po Warszawie ma naj-
wyzszy W woj. mazowieckim wspolczynnik skolaryzacji, bedac siedziba 8 szkot
wyzszych, 3 zamiejscowych osrodkow dydaktycznych oraz 3 kolegiow nauczy-
cielskich. Na terenie Radomia potozone jest lotnisko wojskowe, ktore zgodnie
z planem pod koniec 2013 r. ma zosta¢ przeksztatcone w port lotniczy dostoso-
wany do obstugi lotow pasazerskich i towarowych.

Wydaje si¢, ze miasto ma wiele cech, ktére powinny determinowac jego
prezny rozwdj. Niestety, brak dobrze rozwinigtego przemystu, jeden z najwyz-
szych w kraju wskaznikow bezrobocia oraz brak atrakcji turystycznych, ktére
moglyby przyciaga¢ osoby z zewnatrz, sprawiaja, ze Radom jest kojarzony
Z miastami wielko$ci Ostrowca Swigtokrzyskiego czy Siedlec, a tylko 1% jego
mieszkancow jest bardzo zadowolonych z miejsca swojego zamieszkania®.

Jak wyglada aktualna sytuacja spoteczno-ekonomiczna Radomia? Co nalezy
do jego mocnych i stabych stron? Jakie sg uwarunkowania tej sytuacji? Proba

Y Ludno$é. Stan i struktura w przekroju terytorialnym (stan w dniu 30 VI 2012 r.), GUS,
Warszawa 2012, s. 41.

2 http://pl.wikipedia.org/wiki/Miasta_w_Polsce_(statystyki).

® Diagnoza spoleczna 2011. Warunki i jako$¢ Zycia Polakéw. Raport, red. J. Czaplifiski,
T. Panek, Warszawa 2011, s. 166.
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odpowiedzi na te pytania zostanie przedstawiona w pierwszej czesci artykutu,
nastgpnie ogolnie, na podstawie teorii zrdwnowazonego rozwoju, zostang zapre-
zentowane dzialania, jakie moga zosta¢ podjete w celu poprawy spoteczno-
gospodarczego funkcjonowania Radomia.

Nalezy podkresli¢, ze celem prezentowanego artykutu (ze wzgledu na jego
skrétowy charakter) jest wylacznie nakreslenie niektérych probleméw spotecz-
nych miasta, a nie ich wyczerpujacy opis. Ponadto z braku opracowan dotycza-
cych Radomia (poza historycznymi) i jego aktualnej sytuacji spoteczno-ekono-
micznej w tek$cie wystepuja odwotania do lokalnej prasy, przytaczane w celach
informacyjnych.

Sytuacja na lokalnym rynku pracy

Radom jest typowym miastem poprzemystowym, cho¢ przemyst nadal sta-
nowi istotny sektor gospodarki. W 2011 r. byto zatrudnionych w sumie 55 300
mieszkancow miasta, w tym 30,4% w przemysle i budownictwie, 22,6% w sek-
torze ustugowym, a 4,1% radomian pracowato w rolnictwie”.

Stopa bezrobocia w Radomiu jest jedng z najwyzszych w kraju. W listopadzie
2012 r. liczba bezrobotnych wyniosta 20 745 os6b (22,2%). Dla pordéwnania
W calym woj. mazowieckim pod koniec listopada 2012 r. zarejestrowano 265 200
0s6b bezrobotnych, co stanowi 10,5%, za§ w Warszawie wskazniki te wynosity
odpowiednio 48 361 osob i 4,3%"°. Bezrobocie w Radomiu prawie dwukrotnie
przewyzsza wskaznik ogdlnopolski (12,9%), a stopa bezrobocia w catym pow.
radomskim (29,9%) lokuje go w czotéwce europejskiej.

Tabela 1. Stopa bezrobocia w wybranych miastach wojew6dztwa mazowieckiego
w listopadzie 2012 r.

. Stopa bezrobocia
. . . . L. Bezrobotni Lo
Najwigksze miasta w woj. Liczba Iudnosci . .| wodniesieniu do
S ., zarejestrowani
mazowieckim Ludnosé... (wtys.) aktywnych zawo-
YS: dowo (w %)

m. st. Warszawa 1711324 48,4 4,3
m. Radom 222 000 20,7 22,2
m. Plock 124 048 8,1 12,3
m. Siedlce 76 495 40 10,8
m. Ostroteka 53 375 3.9 15,2

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

4 Wojewsdztwo mazowieckie. Podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Warsza-
wie, Warszawa 2011, s. 44.
% GUS, http://www.stat.gov.pl/gus/5840_1487 PLK_HTML.htm.
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W tabeli 1 przedstawiono dla poréwnania stope bezrobocia w pozostatych
miastach powyzej 50 tys. mieszkancow z woj. mazowieckiego.

Radom ma najwyzszy wskaznik bezrobocia wéréd miast w woj. mazowiec-
kim. Kobiety stanowig prawie potowg (47%) 0s6b bezrobotnych. Ponad 60% 0s6b
pozostajacych bez pracy nie ma wyksztalcenia sredniego, a 35% — zadnych kwali-
fikacji zawodowych. Az 62% to osoby dlugotrwale bezrobotne. W ogolnej struktu-
rze bezrobotnych radomian osoby do 25. roku zycia stanowig 21%, a osoby powy-
zej 50. roku zycia — 20%°.

Sytuacja na regionalnym rynku pracy jest wypadkowa zmian, jakie zaszly od
poczatku transformacji ustrojowej. Upadlos¢ wigkszosci radomskich zaktadow
przemystowych stworzyla olbrzymig ilo§¢ wolnej sity roboczej, ktéra do tej pory
nie zostata zagospodarowana. Najlepiej unaocznia to przygotowana przez Powia-
towy Urzad Pracy (PUP) w Radomiu lista zawodow nadwyzkowych i deficyto-
wych, z ktorej wynika, Zze znaczna cze$¢ bytych pracownikéw zlikwidowanych
zaktadow wcigz pozostaje bezrobotna i ma niewielkie szanse na zatrudnienie.
Najwigkszy udziat w strukturze bezrobotnych mieli ludzie bez zawodu, sprzedaw-
cy, robotnicy budowlani, a takze cholewkarze oraz krawcowe’. Sa to ludzie o ni-
skim poziomie wyksztatcenia, ktorzy nie sg przygotowani do walki o miejsce pra-
cy na wolnym rynku.

Tabela 2. Bezrobocie w Radomiu w latach 2000-2010

Rok Ogoétem Stopa bezrobocia
2000 23508 23,4%
2001 26 692 26,6%
2002 27 883 28,2%
2003 27737 28,4%
2004 26 676 27,7%
2005 26 582 27,8%
2006 23 887 25,5%
2007 19 963 22,0%
2008 17 880 19,7%
2009 19 959 21,4%
2010 21440 22,5%
2011 20 020 21,7%

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych zamieszczonych na  stronie:
http://www.pupradom.pl/zalaczniki/331/miasto_radom.pdf.

Tabela 2 ilustruje zmiang¢ stopy bezrobocia w Radomiu w latach 2000—
2011. W latach 2000-2008 liczba 0s6b pozostajacych bez pracy spadata, od

® http://www.pupradom.pl/?id=331.
" Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych sporzqdzony przez PUP w Radomiu,
http://www.pupradom.pl/?id=422.
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2009 r. ponownie mozemy zaobserwowac tendencj¢ wzrostowa, co posrednio
moze by¢ zwigzane z globalnym kryzysem gospodarczym.

W pozyskiwaniu inwestorow, ktorzy stworzg na terenie miasta nowe miej-
sca pracy, ma pomoc wiaczenie Radomia do Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. W zamian za lokalizacj¢ inwestycji na terenie podstrefy ra-
domskiej przedsiebiorcy moga liczy¢é na pomoc publiczng, zwang pomoca
regionalng, w maksymalnej wysokosci do 40% naktadow inwestycyjnych po-
niesionych w ramach realizowanego projektu lub 40% dwuletnich kosztow
pracy nowo zatrudnionych pracownikow. Warunki otrzymania wymienionej
pomocy to: minimalna wielko§¢ nakladoéw inwestycyjnych nie mniejsza niz
100 tys. euro, okres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zwiazanej z dang
inwestycja nie krotszy niz 5 lat od dnia udzielenia pomocy oraz brak mozli-
wosci sprzedazy przez okres 5 lat sktadnikéw majatku, z ktérymi byty zwia-
zane wydatki inwestycyjne®.

W latach 2009-2011 najwigksza inwestycja realizowang w Radomiu byta
budowa Centrum Przetwarzania Danych Ministerstwa Finansow. Budynki
oddano do uzytku w grudniu 2010 r., a w potowie 2012 r. uruchomiono syste-
my informatyczne. W centrum zostato zatrudnionych ok. 80 0s6b z Radomia
I okolic posiadajacych wyksztalcenie informatyczne.

Pomimo wspomnianych dzialan w miescie brakuje nowych miejsc pracy.
W listopadzie 2012 r. na jedna oferte zatrudnienia przypadato ponad 65 bezro-
botnych®. Oferowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Radomiu szkolenia czy
rozne formy aktywizacji zawodowej maja charakter dorazny i nie rozwiazuja
problemu. Ponadto pracodawcy, wykorzystujac sytuacj¢ panujgca na lokalnym
rynku, nie tworzg nowych stanowisk pracy, lecz korzystajg z takich form ak-
tywizacji zawodowej, ktore sa korzystne gtdéwnie dla nich, np. proponuja staze
dofinansowywane z budzetu panstwa badz programoéw operacyjnych Unii
Europejskiej, i ktore nie naktadaja na nich takich obowigzkow wzgledem pra-
cownika, jakie wynikatyby z zawarcia umowy o prace. Z drugiej strony, osoby
poszukujace zatrudnienia, zdajac sobie sprawg z sytuacji w Radomiu, decydu-
ja si¢ na podjecie kazdej pracy, najczesciej wynagradzanej na poziomie placy
minimalnej, co przyczynia si¢ do ich ubozenia.

Migracje zarobkowe

Statystyczny spadek bezrobocia w Radomiu w latach 2000-2008 byt
W znacznym stopniu zwigzany z wykonywaniem pracy zarobkowej poza miej-

& http://www.radom.pl/_portal/119027769446f2323ee4a09/Udogodnienia_inwestycyjne.html.
® http://www.pupradom.pl/?id=331.
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scem zamieszkania. W 2004 r. Polska oficjalnie stata si¢ cztonkiem Unii Euro-
pejskiej, czego konsekwencja byto m.in. otwarcie przez Wielka Brytanie, Irlan-
di¢ i Szwecje rynkow pracy dla mieszkancow nowo przyjetych panstw czton-
kowskich. Mimo ze nie ma pelnych danych ilosciowych dotyczacych skali mi-
gracji zarobkowych mieszkancow Radomia do innych miast w Polsce lub za
granice, ogdlne wnioski mozna wyciaggngé, analizujac statystyki dotyczace mi-
gracji wewnetrznych i1 zagranicznych na pobyt stalty prowadzone od 2004 r.
przez Gtowny Urzad Statystyczny na podstawie informacji ewidencyjnych
gmin. Nalezy jednak podkresli¢, ze te dane nie uwzgledniaja osob zameldowa-
nych na pobyt czasowy oraz osob, ktdre nie wypetniaja obowigzku zameldowa-
nia czy wymeldowania (np. w zwiazku z wyjazdem za granice).

Tabela 3. Migracje w obre¢bie kraju i zagraniczne mieszkancow Radomia zameldowanych
na pobyt staly w latach 2004-2010

Naptyw Odplyw Saldo migracji
w tym w tym w tym
Rok | Ogotem |z miast | zzagranicy | Ogotem do za Ogoétem | zagranicz-
miast | granice nych
2004 1185 479 33 2264 994 40 -1079 -7
2005 1260 555 41 2175 959 19 -915 +22
2006 1176 504 24 2401 1047 44 1225 —20
2007 1229 522 23 2450 990 80 -1151 57
2008 1087 483 24 2025 825 34 -938 -10
2009 1032 462 36 2022 814 2 -990 +34
2010 1093 448 24 2104 868 6 -1011 +18

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS zamieszczonych w: Wojewddztwo
mazowieckie. Podregiony, powiaty, gminy (lata 2005-2011).

Analizujagc dane za lata 2004-2010, nalezy stwierdzi¢, ze co roku w wy-
niku proces6w migracyjnych miasto traci §rednio ok. 1045 mieszkancow.
Radomianie czeSciej przeprowadzajg si¢ do innych miast w Polsce niz za
granice, cho¢ Radom jest jednym z tych miast, w ktérym spadkowi liczby
mieszkancoOw towarzyszy przyrost liczby ludnosci w gminach otaczajacych
(suburbanizacja)’®. Mozna przypuszczaé, ze poza przeprowadzkami na
przedmiescia podstawowymi przyczynami zmiany miejsca zamieszkania sa:
rozpoczecie studiow w innym miescie, brak mozliwosci zatrudnienia w Ra-
domiu czy che¢é znalezienia lepiej ptatnej pracy. Prawdopodobnie emigracja
zarobkowa mieszkancow Radomia jest jedng z podstawowych przyczyn

Vg, Wectawowicz, M. Lotocka, A. Baucz, Rozwdj miast w Polsce. Raport wprowadzajgcy
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010, s. 31.
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spadku liczby ludno$ci miasta (2000 r. — 231 tys. mieszkancow, 2006 r. — 227
tys., 2011 r. — 220 tys.’), tym bardziej ze odnotowuje ono dodatni przyrost
naturalny*.

Niekorzystne skutki proceséw migracyjnych bylyby bardziej dotkliwe dla
miasta, gdyby nie fakt, ze wiele 0s6b, pomimo posiadania pracy w innym,
czgsto oddalonym o kilkanascie kilometrow miescie, nie decyduje si¢ na stalg
zmian¢ miejsca zamieszkania. Nie ma danych pozwalajacych na precyzyjne
okreslenie, ilu mieszkancow Radomia dojezdza codziennie do pracy do odda-
lonej o 100 km Warszawy. Szacuje si¢, ze liczba ta moze si¢ waha¢ pomiedzy
15 tys."* a 50 tys.'* ludzi.

Sytuacja spoleczno-ekonomiczna mieszkancow Radomia

W 2011 r. z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Radomiu
korzystato 10% mieszkancow, czyli ok. 9125 srodowisk (os6b samotnych lub
rodzin, ktére tworza gospodarstwa domowe), w ktorych zyje 19 230 oséb. Do-
minujagcym problemem utrudniajgcym lub uniemozliwiajacym prawidlowe
funkcjonowanie klientow MOPS jest bezrobocie, ktore jako gléwny powod
trudnej sytuacji materialnej wskazato 68% s$rodowisk korzystajacych w roku
2011 ze swiadczen pomocy spotecznej. W dalszej kolejnosci radomianie zwraca-
li si¢ 0 pomoc z powodu niepelnosprawnosci (32%) 1 bezradnos$ci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych (14%)™.

Barbara Szacka, omawiajac przemiany polskiej biedy po upadku komuni-
zmu, wskazuje na przej$cie od jej przestrzennego rozproszenia do powstawa-
nia skupisk ludzi ubogich. Bieda koncentruje si¢ przede wszystkim na wsiach,
gdzie zamknigto panstwowe gospodarstwa rolne, oraz w miastach, w ktorych
upadt przemyst, a wraz z nim znikneta wigkszo§¢ miejsc pracy. ,,Zauwazono
tworzenie si¢ »gett biedy« w starych dzielnicach miast przemystowych [...],
w ktorych przetrwata stara infrastruktura i domy mieszkalne o niskim standar-

dzie”®

Y http://demografia.stat.gov.pl/bazademografia/Tables.aspx.

2 Ibidem.

3 R. Furcifiski, Radom, Kielce i inni mogq straci¢ miliony na rzecz Warszawy, ,,Echo Dnia”,
16 111 2011.

Y P61 miniona ludzi codziennie dojezdza do stolicy, ,,Super Express”, 17 VI 2010.

B Sprawozdanie z dzialalnosci MOPS w Radomiu w roku 2011 wraz z potrzebami pomocy
spolecznej, s. 66, http://mww.mops.radom.pl/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid
=29&dir=DESC&order=date&limit=10&limitstart=0.

16 B, Szacka, Wstep do socjologii, Warszawa 2003, s. 341.
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Zjawisko koncentracji ubostwa w Radomiu byto badane jedynie przez Grze-
gorza Weclawowicza w 2002 r., a wyniki jego badan sg skrajnie pesymistyczne.
Po lekturze ksigzki Geografia spofeczna miast. Zroznicowanie spoteczno-
przestrzenne mozna odnies$¢ wrazenie, ze miasto jest siedliskiem uzaleznien, pato-
logii i biedy. Wedlug G. Weclawowicza najgorsza sytuacja panuje w centralnej
czgséci miasta, okreslanej jako ,,0bszar ubdstwa i szczegdlnego nasilenia zjawisk
patologii spotecznej”, a nawet jako ,,slumsy”. Obszar ten stanowig przedwojenne
nieremontowane kamienice, bgdace glownie miejscem zamieszkania nieplacacych
czynszu, ,,dzikich” lokatorow. Cecha charakterystyczna tego obszaru, zdaniem
autora Geografii spolecznej miast, jest koncentracja przestgpcow, recydywistow
oraz rodzin niepetlnych. Lokalna wi¢Z i solidarno$¢ nie istnieja, podobnie jak nie
wystepuja potrzeby wyzszego rzgdu u mieszkancow, dla ktorych ,,podstawowa
potrzeba jest posiadanie telewizora i wideo, podiaczenie do sieci kablowej TV,
anie posiadanie np. butéw, oplata czynszu czy utrzymywanie czystosci”’. Ol-
brzymim problemem jest alkoholizm i przestgpczos¢. Podobnie charakteryzowane
s osiedla 15-lecia, Nad Potokiem i Planty. Lepiej sytuacja wyglada na nowych
osiedlach mieszkaniowych: Ustroniu, Predocinku, Mtodzianowie i Potudniu, ktore
zamieszkuje ludno$¢ naptywowa, stosunkowo mloda, cho¢ tu rowniez znaczacymi
problemami spolecznymi sg bezrobocie i przestgpczosc.

Podobnie jak G. Weclawowicz, jedng z centralnych dzielnic miasta (tzw.
Miasto Kazimierzowskie) opisywali w 2003 r. autorzy ,,Lokalnego programu
rewitalizacji Miasta Kazimierzowskiego” — ,,wieloletnie zaniedbania spowodo-
waly, ze [...] wiele obiektow, miejsc i ulic tego obszaru miasta wymaga pilnej
interwencji rewaloryzacyjnej. Stan techniczny budynkéw jest katastrofalny.
Istnieje obawa, ze coraz wigcej kamienic wylaczonych z uzytkowania moze si¢
w kazdej chwili zawali¢, zagrazajac zyciu mieszkajacych tam ludzi”'®. Omawia-
jac sfere spoteczng tej dzielnicy, autorzy programu podawali, ze zamieszkuje
W niej ponad 2500 osob, wsrod ktorych 44% posiadalo wyksztalcenie podsta-
wowe, 29% — zawodowe, Srednie — 24%, a wyzsze tylko — 3%. Wskaznik bez-
robocia w tej dzielnicy wynosit 32%. Z pomocy spotecznej w 2003 r. korzystato
665 0sob z 270 rodzin. Miasto Kazimierzowskie cechowato si¢ niskim standar-
dem zamieszkania, wysokim wskaznikiem przestgpczosci oraz brakiem poczucia
bezpieczenstwa u wigkszosci mieszkancéw. Wskazywano réwniez na negatyw-
ny styl zycia mieszkancéw (m.in. patologie), upadek wartosci moralnych wsrod
czesci z nich oraz bardzo niskie zainteresowanie wiasnym rozwojem wsrod
dzieci i mlodziezy.

1 Por. G. Wectawowicz, Geografia spoleczna miast. Zréznicowanie spoleczno-przestrzenne,
Warszawa 2003, s. 156-159.

18 Lokalny program rewitalizacji Miasta Kazimierzowskiego, s. 4, bip.radom.pl/download/
69/563/535.doc.
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W zwigzku z brakiem danych statystycznych oraz opracowan dotyczacych
poszczegblnych dzielnic Radomia trudno jednoznacznie okreslic, czy i w jakim
stopniu sytuacja w mieécie si¢ zmienita. Niewatpliwie zly stan budynkow
w centralnych, najstarszych dzielnicach miasta wynikat przede wszystkim
z zaniedban z czaséw powojennych. Budynkow, ktére w czasie wojny nie ulegty
zniszczeniu, nie remontowano, a tak wlasnie byto w przypadku kamienic poto-
zonych w centrum miasta. Wtadze PRL postawily na nowoczesng (jak na tamte
lata) zabudowe, wznoszac na obrzezach Radomia osiedla z wielkiej ptyty.
,ROownocze$nie starano si¢ przestrzega¢ zasady, ze niektore z dzielnic Radomia
[...] powinny odznaczaé sie przede wszystkim zabudowa parterowa™. W rejo-
nie $rédmiescia nie powstaty zadne nowe budynki, a ,,mieszkancy dzielnic poto-
zonych w centrum zyli w zdewastowanych kamienicach komunalnych z XIX w.,
od dawna nieremontowanych. Przeciekajace dachy, kuchnie weglowe, wspolne
toalety na podworzach oraz plesn z wilgotnych piwnic stanowity norm¢ w wiek-
szo$ci budynkéow w $rodku miasta. Prowadzito to do duzego zr6znicowania
spolecznego — osoby majace znajomosci i pienigdze przenosity si¢ do nowych
osiedli mieszkaniowych budowanych na obrzezach miasta, biedniejsze zamiesz-
kiwaty centrum”?.

Od 2007 r. centralna dzielnica Radomia zostata objeta wspomnianym pro-
gramem rewitalizacji, ktérego celem jest przywrocenie jej do stanu dawnej
$wietnos$ci, przy jednoczesnym objeciu programem ,,0zywienia” jej mieszkan-
coOw. Wieloletnie dziatania, poza remontem i modernizacja budynkdéw, infra-
struktury i sfery przestrzeni publicznej, zaktadaja wprowadzenie i utrwalenie
zmian w strukturze spotecznej Miasta Kazimierzowskiego. W tym celu na tere-
nie dzielnicy podejmuje si¢ dziatania, ktore maja przeciwdziata¢ skutkom bez-
robocia, m.in. poprzez organizacj¢ robot publicznych, szkolen dla 0s6b bezro-
botnych oraz wsparcie dla osob chcacych zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodar-
czg. Dziataniami ,,naprawczymi” obejmowane sa réozne kategorie mieszkancow:
dzieci i mtodziez z rodzin biednych lub dysfunkcyjnych (imprezy rekreacyjno-
integracyjne, budowa placu zabaw, utworzenie $wietlicy srodowiskowej), osoby
starsze, samotne 1 niepelnosprawne (organizacja klubéw samopomocy
i promowanie wolontariatu) oraz osoby ubogie, w tym rodziny dysfunkcyjne
(pomoc materialna, praca socjalna, aktywizowanie spotecznosci lokalnej, wspar-
cie dla oséb uzaleznionych).

Obiektywnym wskaznikiem poprawy sytuacji w Radomiu mogg by¢ staty-
styki dotyczace przestgpczosci przedstawione przez Mazowiecka Komendg Po-

195, Pigtkowski, Radom. Historia miasta, Radom 2005, s. 86.
2 D, Morgan, Konflikt pamigci. Narracje radomskiego czerwca 1976, Wyd. IPN, Warszawa
2005, s. 26.
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licji w Radomiu?'. Wynika z nich, ze do 2010 r. liczba przestepstw, poza liczba
zabojstw, spadata. W 2011 r. w porownaniu do roku poprzedniego mozna zaob-
serwowac wzrost liczby kradziezy, zwlaszcza samochodow, i spadek liczby kra-
dziezy z wlamaniem oraz rozbojoéw i napadow.

Tabela 4. Liczba wybranych kategorii przestepstw stwierdzonych w latach 2006-2010

w Radomiu

Kategoria 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Przestepstwa ogdtem 9359 7962 6446 6836 5915 6320
Zabdjstwa 3 4 7 4 7 9
Rozboje i napady 533 416 326 272 171 158
Kradzieze 1908 1721 1283 1233 1146 1212
Kradzieze samochodow 263 139 105 98 66 104
Kradzieze z wlamaniem 988 881 797 935 917 823

Zrédto: Dane statystyczne KWP w Radomiu.

Jednoczesnie wzrasta wykrywalno$¢ przestepstw, ktora w 2011 r. wynosita
prawie 65% (2010 — 59,5%, 2009 — 61,9%, 2008 — 58%, 2007 — 57,1%, 2006 —
55,2%, gdy w 2001 — 42,4%).

Spadek przestepczosci moze by¢ zwigzany m.in. z emigracja zarobkowa
znacznej czg$ci 0sOb pozostajacych bez pracy, zdobywajacych do tej pory $rodKi
na utrzymanie w sposob niezgodny z prawem. Nie bez znaczenia jest tu rOwniez
rozwdj techniki kryminalistycznej, ktora pozwala na skuteczniejsze identyfikowa-
nie sprawcow. Wzrosta liczba instytucjonalnych oddzialywan wspétfinansowa-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej, majacych na celu aktywizacje osob bezrobot-
nych. Znaczna cz¢$¢ mieszkancoéw majacych problemy z prawidtowym funkcjo-
nowaniem spolecznym zostala obj¢ta programami wsparcia realizowanymi przez
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, cho¢ pomoc ta czegsto ogranicza si¢ do wy-
platy zapomog finansowych. Wzrasta rowniez liczba przychodni i punktéw zajmu-
jacych si¢ leczeniem uzaleznien od alkoholu i sSrodkow psychoaktywnych.

Odpowiedz na pytanie o skutecznos$¢ tych oddziatywan bedzie mozliwa tyl-
ko po przeprowadzeniu wszechstronnych badan. Ich przedmiotem powinno by¢
roéwniez wyjasnienie, czy koncentracja ubostwa w niektdrych dzielnicach Ra-
domia w poprzednich latach nie przyczynita si¢ do powstania enklaw biedy czy
tzw. podklasy (underclass), ktorej cechami charakterystycznymi sa: dtugotrwate
bezrobocie, brak kwalifikacji, zalezno$¢ od opieki spotecznej, sklonnos¢ do
zachowan przestepczych oraz koncentracja przestrzenna®. Jesli te cechy zesta-

2! http://kwp.radom.pl/?id=173.
22 R. Dahrendorf, Nowoczesny konflikt spoleczny. Esej o polityce wolnosci, Warszawa 1993,
s. 237.
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wimy z prezentowanymi juz danymi dotyczacymi osob bezrobotnych (62% to
osoby dtugotrwale bezrobotne, 60% nie posiada wyksztalcenia §redniego, 35%
nie ma zadnych kwalifikacji zawodowych; co 10 mieszkaniec korzysta z pomo-
cy spotecznej), wnioski moga by¢ niepokojace. Nalezy rowniez pamigtac, ze
bieda wiaze si¢ nie tylko z degradacja ekonomiczng, ale i osobowo$ciows. ,,By-
cie bezrobotnym niszczy szacunek cztowieka do samego siebie, burzy rutyne
jego zycia codziennego, uzaleznia go od zasitku”?, powoduje poczucie wstydu i
wyobcowania, wycofanie si¢ z zycia spotecznego, a takze mi¢dzypokoleniowe
dziedziczenie biedy i postaw dewiacyjnych.

W tym kontek$cie szczegdlnie wazna jest ,,praca u podstaw”, czyli objecie
najbardziej zagrozonych dzielnic programami kompleksowego wsparcia, odbu-
dowy infrastruktury, poprawy warunkéw mieszkaniowych, aktywizacji spotecz-
nosci lokalnej oraz walki z patologiami. Przykladem dobrych praktyk jest
wspomniany ,,Lokalny program rewitalizacji Miasta Kazimierzowskiego”.

Wiadze miasta powinny roéwniez podjaé dziatania majace na celu przeciwdzia-
fanie powstawaniu enklaw biedy. Powszechnie wiadomo, ze tworzenie skupisk
ludzi niezamoznych, bezrobotnych, czesto dotknietych uzaleZnieniami sprzyja
wykluczeniu spotecznemu i powstawaniu patologii. Tymczasem w latach 2009—
2010 na obrzezach miasta wybudowano cztery s3siadujace ze soba czterOpigtrowe
bloki z lokalami socjalnymi, przeznaczajac na inwestycje ponad 22 min zt.

Edukacja

W woj. mazowieckim to Radom (poza Warszawg) posiada najwyzszy
wskaznik skolaryzacji. Miesci sie tu osiem uczelni wyzszych: jedna publiczna
(Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. K. Putaskiego), siedem nie-
publicznych (Wyzsza Szkola Handlowa, Prywatna Wyzsza Szkola Ochrony
Srodowiska, Radomska Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkota Biznesu im. Biskupa
Jana Chrapka, Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Technicznych, Wyzsza Inzy-
nierska Szkota Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy oraz Wyzsze Seminarium
Duchowne), a takze trzy zamiejscowe osrodki dydaktyczne (Kolegium Licen-
cjackie Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Instytut Teologiczny Uniwersy-
tetu Kardynata Stefana Wyszynskiego oraz Instytut Dziennikarstwa — Wydzial
Zamiejscowy Uniwersytetu Warszawskiego). W Radomiu dzialaja réwniez ko-
legia nauczycielskie, ktérych absolwenci uzyskujg tytut licencjata.

Najwicksza, najstarsza 1 posiadajaca najwigkszy potencjal naukowo-
badawczy uczelnig wyzsza jest Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im.

23 |bidem, s. 229.
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K. Pufaskiego, w sktad ktorego wchodzi osiem wydzialow: trzy techniczne
(Wydzial Materialoznawstwa, Technologii i Wzornictwa; Wydziat Mechaniczny;
Wydziat Transportu i Elektrotechniki) i pi¢¢ nietechnicznych (Wydziat Ekono-
miczny; Wydzial Informatyki i Matematyki; Wydziat Sztuki; Wydzial Filolo-
giczno-Pedagogiczny; Wydzial Nauk o Zdrowiu i Kultury Fizycznej).

Uczelnia ksztalci ok. 8 tys. studentéw na 27 kierunkach, z ktorych cztery to
tzw. kierunki zamawiane, czyli objete dofinansowaniem Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w zwiazku
z uznaniem ich za strategiczne dla gospodarczego rozwoju Polski. Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny do 2015 r. bedzie otrzymywat dotacj¢ na pro-
wadzenie nastgpujacych kierunkoéw: technologia chemiczna, mechanika i budo-
wa maszyn, matematyka oraz informatyka®*.

Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopni doktorskich w zakresie
nauk ekonomicznych, technicznych i sztuk plastycznych oraz uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk technicznych.

Od 2001 r. dzialta w Radomiu Kolegium Licencjackie Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, ktore byto pierwsza w mieScie panstwowg
uczelnig o profilu humanistycznym.

Z rozpoczgciem przez UMCS dziatalno$ci w Radomiu wigzano duze nadzie-
je. Wladze miasta przekazaty na potrzeby ksztalcenia studentow budynki po
dawnej szkole rolniczej przy ulicy Przytyckiej 4 (obecnie Uniwersytecka 6).
Uczelnia miala sta¢ si¢ zalazkiem przysziego uniwersytetu. Poczatkowo kole-
gium prowadzito studia na szesciu kierunkach: filologia polska, historia, biblio-
tekoznawstwo, filozofia, kulturoznawstwo i socjologia. W roku akademickim
2012/2013 sa to juz tylko filologia polska i historia.

Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé przede wszystkim w nizu
demograficznym, ktory powoduje spadek liczby potencjalnych studentow. Sytu-
acja na rynku pracy sprawia, ze bardziej pozadani sa absolwenci kierunkow
technicznych. Nie bez znaczenia jest réwniez konkurencja ze strony innych
uczelni wyzszych, zwtaszcza Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego,
ktory w zwigzku ze zmiang statusu z Politechniki Radomskiej na Uniwersytet
utworzyt Wydziat Filologiczno-Pedagogiczny. Przewaga Uniwersytetu nad Ko-
legium jest widoczna np. w liczbie specjalizacji w ramach filologii polskiej —
kierunku oferowanego przez obydwie uczelnie. Na UMCS studenci maja do
wyboru jedna specjalno$¢ redaktorsko-medialng, natomiast na Uniwersytecie az
dziewig¢ (nauczycielska z bohemistyka, nauczycielska z wiedza o kulturze, nau-
czycielska z nauczaniem jezyka polskiego jako obcego, dziennikarstwo i komu-
nikacje biznesowa, specjalizacj¢ menedzerska, turystyczng, przygotowanie pe-

24 http://www.uniwersytetradom.pl/redirect.php?action=setcategory &id=1871.
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dagogiczne, edytorska i translatorska). Kolegium Licencjackie UMCS w Rado-
miu, ktore prowadzi studia wytacznie na kierunkach humanistycznych, niewat-
pliwie stracito wigkszos$¢ atutow w wyniku przeksztatcenia Politechniki w Uni-
wersytet.

1 pazdziernika 2011 r. weszla w zycie nowelizacja ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, ktora naklada na wladze uczelni obowiazek przeksztatcenia
zamiejscowych jednostek dydaktycznych w podstawowe jednostki organizacyj-
ne uczelni lub filie. Szkoty wyzsze na dostosowanie si¢ do tych wymogdéw miaty
rok, w przeciwnym przypadku powinny zaprzesta¢ prowadzenia rekrutacji na
studia i ksztalci¢ wylgcznie do zakonczenia studidw przez osoby, ktore sg stu-
dentami uczelni®.

Wiadze UMCS decyzje o przeksztatceniu Kolegium Licencjackiego w Rado-
miu w wydzial zamiejscowy lub fili¢ uzalezniaty od wynikdéw rekrutacji w roku
akademickim 2012/2013. Niewystarczajaca liczba kandydatow spowodowata, ze
nie sg realizowane zajecia dla pierwszorocznych studentéw. Brak uchwaty Senatu
UMCS w sprawie utworzenia w Radomiu wydzialu zamiejscowego lub filii jest
rownoznaczny z wygaszaniem dziatalnosci Kolegium Licencjackiego.

Jak wspomniano, Radom jest siedziba siedmiu uczelni prywatnych. Ze
wzgledu na skrotowa forme tego opracowania ich dziatalno$¢ nie bedzie szcze-
gbotowo omawiana. Warto podkresli¢ jedng wspolna tendencje — wprowadzanie
do oferty ksztatcenia kierunkéw $cistych, np. informatyki (Wyzsza Szkota Han-
dlowa), mechaniki i budowy maszyn (Wyzsza Szkota Biznesu im. Biskupa Jana
Chrapka) czy budownictwa (Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Technicznych,
Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy). Mozna row-
niez zaobserwowa¢ odchodzenie od bardzo popularnych kilka lat temu kierun-
koéw, np.: pedagogiki, administracji czy zarzadzania, na rzecz bezpieczenstwa
I higieny pracy, bezpieczenstwa publicznego lub ochrony $rodowiska.

Silng strong miasta jest bogata sie¢ szkot i placowek szkolnictwa zawodo-
wego. W sytuacji, jaka obecnie panuje na rynku pracy, gdy zaczyna brakowaé
dobrze wyksztatconych i doswiadczonych fachowcow w zawodach ,$cistych”,
szczegdlnego znaczenia zaczyna nabiera¢ szkolnictwo techniczne. Szkoty, ktore
do niedawna zajmowaty pierwsze miejsca na liScie placowek oswiatowych prze-
znaczonych do likwidacji (zwtaszcza zasadnicze szkoty zawodowe), w chwili
obecnej staja si¢ bardzo istotnym elementem systemu edukacji.

W Radomiu uczniowie przygotowuja si¢ do pracy w wybranym zawodzie
w dziewigciu zespotach szkot dla mlodziezy oraz w Centrum Ksztalcenia Usta-

% Art. 20 ustawy z dnia 18 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (DzU 2011, nr 84, poz. 455)
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wicznego dla dorostych. Sg to placéwki o profilach: agrotechnicznym, budowla-
nym, ekonomicznym, elektronicznym, samochodowym, spozywczym, technicz-
nym, zawodowym oraz mody, stylizacji i ushug.

Wedtug rankingu ,,Rzeczpospolitej” i ,,Perspektyw” za 2012 r. Zespot
Szkoét Elektronicznych im. Bohateréw Westerplatte w Radomiu, biorgc pod
uwage wyniki matur, jest najlepsza szkota techniczng w Polsce. Szkota ta zo-
stala rowniez uznana za najlepsza w woj. mazowieckim oraz zaj¢ta 6. miejsce
w rankingu ogdlnopolskim®®. Kolejna najlepsza radomska szkota techniczna —
Technikum w Zespole Szkot Spozywcezych i Hotelarskich — znalazta si¢ dopie-
ro na 172. miejscu.

Na terenie Radomia funkcjonuje takze dziesi¢¢ samodzielnych samorzado-
wych placowek licealnych, dwa licea w zespotach szkot i dwa licea w szkotach
artystycznych. We wspomnianym rankingu VI Liceum Ogo6lnoksztalcace im.
Jana Kochanowskiego zajeto 8. miejsce na Mazowszu oraz 18. w kraju®’.

Podstawowa barierg w rozwoju miasta jest stabo$¢ osrodka akademickiego.
Radom wprawdzie szczyci si¢ duza liczba uczelni wyzszych i wysokim wskaz-
nikiem oso6b studiujacych, jednak warto si¢ przyjrzec jakosci tego ksztalcenia.
Najwigksza publiczna uczelnia w regionie — Uniwersytet Technologiczno-
Humanistyczny — w rankingach uczelni wyzszych zajmuje koncowe miejsca®.
Radom jako jedyne z duzych miast nie ma publicznej szkoly wyzszej o profilu
wylacznie humanistycznym. Jako dobry wzor do nasladowania mozna wskazaé
chociazby dwa sgsiadujace miasta: Kielce — z dwiema uczelniami wyzszymi
(uniwersytetem i politechnika) oraz Lublin — siedzibe dwoch uniwersytetow
oraz politechniki.

Wielu mtodych zdolnych ludzi wyjezdza na studia do innych miast, gdzie
osiedla si¢ na stale, w wyniku czego Radom traci cenny kapitat ludzki i spotecz-
ny. W lipcu 2012 r. lokalna gazeta ,,Echo Dnia” zamiescita wywiad z rektorem
Politechniki Swigtokrzyskiej w Kielcach, ktory przyznal, ze co piaty kandydat
ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia na t¢ uczelni¢ pochodzil z woj. mazowiec-
kiego, bardzo czesto z Radomia®. Biorgc pod uwagg, ze ,,wysoki odsetek wy-
ksztatconych mieszkancéw nalezy do podstawowych atutow regionu oraz jest
motorem jego dhugofalowego rozwoju”®, strategia wladz powinna skupiaé sie

% http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id= 459:
ogolnopolski-ranking-technikow-2013&catid=61&Itemid=208&page=1.

27 http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id= 452:
ogolnopolski-ranking-liceow-ogolnoksztalcacych—2013&catid=56&Itemid=204&page=1.

%8 hitp://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=5074&Itemid
=909, PR zajeta 71 miejsce na 88 mozliwych.

% http://www.echodnia.eu/apps/pbcs.dll/article? AID=/20120716/EDUK ACJA/120719128.

%01, Bednarczyk-Kocun, Zasoby sity roboczej w regionie radomskim [W:] Spéjnosé spolecz-
no-ekonomiczna. Implikacje regionalne, red. K. Glgbicka, Radom 2004, s. 144.
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na budowie silnego o$rodka naukowo-badawczego z rozbudowanym zapleczem
dydaktycznym, aby przyciagna¢ dobrze wyksztalcong kadre naukowsg i zatrzy-
ma¢ w miescie zdolnych studentow. Priorytetem powinno by¢ wszechstronne
wyksztalcenie ludzi identyfikujacych z regionem, znajacych jego potrzeby
I zaangazowanych w prac¢ na rzecz rozwoju spotecznego i gospodarczego Ra-
domia. Przyktadem dziatan majacych na celu gromadzenie i propagowanie wie-
dzy o Radomiu i regionie jest funkcjonujaca od 2003 r. Katedra Rozwoju Regio-
nalnego i Lokalnego na Wydziale Ekonomicznym Politechniki Radomskiej
(obecnie Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny).

W 2015 r. Radom straci jedna z wazniejszych uczelni w regionie — Uniwersy-
tet Marii Curie-Sktodowskiej. Oficjalne stanowisko wtadz uczelni nie jest znane,
jednak jeden z portali internetowych opublikowal wypowiedz dyrektora Kolegium
Licencjackiego, sprawujacego te¢ funkcje od poczatku jego istnienia, ktory wsrod
przyczyn wygaszania dziatalno$ci uczelni wymieniat m.in. brak wsparcia ze strony
wladz miasta, ktore poza przekazaniem na rzecz uniwersytetu budynkow deklaro-
waty pomoc w ich remoncie (budynki pochodzg z lat szes¢dziesiatych XX w.) oraz
zapewnienie bazy mieszkaniowej dla przyszlej kadry uniwersytetu. Wedlug roz-
moéwey ,,obietnice te praktycznie nie zostaly zrealizowane™, w zwigzku z czym
uczelnia musiata te koszty pokry¢ z wlasnego budzetu. Mozna domniemywac, ze
nadmierne finansowe obcigzenie uczelni przyczynilo si¢ do ograniczania nakla-
dow na inne, by¢ moze bardziej adekwatne do potrzeb rynku pracy kierunki, co
w konsekwencji spowodowato spadek atrakcyjnosci uczelni w oczach studentow.

Odmienne stanowisko prezentuje zastgpca prezydenta miasta Radomia, we-
dhug ktérego miasto zrealizowato wszystkie obietnice wynikajace z umowy®,
a koniec dziatalnosci UMCS w Radomiu jest wynikiem suwerennych decyzji
podejmowanych przez studentow.

W kontekscie budowy silnego osrodka naukowo-badawczego warto rowniez
wspomnie¢ o klopotach finansowych Uniwersytetu Technologiczno-Huma-
nistycznego, ktore byly na tyle powazne, ze wladze uczelni w potowie 2012 r.
obawiaty si¢ wprowadzenia przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
,rektora-komisarza”. Problemy finansowe Uniwersytetu wynikaly m.in. ze
zmniejszenia o 2,5 mln ztotych subwencji z budzetu panstwa, a takze nieracjo-
nalnej polityki kadrowej. Senat uczelni przyjat program naprawczy na lata
2012-2015, ktory przewiduje redukcje zatrudnienia o ok. 200 oséb, likwidacje
nierentownych kierunkow, prowadzenie wspdlnych wykladow dla studentow
roznych kierunkéw, zmniejszenie liczby dziekanatow i bazy lokalowej, a takze
obnizenie wysokos$ci wynagrodzen.

3! http://www.cozadzien.pl/dla-studenta/krotka-seria/12418.html.
%2 http://wiadomosci.onet.pl/regionalne/warszawa/radom-to-juz-koniec-kolegium-licencjackiego
-umcs,1,5253251,wiadomosc.html.
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Niewatpliwie 15-milionowy deficyt oraz zta atmosfera wewnatrz uczelni
wynikajaca z realizacji zatozen planu naprawczego nie beda sprzyjaty rozwojo-
wi Uniwersytetu.

Uwarunkowania i Zrédla spoleczno-ekonomicznej sytuacji
Radomia

Do najczeéciej wymienianych przyczyn degradacji spoteczno-ekonomicznej
Radomia naleza: transformacja ustrojowa, utrata statusu miasta wojewodzkiego
oraz wlgczenie Radomia wraz z Warszawa do woj. mazowieckiego.

Aby lepiej zrozumie¢ zalezno$¢ pomigdzy kontekstem gospodarczym a pro-
blemami spotecznymi Radomia, nalezy siegna¢ do jego historii po I wojnie §wia-
towej. Miasto znalazto sie w strefie Centralnego Okregu Przemystowego, co zna-
czaco przyczynito si¢ do jego rozwoju gospodarczego. Na terenie miasta miescity
si¢ wowczas: fabryka telefonow Ericsson, najnowoczes$niejsza W Polsce Panstwo-
wa Wytwornia Broni, fabryki drzewne i papierosowe Polskiego Monopolu Tyto-
niowego. W latach trzydziestych XX w. powstawaly kolejne zaklady przemysto-
we, m.in.: Fabryka Masek Przeciwgazowych, Fabryka Obuwia Bata i Fabryka
Wyrobow Emaliowanych. Przemyst preznie si¢ rozwijat nawet po Il wojnie swia-
towej, pomimo zniszczen wojennych.

Komunisci, po przejeciu wiladzy w Polsce, podjeli dziatania, ktérych celem
bylo calkowite podporzadkowanie Zwigzkowi Socjalistycznych Republik Ra-
dzieckich (ZSRR) wszystkich dziedzin zycia spotecznego, w szczegdlnosci go-
spodarki, ktora miata by¢ jednym ze zrodet finansowania Sowietéw oraz dostar-
cza¢ pozadanych z punktu widzenia interesow ZSRR towarow.

Priorytetem stat si¢ przemyst zbrojeniowy, co wynikato przede wszystkim
z wyscigu zbrojen pomigdzy ZSRR a USA, nieustannej rywalizacji z krajami kapi-
talistycznymi, ale tez z rozbudowanego aparatu terroru, ktorym wiadze komuni-
styczne zapewnialy sobie spoteczng akceptacje lub przynajmniej brak publicznej
krytyki. Rozwijano przede wszystkim te gatezi przemystu, ktore stuzyly obronno-
$ci kraju, tj. hutnictwo, przemyst maszynowy, stoczniowy, produkcj¢ i przetwarza-
nie tworzyw sztucznych, ale takze przemyst samochodowy czy lotniczy.

Najwigkszym przedsiebiorstwem przemystowym w Radomiu byty Zaktady
Metalowe ,fucznik” im. gen. Waltera, zatrudniajagce 10 843 osoby. Wydziat
Waltera byl najwigksza fabryka broni krotkiej w Polsce. Pozostate wydziaty
Zaktadéw Metalowych zajmowaly si¢ produkcja maszyn do pisania i maszyn do
szycia. Drugim najwickszym zaktadem przemystowym w Radomiu byly Ra-
domskie Zaktady Przemystu Skoérzanego ,,Radoskor”, zatrudniajace 9353 osoby,
produkujace buty — wigkszo$¢ pracownikow, blisko 80%, stanowily tam kobiety.
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W miescie dziataty jeszcze dwa duze zaklady — Zaktady Przemystu Tytoniowe-
go, wyrabiajace papierosy, zatrudniajace 2954 pracownikoéw i Radomska Wy-
twornia Telefonow, zatrudniajaca 2465 0s6b™.

W czasach PRL Radom byt jednym z najbardziej uprzemystowionych miast
w Polsce. Wynikato to z polityki industrializacji prowadzonej przez komuni-
stow, w ramach ktorej, wedtug B. Jatowieckiego®, mozna wyrdzni¢ trzy nie-
spojne tendencje: 1) daznos¢ do wyrownywania dysproporcji przestrzennych
W uprzemystowieniu kraju, 2) lokowanie wielkich zaktadéw przemystowych
W duzych miastach w celu zrownowazenia ich struktury klasowej, 3) umieszcza-
nie nowych fabryk w juz istniejacych okregach przemystowych w celu uzyska-
nia efektow aglomeracyjnych.

Konsekwencja tych trzech tendencji bylo lokowanie zaktadow produkcyj-
nych przede wszystkim w duzych miastach, takich jak Radom, gdzie funkcjo-
nowaly juz inne fabryki, oraz w regionach najbardziej zindustrializowanych.
Pojawito si¢ zjawisko ,,naduprzemystowienia”, w wyniku ktoérego w przemysle
byto zatrudnionych przynajmniej 200 na 1000 mieszkancow danego miasta lub
regionu oraz ponad 40% z ogétu ludzi zawodowo czynnych w tej gatezi gospo-
darki®*. Problem ,,naduprzemystowienia” dotyczyt rowniez Radomia, w ktorym
w 1983 1. ponad 50% ludnosci byto zatrudnionych w przemysle.

Wigkszos¢ produkcji przemystowej pochtanial ZSRR i kraje RWPG. Trans-
formacja ustrojowa na poczatku lat dziewigédziesigtych przyczynita si¢ do za-
tamania 70% eksportu na wschod®®. ,,Upadek systemu komunistycznego spowo-
dowat dlugoterminowe zmiany strukturalne: urynkowienie gospodarki, proces
integracji postkomunistycznych spoteczenstw z gospodarka $wiatowa i postepu-
jaca prywatyzacja, wymuszajace konieczno$¢ dalekosieznej restrukturyzacji
przemystu oraz eliminacje niedochodowych przedsigbiorstw™’. Wiekszo$¢ za-
ktadow panstwowych, ktore nie potrafily sprostac wymogom wolnego rynku,
zostata zlikwidowana. W Radomiu cigcia dotknety przede wszystkim przemyshu
zbrojeniowego, czyli Zaktadow Metalowych.

Najwickszymi przegranymi polskiej transformacji sg robotnicy. Strategia
rozwoju gospodarczego Polski w okresie PRL byta oparta na forsownej indu-
strializacji oraz wykorzystaniu w tym celu taniej sity roboczej, gtownie robot-
nikéw niewykwalifikowanych, ktorzy mieli si¢ sta¢ glownymi beneficjentami

* D. Morgan, op. cit., s. 25.

% B. Jalowiecki, Spoleczne wytwarzanie przestrzeni, Warszawa 2010, s. 224.

% Ibidem, s. 228.

% R. Grochal, Potencjal gospodarczy regionu radomskiego w ujeciu powiatowym [W:] Spéj-
nos¢ spoleczno-ekonomiczna..., s. 104.

3" M. Hamilton, M. Hirszowicz, Klasy i nieréwnosci spoleczne w perspektywie poréwnaw-
czej, Warszawa 1995, s. 226.
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nowego systemu w zamian za poparcie dla socjalistycznych przemian. Przed-
wojenna struktura klasowa, w ktorej robotnicy stanowili mniejszosé, nie
sprzyjata realizacji celoéw komunistow, w zwigzku z tym podj¢to dziatania
majace na celu ilosciowe zwigkszenie tej grupy zawodowej oraz ulokowanie
jej w miastach, aby stanowita przeciwwage dla innych, niech¢tnych wiadzy,
grup spotecznych.

Zamykanie fabryk po 1989 r. oraz masowe redukcje zatrudnienia sprawity,
ze pracownicy wigkszosci zaktadow przemystowych w Radomiu z dnia na dzien
stali sie bezrobotni. Czesto byli to robotnicy niewykwalifikowani, przyzwycza-
jeni do bezpieczenstwa zatrudnienia, bez wzgledu na jako$¢ i zasadno$¢ wyko-
nywanej pracy, za to zupetnie nieprzygotowani do funkcjonowania w warunkach
gospodarki wolnorynkowej. Wigkszo$¢ z nich wciaz pozostaje bezrobotna i ma
niewielkie szanse na znalezienie pracy, rowniez z powodu ich monozawodowo-
$ci, ktéra sprawia, ze na radomskim rynku pracy wystepuje nadwyzka ludzi
0 okreslonych zawodach.

Kolejnym zrodlem degradacji spoteczno-ekonomicznej miasta jest utrata
statusu wojewodztwa. Radom stat si¢ miastem wojewodzkim w czerwcu 1975 r.,
kiedy w wyniku reformy administracyjnej 17 dotychczasowych wojewodztw
zastgpiono 49 nowymi jednostkami administracyjnymi. Wojewodztwo radom-
skie ,,objeto fragmenty dawnych wojewodztw: kieleckiego, todzkiego i war-
szawskiego o tacznej powierzchni 7294 km? (stanowito ok. 2,3% powierzchni
Polski), zamieszkiwanych wowczas przez 674 380 osob (okoto 2% ludnosci
kraju) [...]. Utworzenie wojewddztwa radomskiego okazato si¢ czynnikiem
ulatwiajgcym realizacj¢ wielu lokalnych inicjatyw i wptywajacym bardzo pozy-
tywnie na dalszy rozwdj miasta”®. Niestety, w wyniku kolejnej reformy admini-
stracyjnej przeprowadzonej na poczatku 1999 r. Radom, jak wiele innych miast,
utracil status wojewodztwa, stajac si¢ miastem powiatowym. Rozwazano dwie
opcje: stworzenie wojewddztwa ze stolica w Kielcach lub Warszawie. Ostatecz-
nie zdecydowano si¢ na drugi wariant. Radom stat si¢ miastem powiatowym,
W wyniku czego utracit dotychczas petlnione funkcje administracyjne i gospo-
darcze. Miasto stracito status regionalnego osrodka rozwoju oraz niezaleznos¢
finansowa. O jego przysztosci decyduje samorzad wojewodzki i struktury rza-
dowe. Prestizowe instytucje i urzedy zostaly przeniesione do Warszawy, co
przyczynito si¢ do likwidacji kilkuset miejsc pracy w wojewddzkiej administra-
cji 1 podleglych jej instytucjach (pomimo powstania delegatur i ponownego za-
trudnienia cze$ci z nich). Nie funkcjonuja ponadlokalne placowki kulturalne,
struktury bankowe, regionalny oddziat telewizji publicznej czy ,,0g6lnoksztatca-
cy” uniwersytet, dziatajagce we wszystkich miastach o statusie wojewodztwa.

% 3. Piatkowski, op. cit., s. 84.
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Brak tego typu instytucji sprawia, ze najzdolniejsi mtodzi ludzie wyjezdzaja do
wigkszych miast, aby si¢ edukowac czy szukac satysfakcjonujacej pracy.

Innym powodem degradacji Radomia jest jego potozenie w wojewodztwie
mazowieckim ze stolica w Warszawie. Niektorzy uwazajg, Ze miasta te znajduja
si¢ w tak duzej odleglosci, ze Radom nie lezy w bezposrednim obszarze oddzia-
tywania stolicy®®. O tym, ze zalezno$¢ pomiedzy tymi miastami istnieje, moze
chociazby $wiadczy¢ fakt, ze fundusze strukturalne Unii Europejskiej sg przy-
znawane dla wojewddztwa, a nie dla pojedynczych miast. Z powodu wysokiego
wskaznika PKB per capita w Warszawie reszta wojewodztwa ma ograniczone
mozliwos$ci korzystania ze $srodko6w pomocowych Unii Europejskiej. O przepa-
$ci rozwojowej pomiedzy Warszawg a Radomiem $wiadczg chociazby wskazniki
bezrobocia: odpowiednio 4,3% i 22,2%. Dla poréwnania: ,,w ramach regional-
nych programoéw operacyjnych na 1 mieszkanca woj. $wigtokrzyskiego (kielec-
kiego) na lata 2007-2013 przeznacza si¢ 565 euro, lubelskiego i podlaskiego
(biatostockiego) — 530 euro, podkarpackiego (rzeszowskiego) — 541 euro plus
przecigtnie 300 euro [na mieszkanca z programu operacyjnego Polski wschod-
niej], tymczasem w ramach wojewodzkiego programu operacyjnego woj. mazo-
wieckiego na 1 mieszkanca przypada¢ bedzie zaledwie 355 euro, a wigc przeszto
dwukrotnie mniej niz w woj. $wigtokrzyskim™*. Wedtug ,,Regionalnego pro-
gramu operacyjnego wojewodztwa mazowieckiego 2007-2013” na 45 wydzie-
lonych w Polsce podregionéw (NTS-3) miasto Warszawa znalazto si¢ na 1.
miejscu ze wskaznikiem PKB 68 140 zt na mieszkanca, podczas gdy region
radomski zaklasyfikowano na 37. miejscu ze wskaznikiem 17 546 zt*.

Kilka lat temu rozwazano wylaczenie z wojewddztwa Warszawy jako nieza-
leznego regionu i przeniesienie stolicy Mazowsza do innego miasta, np. Radomia
lub Plocka, lecz ze wzgledu na wysokie koszty wynikajace z koniecznosci utrzy-
mania administracji pomyst ten nie wszedt w zycie. Jak wielkie straty ponosi Ra-
dom przez sasiadowanie ze stolica, mozna dostrzec, obserwujac potozone 76 km
dalej Kielce, ktére mimo ze mniejsze, utrzymaty status miasta wojewddzkiego
| preznie si¢ rozwijaja. Pojawialy si¢ rowniez propozycje stworzenia catkiem no-
wego wojewodztwa, ktore mialo powsta¢ z potaczenia ziemi radomskiej z regio-
nem kieleckim, opartego na dwoch podobnych historycznie i administracyjnie
osrodkach. Niech¢¢ whadz kraju do jakichkolwiek zmian wynika prawdopodobnie
z faktu, ze nie tylko Radom zgtasza postulaty powrotu do poprzedniego podziatu

39 Strategia rozwoju miasta Radomia na lata 2008-2020, s. 59, http://www.radom.pl/data/
other/strategia_rozwoju_miasta_radomia_na_lata.pdf.

40 B, Rakowska, Zmieniajgca si¢ rola Radomia w systemie osadniczym kraju [w:] Studia nad
regionem radomskim, t. 3, red. W. Rakowski, Radom — Zyrardow 2007, s. 34.

4 Regionalny program operacyjny wojewédztwa mazowieckiego 2007-2013, Warszawa
2007, s. 13.
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administracyjnego. W podobnej sytuacji znajdujg sie m.in. Czestochowa, Toruf,
Bielsko-Biata czy Elblag. Gdyby zado$éuczyni¢ wszystkim tym zadaniom, praw-
dopodobnie konieczny by byt powrdt do stanu sprzed reformy w 1999 r.

Radom, oczekujac na zmiany administracyjne, musi maksymalnie wykorzy-
sta¢ przynaleznos¢ do woj. mazowieckiego i lobbowac na rzecz zrownowazone-
g0 rozwoju wojewddztwa, a nie tylko stolicy. Niewatpliwym sukcesem bylo
wynegocjowanie ulokowania w miescie Centrum Przetwarzania Danych Mini-
sterstwa Finansow oraz ogodlnopolskiego Centralnego Os$rodka Szkolenia In-
spekcji Transportu Drogowego, ktory ma powsta¢ w czwartym kwartale 2013 r.
Biorac pod uwagg dobre potaczenia komunikacyjne i nizsze koszty prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w Radomiu, moze on by¢ siedzibg mniejszych placod-
wek czy oddziatéw firm majgcych centrale w Warszawie, potrzebna jest jednak
dobra kampania informacyjna i promocyjna.

Konstatacje i wnioski

,,R0zZwW0j W ujeciu regionalnym utozsamia si¢ ze wzrostem relatywnego zna-
czenia regionu w uktadzie kraju, wzrostem efektywnosci gospodarowania, niwe-
lacjg zréznicowania wewnatrzregionalnego oraz poprawg poziomu zZycia miesz-
kancow’*,

Najistotniejsza kwestig jest lobbing wladz miasta na rzecz rownomiernego
rozwoju gospodarczego calego Mazowsza, uwzgledniania interesu wszystkich
mieszkancow wojewodztwa, a nie tylko stolicy. Skutecznos¢ tego typu dziatan
powinna przyczyni¢ si¢ do zintensyfikowania rozwoju lokalnego poprzez
zwigkszenie $rodkow z budzetu wojewodztwa przeznaczonych na finansowanie
radomskich inwestycji.

Wazne jest rowniez ustalenie priorytetow rozwoju miasta, ktére by¢ moze ist-
nieja, jednak na skutek nieudolnosci wladz czy réoznych przyczyn politycznych sa
zastgpowane prowizorycznymi dziataniami majacymi na celu kosmetyke miasta
(budowanie $ciezek rowerowych, remontowanie budynkow czy drog, itp.), co
oczywiscie jest zauwazane 1 doceniane przez potencjalnych wyborcow, nie roz-
wigzuje jednak najwazniejszych problemow spolecznych, a nawet tworzy nowe
poprzez zwickszanie dilugu publicznego wynoszacego juz ponad 370 min
(w 2013 1. przekroczy on 400 min zt), powstajacego na skutek koniecznosci zdo-
bycia $rodkéw na wspomniane dziatania. Dbatos$¢ o estetyke Radomia jest wazna,
poniewaz zmienia jego postrzeganie jako miasta szarego, zaniedbanego i brudne-

2 M. Obrebalski, Rozwdj regionalny-identyfikacja, pomiar i ocena, ,,Prace Naukowe Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2002, nr 939, s. 11.
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go. Na szczeg6lng pochwale zastuguje projekt rewitalizacji Starego Miasta. Po-
trzebne s3 rowniez dziatania marketingowe, jak stworzona i promowana marka
miasta i jego hasla ,,Radom. Sita w precyzji”. Nalezy jednak podja¢ konkretne
kroki, ktore sprawia, ze uzasadnienie wyboru takiego hasta reklamowego bedzie
rzeczywiscie wyrazaé¢ specyfike miasta, a nie budzi¢ w jego mieszkancach sarka-
styczny $miech. Wedlug wtadz miasta ,,Radom to miasto techniki precyzyjnej. To
miejsce tworzone przez przedsigbiorczych ludzi, ktorych doswiadczenie i umiejet-
nosci oparte sa na doktadnosci. Te kompetencje wynikaja z historii miasta, profilu
gospodarczego, a takze dzialajacych w nim firm. To sita Radomia i jego kierunek
rozwoju na przysztos¢ [...]. Radom to centrum techniki precyzyjnej, opartej na
szczegolnych predyspozycjach mieszkancoOw miasta, ktore w skrocie mozna na-
zwacé przedsigbiorczoscig (inwencja). Funkcjonujacy w Radomiu przemyst precy-
zyjny, obecno$¢ szkot o profilu technicznym to mocne i wiarygodne atuty konsty-
tuujace gospodarczy profil miasta™?. Mysle, ze te cytaty w kontekécie omawiane-
go juz upadku przemystu, bezrobocia, wyjazdu ludzi mtodych z Radomia w po-
szukiwaniu pracy czy wartosciowej edukacji nie wymagajg komentarza.

Priorytetem dla wladz miasta powinno by¢ rozwigzanie kwestii bezrobocia,
poniewaz ono generuje wigkszo$¢ problemow spolecznych. Dotychczasowe
dziatania okazujg si¢ nieskuteczne. Doprowadzono do sytuacji, w ktorej naj-
wigkszymi pracodawcami w miescie sa wlasciciele supermarketow. Tworzy si¢
btedne koto — ludzie zarobione pieniagdze wydaja w swoim miejscu pracy. Ko-
nieczne jest pozyskanie duzych inwestorow.

Szukajac mozliwych drég rozwoju gospodarczego Radomia, warto powotac
si¢ na koncepcje zrownowazonego rozwoju oraz rozwoju miasta w warunkach
gospodarki opartej na wiedzy. W ramach tych teorii postuluje si¢ polgczenie
dwoch elementow: gospodarki tradycyjnej opartej na istniejgcych juz zasobach
i eksploatowanej wiedzy oraz gospodarki opartej na wykorzystaniu nowej wie-
dzy i technologii informacyjno-telekomunikacyjnych®.

W ramach strategii rozwoju tradycyjnej gospodarki zaktada si¢ korzystanie
przede wszystkim z czynnikéw endogennych, wewngtrznych, ktére moga sta-
nowi¢ o sile danego regionu. Te dzialania mogg by¢ realizowane poprzez: pobu-
dzanie rozwoju lokalnych matych i §rednich firm, wprowadzanie nowoczesnych
systemOw zarzadzania, rozwdj budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury
komunikacyjnej*. Rozwoj tej ostatniej moze by¢ jednym z czynnikéw przycia-

“3 Strategia rozwoju miasta Radomia...

* M.G. Wozniak, Makroregulacyjne warunki rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Wnio-
ski dla gospodarki Ukrainy [w:] Wybrane problemy gospodarki opartej na wiedzy, red. K. Wio-
darczyk-Spiewak, Szczecin 2006, s. 11.

4 Zob. T.G. Grosse, Rozwdj nowoczesnej gospodarki wiejskiej czy gospodarki opartej na wie-
dzy? Dwie strategie rozwoju dla wschodnich wojewédztw Polski, ,,Analizy i Opinie” 2007, nr 2 (71).

92



gajacych potencjalnych inwestorow. Radom powinien wykorzysta¢ swoje ko-
rzystne potozenie geograficzne, zadbaé¢ o poprawe stanu drog, toréw kolejowych
oraz zintensyfikowa¢ dziatania majace na celu uczynienie lotniska wojskowego
lotniskiem zapasowym dla portu lotniczego Warszawa-Okecie. Niektore dziata-
nia wladz miasta wpisujg si¢ w te postulaty, m.in. w budzecie miasta na 2013 r.
przewidziano prawie 115 mln zt na inwestycje, wsrdd ktorych istotne miejsce
zajmuja inwestycje drogowe, np. kontynuacja budowy potudniowej obwodnicy
miasta, taczacej trasg E77 (poinoc-potudnie) z droga krajowa nr 12 (wschod-
zachod). Trwa takze rozbudowa lotniska wojskowego i jego dostosowywanie do
potrzeb lotnictwa cywilnego. Zgodnie z zalozeniami lotnisko pod koniec 2013 r.
powinno zosta¢ oddane do uzytku. Bolaczka Radomia, a w szczego6lnosci osob
dojezdzajacych codziennie do pracy do Warszawy, jest zta jako$¢ linii kolejowej
na trasie pomi¢dzy tymi miastami, ktora sprawia, ze na pokonanie 100-
kilometrowego odcinka trzeba poswigci¢ prawie 2,5 godziny. Modernizacja linii
kolejowej Warszawa-Radom zostata zaplanowana przez Ministerstwo Transpor-
tu juz w 2004 r., jednak termin jej realizacji byt kilkakrotnie przesuwany. Inwe-
stycje podzielono na dwa etapy. Modernizacja odcinka Radom-Warka ma sie
rozpocza¢ dopiero w 2014 r. i potrwa¢ az do roku 2017.

Rozwoj gospodarki tradycyjnej w Radomiu musi polega¢ na zagospodaro-
waniu istniejacych zasobdéw sily roboczej, a tym samym na rozwoju tradycyj-
nych galtezi przemystu, w ktorych ci ludzie byli pierwotnie zatrudnieni. Biorac
pod uwage niski poziom wyksztatcenia 0sob bezrobotnych, brak wizji i szeroko
zakrojonych dziatan instytucjonalnych podejmowanych w celu podniesienia ich
kwalifikacji zawodowych, wladze miasta powinny probowac¢ pozyska¢ znacza-
cych inwestoréw z branz: obuwniczej, metalowej i odziezowej, gdyz tylko takie
dziatania gwarantuja redukcje wysokiego poziomu bezrobocia. Zasoby naturalne
powinny zosta¢ jak najlepiej wykorzystane i rozwijane.

Oczywiscie ,,w gospodarce opartej na wiedzy praca manualna nie jest w sta-
nie konkurowa¢ z praca wymagajaca wiedzy, niezaleznie od tego, jak bylaby
ona optacana. Stad juz obecnie wytwarzanie dobr i ustug przestaje by¢ dziatal-
noscig konkurencyjna, jesli odbywa si¢ gltéwnie przez tradycyjnych robotni-
kéw fizycznych. Musza to by¢ robotnicy wyposazeni w wiedzg niezbgdng do
obstugi skomputeryzowanych stanowisk pracy”*®. Wazne jest podejmowanie
dziatan majacych na celu rozwoj zasobow ludzkich, a takg funkcje niewatpli-
we pelnia szkoty, zwlaszcza uczelnie wyzsze. W Radomiu brakuje wiodacego
osrodka akademickiego, lidera, ktory moglby by¢ kuznig wszechstronnie wy-
ksztatconych kadr oraz miejscem zagospodarowania lokalnej elity, ktora
W poszukiwaniu pracy wyjechata do innych miast. W budzecie miasta powin-

* M.G. Wozniak, Odrabianie dystansu rozwojowego przez Polske w warunkach ekspansji go-
spodarki opartej na wiedzy, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 2006, nr 707.
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ny zosta¢ wygospodarowane znaczace $rodki na rozwdj nauki, wspieranie
nowych technologii i dzialan innowacyjnych. By¢ moze takie dzialania przy-
czynig si¢ do powstania czy sprowadzenia do Radomia firm zajmujacych si¢
technika precyzyjna, o ktorej mowa w strategii miasta.

Istotne znaczenie ma rowniez budowanie sieci powigzan migdzy organiza-
cjami funkcjonujgcymi na terenie miasta (tzw. kapitat spoteczny), ktore razem
moga stworzy¢ nowg jako$¢, przyczynic si¢ do wzmocnienia potencjatu miasta
w rozwigzywaniu problemow spolecznych, do efektywniejszego funkcjonowa-
nia lokalnych instytucji, dostarcza¢ quasi-zabezpieczenia spotecznego czy gene-
rowa¢ wzrost gospodarczy regionu®’.

Nalezy szczegdlnie zadba¢ o rozbudowe i wzmocnienie wspolpracy migdzy
instytucjami naukowymi, przedsigbiorstwami i lokalnymi organizacjami. Przy-
ktadowe formy takiej wspolpracy to zamawianie przed lokalne firmy kierunkow
studidow zgodnie z zapotrzebowaniem na lokalnym rynku pracy, wskazywanie
Kierunkéw rozwoju firm czy miasta przez naukowcoéw i stymulowanie dziatan
aplikacyjnych migdzy instytucjami naukowymi a gospodarka, odbywanie przez
studentow praktyk w regionalnych przedsigbiorstwach, kooperacja réznych or-
ganizacji powiatowych 1 gminnych z pozarzadowymi w celu zapewnienia
sprawniejszej pomocy spotecznej.

Jan Stachowicz uwaza, ze taki sieciowy sposob powigzan pomiedzy firmami
I organizacjami otoczenia jest unikalnym zasobem i ma podstawowe znaczenie
Z punktu widzenia polityki przedsigbiorczego rozwoju regionalnego oraz stano-
wi podstawe sprawnego realizowania duzych projektow regionalnych®.

Oczywiscie w czasach globalnego kryzysu ekonomicznego realizacja nie-
ktorych z tych postulatow moze okaza¢ si¢ nierealistyczna. Nie oznacza to jed-
nak, ze nie trzeba poszukiwaé droég rozwigzania trudnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej miasta. Koncepcja zrownowazonego rozwoju jest jedng z wielu
dostepnych w literaturze propozycji, ktéra moze by¢ punktem wyjscia do pro-
jektowania dziatan zapobiegawczych.
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SOCIAL PROBLEMS OF RADOM CITY
Abstract

Radom is the fourteenth largest city in Poland located in central part of the country in maso-
vian voivodeship. It has many features which should contribute to its dynamic economic and
social development for example in the city cross the main roads leading from east to west and
north to south of the country, there is located military airport which will be transformed into inter-
national or domestic airport. Except for Warsaw, Radom is residence of the largest number of
school in the whole masovian voivodeship.

In spite of those advantages, Radom is still conceive as degraded city. One of the reason was
closing majority of factories after the fall of communism and introduction of free market econo-
my. There are no significant investors which can create new workplaces. The unemployment rate
reaches over 20% what is causes poverty and social welfare dependency. Despite the existence of
many schools in the city, there isn’t any who can be register at the forefront of the list of the top
universities in Poland. All these factors caused that residents leave Radom for another polish cities
where are favorable conditions to educate and work .

This article is an attempt to analyze the current situation of Radom and its conditions in rela-
tion to its history, industry, education, geographic location and population. It show actions taken
by the city authorities to improve the situation and proposals for action that can be taken consider-
ing local human and material resources and the theory of knowledge-based economy.

Stowa kluczowe: Radom, miasto poprzemystowe, bezrobocie, transformacja ustrojowa, wo-
jewodztwo mazowieckie

Keywords: Radom, postindustrial city, unemployment, political transformation, ma-
zowieckie region

96



RZESZOWSKIE ISSN 2299-6044
STUDIA SOCJOLOGICZNE 2/2013

Magdalena Szpyt

WIES W BADANIACH PRZEDSTAWICIELI POLSKICH
SZKOL SOCJOLOGICZNYCH PO 1989 R.

Pod koniec lat dziewiec¢dziesigtych XX w. Jozef Styk oceniat dorobek pol-
skiej socjologii wsi na 6-8 tys. drukowanych dokumentéw pi$mienniczych,
dodajac, ze dodatkowe 3-5 tys. ujmuje t¢ tematyke na pograniczu innych na-
uk, glownie spotecznych'. Po 1989 r. znacznie wzrosta liczba opracowan do-
tyczacych wsi, szczegdlnie zbiorowych, bedacych wynikiem aktywnosci ba-
dawczej autordw reprezentujacych rézne nauki spoteczne. Wspodlczesne studia
nad wsig podazaja za wezesniej wypracowanym modelem urban studies. Sta-
nistaw Witold Ktopot stwierdza nawet, ze w ostatnich dwoch dekadach wyda-
no wiecej ksiazek dotyczacych wsi niz miast?. Swiadczy to o wzroscie zainte-
resowania tematyka wiejska.

Zwrot ku problematyce lokalnej wynikal z réznych przestanek. Z jednej
strony odzwierciedlatl ogoélne tendencje europejskie, a z drugiej — miat umoco-
wanie w faktach.

Od polowy lat dziewieédziesigtych XX w. liczba mieszkancéw wsi w Polsce
zaczeta sie zwigkszaC, osiagajac wedtug wynikoéw ostatniego Narodowego Spisu
Powszechnego z 2011 r. blisko 40% ogétu ludnosci®. Jest to zbiorowosé¢ o tyle
interesujaca, ze zmienia si¢ jej struktura spoteczna i przestrzenne rozmieszczenie®.

1), Styk, Chiopi i wies polska w perspektywie socjologicznej i historycznej, Wyd. UMCS,
Lublin 1999, s. 65.

2 Opinia wygloszona na konferencji ,,Krajobrazy kulturowe polskiej wsi. Wyzwania eduka-
cyjne”, Bogatynia 26-27 V1 2009.

% Za: Maly Rocznik Statystyczny 2008, GUS, Warszawa 2008, s. 117; w 2000 r. bylo to
38,1%, w 2005 — 38,6%, a w 2007 — juz 38,8% ogotu mieszkancoéw, wg wynikow NSP — 38,9%.

* Por. Polska wies 2025. Wizja rozwoju. Fundusz Wspéipracy, red. J. Wilkin, Warszawa
2005, s. 15.
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Mimo tych zasadniczych przemian polskie rolnictwo pozostaje rodzinne, za-
chowuje rowniez tradycyjny charakter — w skali Unii Europejskiej jest uwazane
za zapoznione ze wzgledu na rozdrobnienie i nadwyzke sity roboczej®. Naleza-
toby jednak spojrzeé¢ na nie jako na efekt wyboru nowego modelu rolnictwa’.
Trzecim powodem, dla ktorego polscy badacze interesujg si¢ wsia, jest zaskaku-
jaca trwatos¢ dystanséw rozwojowych migdzy miastem a wsig w Polsce. Auto-
rzy Raportu o rozwoju spotecznym Polska 2000 wskazuja, ze o ile ogolny
wskaznik rozwoju spotecznego w miastach (0,828) pozwala zaliczy¢ Polske do
krajow wysoko rozwinigtych, o tyle ten sam wskaznik przypisany obszarom
wiejskim jest znaczaco nizszy (0,794) i sytuuje nasz kraj wsrdd panstw stabo
rozwinigtych. To pokazuje, ze w istocie mamy dwie Polski’. Dogltebne poznanie
uwarunkowan rozwoju wsi jest niezbg¢dnym etapem na drodze do szukania roz-
wigzan, ktore pozwolg zniwelowac te roznice.

Liczba opracowan dotyczacych wsi przytoczona w pierwszym akapicie
wymaga pewnego zawezenia tematu. Podstawowym celem artykulu bedzie
przeglad badan prowadzonych przez reprezentantéw glownych szkot socjolo-
gicznych zajmujacych si¢ wsig i rolnictwem. Beda to najwazniejsze teksty
polskiej socjologii wsi najczesciej cytowanych przedstawicieli tej dyscypliny.

1. Wies jako przedmiot zainteresowania socjologii

Mimo uptywu czasu wie$ stanowi jedno z kluczowych poje¢¢ dyskursu so-
cjologicznego obok wspolnoty i spotecznosci lokalnej®. Jej badania maja ge-
nez¢ w amerykanskich studiach przypadku, ktore pierwotnie byty prowadzone
w $rodowisku miejskim. Badacze community studies poszukiwali ,,typowych”
amerykanskich miasteczek, wzglednie izolowanych, wychodzac z zatozenia,
7e mieszcza si¢ w nich wszelkie przejawy zycia spotecznego, ze jest to swoiste
,laboratorium”, , mikrokosmos”, w ktorym odnajdziemy ,.kompletny sp0oséb
zycia oraz system instytucji, ktore go umozliwiaja”®. Programowy empiryzm
oraz wyjscie w teren bylo wyrazem sprzeciwu wobec koncepcji urbanizmu
i reakcjg na kryzys lokalnych spotecznosci wywotany rewolucja technologicz-
ng oraz zwigzanym z nig rozwojem miast. Sadzono, ze obserwacje z poziomu

® L. Kocik, Trauma i eurosceptycyzm, Wyd. Universitas, Krakow 2001, s. 53.

® M. Halamska, Transformacja wsi 1989-2009. Zmienny rytm modernizacji, ,,Studia Regio-
nalne i Lokalne” 2011 , nr 2 (44), s. 13.

" Raport o rozwoju spolecznym Polski: Spoleczenstwo wiejskie, red. K. Gorlach, Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa 2000.

8, Bukraba-Rylska, Socjologia wsi polskiej, PWN, Warszawa 2008, s. 46-60.

® J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, PWN, Warszawa 2005, s. 599.
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mikro da si¢ uog6lni¢ na cato$¢ spoteczenstwa. W Polsce przetozylo si¢ to
szczegolnie na badanie spotecznosci wiejskich.

Prace dotyczace spotecznosci lokalnych wyrdznia przede wszystkim zain-
teresowanie konkretnym terytorium, ktore staje si¢ podstawa stosunkow spo-
lecznych. Cechuje je lokalnos$¢, ograniczenie si¢ w opisie do danego miejsca.
Chodzi tu o terytorium, ktoére przez spotecznos¢ jest postrzegane jako ,,swoje”.
Ta grupa jest lokalna spoteczno$é. Wedtug Pawta Starosty to ludzie pozostaja-
cy we wzajemnych zaleznosciach w obrgbie danego terytorium, majacy
wspolny interes oraz poczucie tozsamosci i zdolno$¢ do podejmowania wspol-
nych dziatan'®. Marian Malikowski zwraca uwage na odrebnoéé pojeé ,.zbio-
rowos$¢ terytorialna” i ,,spoleczno$¢ lokalna”, uwazajac, ze kazda taka spo-
teczno$¢ sktada si¢ z trzech konstytutywnych elementéw zbiorowosci ludz-
kiej: dziatah, stosunkéw spotecznych oraz wspolnoty kulturowej, wyrazanej
W podzielaniu wspdlnych warto$ci przez zbior ludzi. Podstawa odrdéznienia
spotecznosci lokalnej od spoteczenstwa jest obszar, ktory sprawia, ze dane
elementy istnieja w okreslonej przestrzeni i czasie''. Mozna przyja¢, ze spo-
teczno$¢ lokalna, posiadajac — w odrdznieniu od zbiorowosci — atrybut w po-
staci silnej wiezi miedzy cztonkami, stanowi pojecie wezsze znaczeniowo.
W jednej zbiorowos$ci mozemy zatem odnalez¢ rdzne spolecznosci, ktore
wspolistnieja na danym terytorium.

Nie wydaje si¢ zatem celowe pochopne rezygnowanie z poje¢ od dawna
wykorzystywanych w socjologii. Podobnie trwaja spory o przedmiot badan so-
cjologii wsi. Wymownym tego przyktadem jest propozycja Krzysztofa Gorlacha,
aby pisa¢ raczej o obszarach wiejskich niz wsi'?. Zaproponowana definicja moze
by¢ jednak uzyteczna w wymiarze praktycznym (np. poréwnywanie danych
statystycznych), za§ w wymiarze teoretycznym i treSciowym jej przyjecie wy-
maga poglebionych badan empirycznych. Jak lapidarnie pyta Barbara Fedyszak-
Radziejowska: ,,Czy mozna by¢ przywigzanym do swoich obszarow wiej-
skich?”3. Nie zaglebiajac si¢ dalej w etymologie fundamentalnych pojeé, uzna-

0 p_ Starosta, Spolecznosé lokaina [w:] Encyklopedia socjologii, t. 4, Wyd. Oficyna Nauko-
wa, Warszawa 2002, s. 97-108.

M. Malikowski, Zbiorowosci terytorialne [w:] Socjologia w Polsce, red. Z. Krawczyk,
K.Z. Sowa, Wyd. WSP, Rzeszow 1998, s. 80.

12 34 one wyodrebnione na podstawie jednej cechy (gestoé¢ zaludnienia, przynaleznosé ad-
ministracyjna), za§ wie$ pociaga za soba okreslony zespot znaczen (zwiazanych ze sposobem
zarobkowania, systemem wartosci), ktory w wiekszo$¢ gmin wiejskich juz nie obowigzuje
w wyniku ich rosngcego zréznicowania spoteczno-ekonomicznego (por. K. Gorlach, Socjologia
obszaréw wiejskich, Wyd. Scholar, Warszawa 2004, s. 14).

13 Szerzej zob.: B. Fedyszak-Radziejowska, Spofecznosci wiejskie. Tozsamosé, kapital spo-
teczny, wspélnotowe identyfikacje [w:] Spoteczne i kulturowe zagadnienia przemian na wsi pol-
skiej, red. A. Rosner, Wyd. IRWIR PAN, Warszawa 2012, s. 115.
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no, ze terminy ,,wies” i ,,0bszary wiejskie” beda w artykule traktowane zamien-
nie. Nalezy jednak pamigta¢ o ich odrebnoS$ci tre$cioweyj.

2. Polskie badania wsi przed 1989 r.

Badania obszaréw wiejskich mozna sklasyfikowaé, przyjmujac réozne kryte-
ria: tresci, metody, czasu. W artykule przyjeto perspektywe chronologiczng —
badania te mozna bowiem czytelnie podzieli¢ na cztery okresy.

Pierwszym z nich sg lata przedwojenne, gdy w Polsce miata miejsce re-
fleksja przedsocjologiczna. Dominowaly badania o charakterze encyklope-
dycznym, ktére nawigzywaly bezposrednio do opracowan Middletown czy
Yankee City. Jan Stanistaw Bystron czy Franciszek Bujak starali si¢ obja¢ zy-
cie spoteczne mieszkancow spotecznosci lokalnej w catosci. Przyktadu moze
dostarcza¢ wizja kultury Bystronia, gdzie autor stosuje podej$cie badawcze
laczace perspektywe historyczna, aksjologiczng, teologiczng oraz socjologicz-
ng. W tym ostatnim kontek$cie badal mechanizmy spoteczne, ktore prowadza
do zaistnienia i funkcjonowania danego zespotu kulturowego, ktory jako fakt
historyczny jest czym$ niepowtarzalnym, ma jednak konsekwencje dla przy-
sztosci'®. Kultura to ciggle przetwarzany zespot tresci kulturowych — 0 jego
przyjeciu decyduje zwykle autorytet: systemu, instytucji i os6b™. Dawna kul-
tura ludowa polegata na adaptowaniu tresci zewnetrznych dostosowanych do
mozliwosci percepcji danej wsi. Zrodet kryzysu tej kultury Bystron upatrywat
w otworzeniu si¢ wsi na wplywy miejskie, podnoszeniu si¢ poziomu intelek-
tualnego jej mieszkancow, co sprawito, ze utracili oni tworcza naiwnos$¢, za-
tracili wlasne oblicze'®. Zacieranie si¢ roznic w zyciu mieszkancow miast i wsi
bylo zatem z jednej strony postepem, ale tez — spowodowato regres tradycyj-
nej kultury chtopskie;j.

Okres migdzywojenny to przede wszystkim prace Floriana Znanieckiego
oraz jego uczniéw. Kladziono wtedy nacisk na przedstawienie gtownego pro-
blemu spotecznego, wystepujacego w spotecznosci w kontekscie codziennego
zycia mieszkancow. Przyktadu dostarcza monografia Krystyny Dudy-Dziewierz
o wsi Babica. Autorka przedstawita tu problem emigracji zarobkowej chtopow
do Standéw Zjednoczonych Ameryki. Chtopi wyjezdzali i wracali do swoich wsi,
ale miato to tylko posredni wptyw na ich awans spoteczny, ktérego miarg bylo
posiadanie ziemi oraz innowacje we wlasnym gospodarstwie. Nadal we wsi

143, Styk, Chiopi i wies..., s. 19.
5 1bidem, s. 21.
18 1bidem, s. 24.
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przodowali gospodarze, ktorzy weale nie byli na emigracji’. Wyjazdy przyspie-
szyly cigzenie wsi ,.ku miastom”, ale wptyw ten nie wyrazat si¢ w ,,procesach
formowania si¢ chlopskiej $wiadomosci klasowej”'®. Badania socjologiczne
z tego okresu mialy zatem charakter problemowy.

Po II wojnie §wiatowej badania rozwijaty si¢ w zaleznos$ci od orientacji teo-
retycznej, ktorg reprezentowali badacze. Byly to zatem: badania w duchu zmo-
dyfikowanej teorii modernizacji — dominowato tu typologiczno-ekologiczne
ujecie tematu z wlaczeniem opozycji centrum — peryferie; badania w duchu so-
cjologii humanistycznej, zawieraly duza cze$¢ spuscizny F. Znanieckiego — Cze-
sto nazywano je stanowiskiem ,,§wiadomos$ci grupowej”; badania strukturalno-
funkcjonalne, zwane tez orientacja systemowa, oraz badania orientacji ekolo-
gicznej™. Wyniki tych badan doprowadzity do sformutowania wielu ogélnych
wnioskow odnoszacych sie do obszaro6w wiejskich. Najwazniejsze z nich akcen-
tuja: wysoki poziom integracji spotecznej, a co za tym idzie — lepsze zaspokoje-
nie potrzeb psychospolecznych jednostki anizeli w miesScie. Na wsi istnieje
wigksza nieformalna kontrola, nacisk na normy moralne, co marginalizuje pato-
logie spoteczne. Mieszkancy wsi sa silnie zwigzani z tradycja (sa tez bardziej
konserwatywni niz mieszkancy miast), obyczajowoscia, zyciem miejscowe;j
parafii. To sprawia, ze wiejska religijno$¢ ma swoisty charakter — emocjonalny,
nie za$ intelektualny®.

Badania nad tym wymiarem zycia spolecznego w okresie powojennym
prowadzit W. Piwowarski. Jego praca Religijnos¢ wiejska w warunkach urbani-
zacji jest wynikiem badan wérod katolikow mieszkajacych w rejonie Putaw.
Stwierdzit on, ze katolicy z tego terenu o szybko postepujacej industrializacji
i urbanizacji wykazuja cechy tradycyjnej wiejskiej religijnosci. Wiara jest silnie
powigzana z kulturg ludowa i §rodowiskiem wspolnoty lokalnej, wystepuje rytu-
alizm, a jednoczes$nie — niski poziom uswiadomienia religijnego. Wiara nie ma
bezposredniego zwigzku z Zyciem moralnym. Szczegdlnie chtoporobotnicy
kwestionuja ten model, majac zastrzezenia do obyczajowosci rodzinnej. Wedtug
Piwowarskiego to zwiastuje upowszechnienie si¢ miejskiego stylu zycia na wsi,
co moze negatywnie wplywaé na otoczenie, szczegdlnie za§ — na rodzing”. Nie-
przypadkowo przytoczono akurat te badania — od roku 1989 badania religijnosci
wiejskiej maja niewielu kontynuatorow.

1 K. Duda-Dziewierz, Wies matopolska a emigracja amerykariska. Studium wsi Babica po-
wiatu rzeszowskiego, Biblioteka Socjologiczna PIS, Poznan 1938, s. 131.

18 |bidem, s. 137.

9\, Malikowski, Zbiorowosci terytorialne..., s. 89.

2 |hidem, s. 91.

2L W. Piwowarski, Religijnos¢ wiejska w warunkach urbanizacji, Biblioteka Wiezi, Warsza-
wa 1971, s. 336-344.
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3. Badania wsi prowadzone w Polsce po 1989 r. w r6znych
regionach kraju

Jak zauwaza M. Wieruszewska, od polowy lat osiemdziesigtych XX w.
mozna zaobserwowaé w Polsce renesans badan spotecznosci lokalnych. Naj-
wazniejszym powodem takiego stanu rzeczy jest poczucie atomizacji spoleczen-
stwa, odarcia jednostki ze wspdlnoty i proba powrotu do refleksji nad wiezig
spoleczna — jako gtéwnego nurtu badan socjologicznych?. Wydaje sie jednak,
ze znaczenie majg takze inne czynniki: pojawia si¢ nowe spojrzenie na socjolo-
gie humanistyczna, jej rehabilitacja w oczach empirystow. Po drugie — koszty
badan w mikroskali sg mniejsze. Po trzecie — takie badania dajg nam mozliwo$¢
zbadania glebi zjawiska, a nie tylko jego zasiggu. Po czwarte — badacze diagno-
zuja zderzenie wzglgdnie izolowanych spotecznosci terytorialnych z globalizu-
jacym sig $wiatem. Duza role moze tu rowniez odgrywac sentyment do ,,pry-
watnych ojczyzn”, czyli badania, ktére podejmujg niegdysiejsi mieszkancy da-
nej wsi, czgsto amatorzy o zacigciu spotecznikowskim.

Wsrod badaczy i politykow pojawito si¢ przekonanie, ze jednostka silniej
identyfikuje si¢ z malymi grupami, w ktorych wyrazniej dostrzega wlasne inte-
resy”®. Nastapila swoista relokalizacja, ktora zdaniem Lamarcha wynika z trzech
powodow: rozwoju przemyshu na wsi, wptywu ideologii neowiejskiej, podkre-
$lajacej potrzebg wigzi jednostki ze Srodowiskiem naturalnym, oraz bezrobocia
w przemysle, ktore zahamowato migracje ze wsi do miast®*.

Po 1989 r. badania spolecznosci wiejskich byly kontynuowane przez po-
szczegolne osrodki badawcze zwigzane z uniwersytetami, a w wigkszo$ci — po-
wstate w okresie powojennym. J. Styk uporzadkowal badania w powojennej
Polsce, przyjmujac za kryterium regionalne zainteresowania poszczeg6lnych
szkét socjologicznych®. A zatem wedlug tego badacza dzialaja do dzi$ nastepu-
jace osrodki socjologii wsi, skupiajace wybitnych autorow:

— szkota krakowska z K. Dobrowolskim (orientacja etno-socjo-historyczna; kon-
tynuowana po 1989 r. przez takich badaczy jak: W. Kwasniewicz, L. Kocik, K.
Gorlach czy Z. Sergga);

— szkota warszawska, po 1989 r. — M. Halamska, |. Bukraba-Rylska, M. Wieru-
szewska, J. Wilkin;

— szkota torunska (W. Winctawski, R. Borowicz, A. Kaleta, K. Szafraniec);

22 M. Wieruszewska, Wies. W poszukiwaniu catosci spoteczno-kulturowej, PWN, Warszawa
1991, s. 13.

2 M. Malikowski, Zbiorowosci terytorialne..., S. 87.

24 M. Wieruszewska, Wies. W poszukiwaniu..., s. 45.

5 ], Styk, Chiopi i wies..., s. 66.
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— szkota lubelska (ks. F. Mirek, C. Strzeszewski, J. Turowski, po 1989 r. —
J. Styk);

— szkota t6dzka (obecnie P. Starosta, W. Piotrowski);

— szkota poznanska (poczatkowo J. Burszta).

W ostatnim dziesi¢cioleciu zaznacza si¢ szczego6lnie dorobek badawczy
pieciu pierwszych osrodkow. Warto tez odnotowaé wzrost znaczenia badan
wykonywanych przez osrodki opinii publicznej czy stowarzyszenia badz fun-
dacje. O ile w okresie PRL inspiracje ideologiczne dotyczyly witadzy pan-
stwowej, tak po 1989 r. nastgpito rozbicie zespotéw badawczych na wiele grup
interesow realizujgcych partykularne cele. Nastgpita swoista regionalizacja
badan.

W ostatnich latach badania spotecznosci lokalnych sa najowocniej prowa-
dzone w osrodku katowickim z M.S. Szczepanskim na czele oraz w osrodku
rzeszowskim pod kierunkiem M. Malikowskiego®. Takie badania prowadza tez
badacze reprezentujacy Szczecin i Biatystok.

We wszystkich regionach Polski dominuje ujmowanie wiejskiej rzeczywi-
stosci w kontekscie dynamiki spotecznej, cho¢ mozliwe sg i badania statyczne,
dokumentujace zastang rzeczywisto$¢. Przyjecie perspektywy zmiany wynika
z istoty transformacji systemowe;j, ktora dokonujac si¢ w Polsce na ptaszczyznie
makrostruktur, musiata dotknac¢ takze mate spotecznosci lokalne, ktore si¢ na nie
sktadajg. Na ogot jednak r6zni badacze w odmienny sposodb postrzegali procesy
sktadajace si¢ na przeobrazenia wsi, przyznajac decydujacy wpltyw na przemia-
ny odmiennym czynnikom, co wynika z ich orientacji teoretycznych.

3.1. Wie$ w badaniach warszawskiego osrodka socjologicznego

Pierwsza z wyr6znionych szkot to z pewnoscig najbardziej roznorodny zbiodr
badaczy reprezentujacych skrajne poglady dotyczace roli wsi w procesach trans-
formacyjnych. O ile Maria Halamska uznaje wie$ za Polske B, ktorg nalezy po-
nownie przytaczy¢ do Polski, o tyle Maria Wieruszewska czy Izabella Bukraba-
Rylska podkreslaja zywotno$¢ wsi i odnajdywanie si¢ jej mieszkancéw w trud-
nej rzeczywistosci ekonomiczne;j.

Szczegodlnie nalezy podkresli¢ rolg Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Pol-
skiej Akademii Nauk, ktory w ramach serii ,,Problemy Rozwoju Wsi i Rolnic-
twa” od 40 lat wydaje wazne monografie dotyczace przemian wsi i rolnictwa. Sg
one efektem prowadzonych studiéw o charakterze interdyscyplinarnym. W serii
wydawane sg prace badaczy wszelkich nauk humanistycznych. Instytut wydaje

%S Kosinski, Z recenzji ksiazki Spoleczenstwo Podkarpacia w badaniach rzeszowskiego
osrodka socjologicznego, Wyd. UR, Rzeszow 2008.
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tez kwartalnik ,,Wie$ i Rolnictwo”, ktory jest jedynym czasopismem naukowym
publikujacym prace badaczy humanistow.

Do najbardziej znanych przedstawicieli tej szkoty nalezy Maria Halamska.
Jej zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ na przemianach w rolnictwie, ale
tez obejmujg inne procesy dotyczace wsi. Autorka uwaza, ze polska wie$
W okresie transformacji dotknety cztery procesy, ktére opisuje w swoich pra-
cach, czyli: deruralizacja (zmniejszanie si¢ udziatu mieszkancéw wsi w popula-
Cji, zmniejszenie jej znaczenia), dezagraryzacja (ograniczanie wplyw rolnictwa
na gospodarke i rolnikow na spoteczenstwo, restratyfikacja (zmiany w strukturze
spotecznej wsi) i tworzenie nowego modelu agrarnego (obejmuje m.in. polska
odmiane ,.konca chtopow”)?.

Badaczka w swoich kolejnych pracach stwierdza, ze chtopi to zanikajacy
przedmiot badan socjologii wsi. Powotuje si¢ przy tym na przemiany dokonuja-
ce si¢ we Francji opisane przez Henriego Mendrasa. Swiat cywilizacji chtopskiej
jako swoistego stylu zycia zaczat si¢ tam rozpada¢ juz w latach pigédziesiatych
XX w. pod wplywem czynnikéw zewnetrznych, zwigzanych z wymogami rynku
i technologicznego dostosowania gospodarstw rolnych. Przetrwali tylko rolnicy-
przedsigbiorcy, ktorzy potrafili przystosowac si¢ do spoleczenstwa przemysto-
wego z jego szybkim rytmem zmian, w odréznieniu od tradycyjnych chtopow,
dla ktorych istota funkcjonowania byto trwanie.

Depezantyzacja (odchlopienie) zmienia takze chlopskg rodzine, zasadniczy
element chtopskiego $wiata — ,,gospodarstwo jako jednostka produkcyjna od-
dziela si¢ od rodziny i wchodzi w zlozone relacje z calg gospodarka, za$ rodzina
zyskuje wigksza autonomig, a hierarchii pozycji w rodzinie i losow zyciowych
jej cztonkdéw nie wyznaczaja juz automatycznie role pelnione w gospodar-
stwie””®, Maria Halamska dostrzega polski koniec chlopéw w postepujacym
procesie dualizacji gospodarstw rolnych, ktory polega na tym, ze wzrasta liczba
gospodarstw najmniejszych i najwickszych. Wiascicieli tych pierwszych trudno
juz nazwac chtopami, gdyz zwykle ich strategia przetrwania zostaje podporzad-
kowana pracy najemnej, ktora stanowi podstawowe zrédto dochodu. Gospodar-
stwo pelni role socjalnego zabezpieczenia bytu. Z kolei wiasciciele najwigk-
szych gospodarstw to przedsigbiorcy, przedkladajacy rachunek ekonomiczny
nad inne czynniki w procesie decyzyjnym®. Ponadto w kolejnych pracach zwra-
ca uwage na odczarowanie mitu rolniczej wsi 1 jej ponowne zaczarowanie. Te
procesy nazywa odpowiednio dezagraryzacja polskiej wsi i zarazem reagraryza-

2" M. Halamska, Transformacja wsi 1989-2009. Zmienny rytm modernizacji, ,,Studia Regio-
nalne i Lokalne” 2011, nr 2, s. 5-25.

2 M. Halamska, H. Lamarche, M.C. Maurel, Rolnictwo rodzinne w transformacji postkomu-
nistycznej. Anatomia zmiany, Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 2003, s. 145.

2 |bidem, 149-172.

104



cja percepcji wsi i jej problemow. Ta pierwsza tendencja polega na malejacej roli
rolnictwa w gospodarce, za§ druga wigze si¢ z rownoczesnym utrzymywaniu si¢
wsrod mieszkancow wsi syndromu postaw i pogladow pozostajacych pod
wptywem rolnikéw, grupy bardziej znaczacej na wsi, niz by to wynikato z jej
wktadu w gospodarke i strukture spoteczna®.

Pod koniec lat dziewieédziesigtych XX w. M. Halamska skupita si¢ na pro-
blematyce funkcjonowania elit wiadzy lokalnej w trzech wybranych miejscowo-
$ciach (byli to cztonkowie rad gminnych). Ustalita, Ze osoby te charakteryzuje
pewna nieche¢ do wiaczanie mieszkancow wiosek w podejmowanie lokalnych
decyzji, przekonanie, ze realizujg oni interes tej spoteczno$ci oraz ze powinni si¢
czym$ wyrdznia¢ na jej tle, aby moc decydowaé o jej sprawach (np. statusem
ekonomicznym czy wyksztalceniem)®. A zatem u radnych gminnych wystepo-
waly pewne symptomy aktywnoS$ci, wspotzawodniczyli oni w wyborach. Warto
tez zwroci¢ uwagg na proces oddzielania polityki lokalnej od ogdlnokrajowe;j.

Ostatnim waznym polem zainteresowan tej autorki jest wiejski trzeci sektor.
W ksigzce z 2008 r. podkresla, ze szacunki trzeba traktowaé bardzo ostroznie,
gdyz tatwo o przecenienie roli wsi w ogole dziatajacych organizacji. Zdaniem
badaczki dziatalno$¢ wielu organizacji zaliczonych do trzeciego sektora, np.
komitetow rodzicielskich, ma charakter fikcyjny. To kaze jej uzna¢, ze aktyw-
no$¢ obywatelska na wsi jest mniejsza niz w miescie®.

Badania przejawéw obywatelsko$ci w $rodowiskach wiejskich to jedno
Z kluczowych zainteresowan Marii Wieruszewskiej. Jej prace maja cze$Sciowo
charakter socjologiczny, cho¢ w wigkszos$ci mozna je zaliczy¢ do antropologii
kulturowej. Badaczka broni wiejskich wartosci i wspolnoty, ktora jej zdaniem
podtrzymuje zdolno$¢ wsi do adaptacji mimo trudno$ci. Na uwage zastuguje
praca dotyczaca samoorganizacji wiejskich wspolnot®.

M. Wieruszewska stwierdza w niej, ze to solidarno$¢ spotecznosci wiejskich
pozwala jej przetrwaé w kapitalistycznym $wiecie. W 2008 r. badata samoorga-
nizacje spolecznosci lokalnych i doszta do wniosku, Ze istnieje szereg praktyk,
postaw i przekonan opartych na systemie aksjonormatywnym mieszkancéw wsi,
ktére umozliwiajg im funkcjonowanie w nowych realiach. Wzory dziatania
W rodzinie, sgsiedztwie i catej spotecznosci wioskowej to pewien zasob ,,wiedzy
cichej” — niekoniecznie uswiadamianej czy werbalizowanej, a jednak realizowa-

% M. Halamska, Agrarne, ekonomiczne i spoleczne zréznicowanie wsi [w:] Jedna Polska?
Dawne i nowe zroznicowania spoteczne, red. A. Kojder, Krakow 2007, s. 404.

81 M. Halamska, Reprodukcja czy wymiana? Przeksztalcenia lokalnych elit politycznych
w Polsce w latach 1990-1998, Warszawa 2001, s. 176-177.

%2 por. eadem, Wiejskie organizacje pozarzqdowe, Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 2008.

%8 Por. M. Wieruszewska, Samoorganizacja w spolecznosciach wiejskich, Wyd. IRWIR
PAN, Warszawa 2002.
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nej w codziennych kontaktach z otoczeniem. Kolejnym etapem tych badan maja
by¢ obecnie podjete studia na probie ogodlnopolskiej dotyczace dziedzictwa kul-
turowego wsi. Pozwolg one okreslic powszechno$¢ danych form wspotdziatania
w spotecznosciach wiejskich w skali kraju®.

Wazng praca pod redakcja Wieruszewskiej jest monografia wiejskich migra-
cji zarobkowych z 2007 r. Ta praca wypetnia powazng luke w polskiej socjologii
wsi, jaka jest badanie wiejskich migracji zarobkowych. Tymczasem sezonowe
migracje zarobkowe stanowig obecnie jeden z najczesciej realizowanych scena-
riuszy zyciowych mieszkancow wsi. Mozna wrgcz mowi¢ o powielaniu pewne-
go wzoru migrowania po polsku, o czym wspomina wielokrotnie 1. Bukraba-
Rylska. Jego charakterystyczne cechy, w zasadzie niezmienne od czasé6w mig-
dzywojennych, gdy po raz pierwszy udokumentowata je wspomniana K. Duda-
Dziwierz, to: podejmowanie migracji przez jednostki stanowigce w jakims sen-
sie spoteczne peryferia danej wsi, sa to rowniez jednostki z przestrzennych pery-
ferii wsi, dominujgca rola migracji niepetnych, podejmowanych z mysla o po-
wrocie, a czwarta cecha to ich utrwalajacy, a nie modernizacyjny charakter.
Rowniez w wymiarze kulturowym mozna mowié¢ o swoistej retradycjonalizacji.
Badania zespotu Wieruszewskiej wykazaly, ze o ile w pierwszym okresie migra-
cji moga one wplywac¢ na przejmowanie wzorow obcej kultury, to w dtuzszym
horyzoncie czasowym (tak jak ma to miejsce na Podkarpaciu, gdzie tradycje
migrowania do Stanoéw Zjednoczonych Ameryki maja dluga histori¢) wplywaja
na utrwalenie postaw konserwatywnych i afirmujacych wiasng kulture™.

Zasoby lokalne wsi wyrazajace si¢ w silnej wigzi taczacej sasiadow, rodzi-
ne¢, znajomych, tatwo podlegaja kapitalizacji w sieciach migracyjnych. Na sku-
tek migracji zmniejsza si¢ zainteresowanie udziatem w zyciu publicznym wsi —
uwaga zostaje skupiona na rodzinie. Migracja nie wptywa tez na obnizenie tra-
dycjonalizmu, wrecz przeciwnie — nastepuje umocnienie roli tradycji*®.

Badania Izabelli Bukraby-Rylskiej koncentrujg si¢ na wiejskim $wiatopogla-
dzie, migracjach i przede wszystkim — kulturze wsi, a jest to temat czekajacy na
odkrycie przez socjologéw wsi. |. Bukraba-Rylska w swoich trojetapowych bada-
niach omawia kondycje ludowych $rodowisk edukacji kulturalnej. Przedmiotem
badan w pierwszym etapie (lata 1992/1993) uczynita instytucje realizujace dziatal-
nos$¢ kulturalng. W drugim etapie analizowano adresatow tej dziatalnosci (wybra-
nych) — ucznidéw klas 6smych. Wreszcie skoncentrowano si¢ na tym, jakie przeka-
zy kulturowe docieraja do odbiorcow. Celem badania bylo przeprowadzenie do-
glebnych studiow nad miejscem i rolg kultury w rekonstrukcji poczucia lokalnosci,

 www.irwirpan.waw.pl.

% Por. Tu i tam. Migracje z polskich wsi za granice, red. M. Wieruszewska, Wyd. IRWiR
PAN, Warszawa 2007.

% Ibidem, s. 258, 260.
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W 0dzyskaniu tozsamosci, autonomii. To instytucje kulturalne decydujg o stopniu,
w jakim spoleczno$ci wykorzystaja elementy zasobow kulturowych danej spo-
tecznosci. Pojawia sie tu zatem ich odpowiedzialna, kulturotwoércza rola®’. Analiza
stanu kultury w érodowiskach wiejskich pokazata, ze dla znacznej czgséci badanych
lokalna kultura nie stanowi obiektu zainteresowania ani waznej sfery doswiad-
czen®. Potrzeba doswiadczania kultury wysokiej zostala zastapiona przez masowa
kulture medialng. Potwierdza sie teza o domestyfikacji, czyli przedktadania do-
mowej rozrywki, najczesciej w postaci ogladania telewizji, nad uczestnictwo
w zyciu kulturalnym jakiejkolwiek instytucji®. Taka orientacja sprawia, ze niejed-
nokrotnie mieszkancy porownywanych gmin lepiej znaja kulture europejska niz
polska. Nie majg kompetencji do odbioru bezposrednio dostepnej kultury, gdyz
przedmioty pustych okreslen, ktore znaja, sa odlegle™.

Wiadze lokalne z reguly marginalizowaly sfere kultury, cedujac ja na insty-
tucje i lokalnych animatoréw kultury. |. Bukraba-Rylska, podsumowujgc bada-
nia zauwaza potrzebe i konieczno$¢ pluralistycznego ksztattowania tresci kultu-
rowych ze wzgledu na heterogeniczno$é obszaréw wiejskich™.

Badaczka jak Zzaden inny socjolog postuluje odwotywanie si¢ do dziedzic-
twa przesztosci w projektowaniu przyszto$ci. Chetnie odwotuje si¢ zwlaszcza do
dorobku polskiej socjologii wsi z dwudziestolecia migdzywojennego oraz metod
badawczych, ktore kiedys stanowity chlubg polskiej socjologii, a dzi§ zostaty
w duzej mierze zarzucone lub wypaczone*’. Duzej szansy na rozwdj upatruje
W potaczeniu ekonomii spotecznej z wymogami wspotczesnosci, ktora promuje
konsumpcje i bezposrednie doswiadczanie §wiata oraz mentalno$é turysty®.

W odréznieniu od Halamskiej Bukraba-Rylska podkresla trwale elementy
chlopskiego $§wiatopogladu w mentalnos$ci dzisiejszych Polakow. Badania pro-
wadzone pod jej kierunkiem z 2003 r. wykazaly, Zze Polacy do§¢ dobrze znaja
dziedzictwo kulturowe polskiej wsi, a szczegolnie dobrze orientuja si¢ — €O Cie-

%7 |. Bukraba-Rylska, Kultura w spolecznosci lokalnej — podmiotowosé odzyskana?, Wyd. In-
stytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk i Towarzystwa im. Stanistawa ze Skar-
bimierza, Warszawa 2000, s. 103.

3 |, Bukraba-Rylska, Kultura w spolecznosci..., s. 136.

% |bidem, s. 137.

0 lbidem, s. 165.

4L lhidem, s. 226.

“2 Por. . Bukraba-Rylska, Sto lat monografii wsi w Polsce. Studium jubileuszowe, Warszawa
2004, s. 1-19, www.irwirpan.pl [dostep 20 IIT 2013].

3 Szerzej: I. Bukraba-Rylska, Przedsigbiorczos¢ spoleczna w Polsce dwudziestolecia mie-
dzywojennego — przykiady [W:] Kapital spoleczny. Ekonomia spoleczna, red. T. KaZmierczak,
M. Rymsza, Wyd. ISP, Warszawa 2007; I. Bukraba-Rylska, Kapital spoleczny i kulturowy pol-
skiej wsi a rozumienie transformacji [w:] Wyzwania przed obszarami wiejskimi i rolnictwem
w perspektywie lat 2014-2020, red. M. Ktodzinski, Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 2008, s. 61-79.
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kawe — w spotecznej kulturze wsi, ktorej znajomo$¢ wynosita u Polakow $rednio
60%". Zdaniem badaczki dowodzi to trwatoéci przekazu kulturowego, ktory
jednostka wynosi z rodziny i wlasnej spotecznosci lokalnej. Dzigki temu mozna
powiedzie¢, ze polskie spoteczenstwo jest ,,dubeltowo chtopskie” — nie tylko
posiada chtopski rodowdd, ale i Swietnie zna wlasne korzenie, cho¢ nie zawsze
to sobie uswiadamia czy chce si¢ do tego przyznawac.

O kapitale spotecznym polskiej wsi duzo pisze Barbara Fedyszak-
Radziejowska™. Drugim tematem, ktory ja interesuje, jest rola dyskursu o wsi
dla postrzegania spraw jej mieszkancow. Jej zdaniem to realne zachowania
mieszkancoéw wsi (dobre wykorzystanie unijnych funduszy) wptyneto na zmiane
postrzegania wsi przez media i politykow, co sprawia, ze mozliwe jest metafo-
ryczne, ponowne ,,przylaczenie polskiej wsi przez Bruksele do Polski”*’. Ba-
daczka od poczatku przemian koncentruje si¢ tez na sprawach wiejskiej mental-
nosci, $wiatopogladu, systemu postaw™.

Hanna Podedworna to badaczka akcentujaca procesy §wiadczace o zblizaniu
si¢ poziomu zycia i struktury spotecznej mieszkancow wsi do miast. Jej najwaz-
niejsza praca zostata przeprowadzona w srodowisku polskich producentow rol-
nych, ktoérzy posiadaja szerokie zwigzki z rynkiem $wiatowym i na takim po-
ziomie prowadza swojg produkcje rolng. Sg to gospodarstwa wyspecjalizowane
I majace problemy takie jak inne przedsigbiorstwa. Czuja si¢ bardziej zwigzani
z duzymi przedsigbiorcami z innych branz anizeli z drobnymi rolnikami. Repre-
zentuja jednak pewng marginalng, jak dotad, grupe wsrod polskich rolnikow™.

Wsrod badaczy warszawskich warto rowniez wymieni¢ Jerzego Wilkina,
ktory w swoich publikacjach koncentruje si¢ na przemianach polskiego rolnic-
twa. Wlasciwie jako jedyny badacz podkresla najnizszy parytet dochodéw rolni-
czych w stosunku do reszty spoteczenstwa, ktory stat si¢ udziatem mieszkancoéw
wsi tuz po 1989 r. oraz — po raz drugi — pod koniec lat dziewigc¢dziesigtych XX w.,

“ por. 1. Bukraba-Rylska, Polska wies w spolecznej swiadomosci, Wyd. IRWiIR PAN, War-
szawa 2004.

4 Eadem, Spoleczenstwo polskie wobec wartosci rustykalnych [W:] Jak sig dzielimy i co nas
tgczy?, red. M. Glowacka-Grajper, E. Nowicka, Wyd. Nomos, Krakow 2007, s. 251.

“® Por. B. Fedyszak-Radziejowska, Czy kapital spoleczny bez spolecznego zaufania jest moz-
liwy? [w:] Jednostkowe i spofeczne zasoby wsi, red. K. Szafraniec, Wyd. IRWIR PAN, Warszawa
2006, s. 123-146.

4" Np. B. Fedyszak-Radziejowska red. Proces demarginalizacji polskiej wsi. Programy po-
mocowe, liderzy, elity i organizacje pozarzqdowe, Wyd. ISP, Warszawa 2005; eadem, Polska wies
w cztery lata po akcesji — wymiar demarginalizacji [w:] Polska wies 2008. Raport o stanie wsi,
red. J. Wilkin, I. Nurzynska, Wyd. FDPA, Warszawa 2008, s. 59-76.

8 Np. B. Fedyszak-Radziejowska, Etos pracy rolnika. Modele spoleczne a rzeczywistosé,
Wyd. IRWIR PAN, Warszawa 1992.

“ Por. H. Podedworna, Polscy farmerzy i ich $wiat spoteczny, Oficyna Wyd. SGH, Warsza-
wa 2001.
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oscylujac wokot 40% dochoddw rodzin pracowniczych (za nim t¢ warto$¢ poda-
je Marta Blad™). Wilkin w zwiezly sposob przedstawia koniunkture polskiego
rolnictwa w tekscie z 2010 r.**

Drugi nurt zainteresowan tego badacza to wielofunkcyjny rozwdj wsi oraz
zrownowazony rozwoj wsi, ktory jako zbior koncepcji korzysta z dorobku teorii
rozwoju opartej na wielofunkcyjnosci. Tematyka ta zaowocowata monografia,
w ktorej J. Wilkin stwierdza, ze zrdéznicowanie i wielofunkcyjnos$¢ to ponadcza-
sowe cechy polskiej wsi, a réznica w postrzeganiu tych funkcji dotyczy ich rea-
lizacji. Aktualnie s3 to w wigkszym stopniu funkcje kierowane na zewnatrz go-
spodarstwa i samej wsi, w odroznieniu od tradycyjnej samowystarczalnosci.
Rolnictwo oprocz podstawowej funkcji, jaka jest dostarczanie zywnosci, speinia
wazne funkcje pozakomercyjne:

— ,funkcje zielone” dotycza zarzadzania srodowiskiem w celu utrzymania jego
odtwarzalno$ci na niezmienionym poziomie;

— funkcje blekitne” to zarzadzanie zasobami wodnymi, produkcja energii
Z wody;

— ,.funkcje zotte” dotycza utrzymania spojnosci i zywotnosci wsi, w tym pod-
trzymywanie kultury i tozsamosci, agroturystyka, myslistwo;

— ,funkcje biate” dotycza bezpieczenstwa zywnosciowego, produkowania
zdrowej zywnosci2.

Ta nowa wielofunkcyjno$¢ ma charakter kontraktowy, gdyz z jednej strony
jest wspierana wieloma instrumentami polityki rolnej, ale z drugiej — wymaga od
rolnika, jako strony kontraktu, spetnienia réznych warunkow™.

Wielofunkcyjny rozwdj wsi byt dominujaca koncepcja rozwoju polskiej wsi
w latach dziewiecédziesiatych XX w. Prym w jej promowaniu wiedli badacze war-
szawscy na czele z Markiem Ktodzinskim i Andrzejem Rosnerem®. Poczatkowy
zachwyt nad mozliwo$ciami rozwijania funkcji pozarolniczych na terenach wiej-
skich (szczego6lnie tych zwigzanych z ochrong przyrody i postrzeganiem rolnikéw
jako jej straznikow) stosunkowo szybko zastapil postulat szukania matych szans

%0 por. M. Blad, Wielozawodowos¢ w rodzinach rolniczych. Przyczyny, uwarunkowania
i tendencje rozwoju, Wyd. IRWIR PAN, Warszawa 2011.

51 3. Wilkin, Skutki transformacji postsocjalistycznej i czlonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej dla wsi i rolnictwa — préba podsumowania [w:] Polska wies 2010. Raport o stanie wsi, red.
J. Wilkin, I. Nurzynska, Wyd. Scholar, Warszawa 2010, s. 170 i n.

523, Wilkin, Wielofunkcyjnosé rolnictwa — nowe ujecie roli rolnictwa w gospodarce i spole-
czenstwie [W:] Wielofunkcyjnosé¢ rolnictwa. Kierunki badan, podstawy metodologiczne i implika-
cje praktyczne, red. J. Wilkin, Wyd. IRWIiR PAN, Warszawa 2010, s. 28-29.

5% \dem, Wielofunkcyjnos¢ wsi i rolnictwa a rozwdj zréwnowazony, ,Wie$ i Rolnictwo”
2011, nr 4, s. 30.

% Por. Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania i mozliwosci wielofunkcyjnego rozwoju wsi
w Polsce, red. M. Ktodzinski, A. Rosner, Wyd. SGGW, Warszawa 1997; M. Ktodzinski, Wielo-
Sfunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, \Warszawa 1997.
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na poziomie lokalnym. Z jednej strony dotycza one ksztalttowania warunkow do
rozwoju funkcji pozarolniczych przez wiadze lokalne, gtéwnych aktorow lokalne-
go rozwoju, z drugiej zas$ jest to poszukiwanie szans w: rozwoju wiedzy, prywatnej
przedsigbiorczosci, wiejskiej turystyce oraz finansowaniu unijnym, szczegolnie
programow aktywizacji obszarow wiejskich (PAOW) i Leader™. W 2008 r.
M. Ktodzinski stwierdzal, ze nie nalezy si¢ spodziewaé szybkiego postepu idei
wielofunkcyjnos$ci wsi w skali ogolnopolskiej, gdyz o ile wiejska przedsigbior-
czo$¢ rozwija si¢ w sposob staly, to np. przyjecie ochrony przyrody za wazna
funkcje obszaréw wiejskich wymaga pewnego poziomu $wiadomosci nie tylko od
lokalnych elit, ale i od spoteczenstwa, czyli — wiedzy i okre§lonego poziomu za-
moznosci, ktdry po zaspokojeniu elementarnych potrzeb zyciowych pozwala si¢
skupi¢ na zaspokajaniu potrzeb wyzszego rzedu®.

Nie sposéb pomiaé badan Katarzyny Duczkowskiej-Malysz, ktéra oprocz
zainteresowania wiejska przedsiebiorczo$cig, w ktorych podkresla doniostg role
wiadz lokalnych®, pod koniec pierwszej dekady przemian podjeta rzadko poru-
szany temat panstwowego interwencjonizmu w sfere wsi i rolnictwa. Jej badania
nie tylko potwierdzity brak jakiejkolwiek ochrony ze strony panstwa dla intere-
sow wsi (co byto odczuwalne przez jej mieszkancéw w widoczny sposob bez
potrzeby refleksji teoretycznej), ale i brak pomystu na rozwéj wsi, swoista ,,gre
na przeczekanie”, gdy to Wspdlna Polityka Rolna krajow Unii Europejskiej
bedzie wyznaczaé priorytety dla wsi i rolnictwa®®.

Analizujac najwazniejsze badania dotyczace polskiej wsi po 1989 r., nie
mozna poming¢ projektu badan nad zrdéznicowaniem rozwoju spoteczno-
ekonomicznego obszarow wiejskich pod kierunkiem Andrzeja Rosnera. Projekt
ten skupia socjologow, ekonomistow, demografow i statystykow. Ogolny wnio-
sek, jaki mozna wysnu¢ na podstawie tych badan, to potwierdzenie tezy o na-
ktadaniu si¢ spotecznych uwarunkowan rozwoju na uwarunkowania gospodar-
cze®, co oznacza, ze w gminach, ktore maja obiektywne problemy gospodarcze,
najczescie] mozna zaobserwowac rowniez biernos¢ i apatie ze strony wiadz lo-
kalnych i mieszkancow. Z kolei w gminach wzorcowych wystepuje efekt mnoz-

% M. Kiodzinski, Aktywizacja spoleczno-gospodarcza gmin wiejskich i matych miast, Wyd.
IRWIR PAN, Warszawa 2006.

% Por. idem, Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce [w:] Polska wies i rolnic-
two w Unii Europejskiej. Dylematy i kierunki przemian, red. M. Drygas, A. Rosner, Wyd. IRWIR
PAN, Warszawa 2008, s. 18.

™ Por. np. Rozwdj przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, red. K. Duczkowska-Matysz,
M. Klodzinski, Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 1994.

%8 por. K. Duczkowska-Malysz, Rolnictwo — wies — panstwo. Wokdl interwencji parnstwa
W sfere wsi i rolnictwa, PWN, Warszawa 1998.

% Por. Wiejskie obszary kumulacji barier rozwojowych, red. A. Rosner, Wyd. IRWiR PAN,
Warszawa 2002, s. 211.
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nikowy rozwoju — zaistnienie sprzyjajacych okolicznosci gospodarczych (np.
kilka duzych przedsi¢biorstw na terenie gminy, tzw. renta potozenia wynikajaca
z przynalezno$ci do obszaru metropolitalnego, potozenie przy waznym szlaku
komunikacyjnym) uruchamia proces tworzenia klimatu przedsigbiorczosci,
w ktorym uczestnicza zarowno wiadze, przedsigbiorcy, jak i sami mieszkancy.
A zatem gminy biedne pozostaja bierne, a gminy juz bogate — dynamicznie si¢
rozwijaja, co w najblizszej przysztosci moze skutkowac poglebianiem si¢ spo-
teczno-ekonomicznego zroznicowania wsi w Polsce®.

W ostatnim dziesigcioleciu badania warszawskich socjologow koncentrowa-
1y si¢ na konsekwencjach wej$cia Polski do Unii Europejskiej i procesach, ktore
temu towarzyszg. Na uwage zashuguje ciekawa praca Ryszarda Kaminskiego
dotyczaca organizacji pozarzadowych na obszarach wiejskich, w ktorej stwier-
dza on, ze nowe organizacje powstaly na obszarach wczesniej zaniedbanych,
natomiast na innych nie powstaty, gdyz nadal zywotne sg wiejskie struktury
spoteczne, jak KGW czy OSP®".

Na efektach wsparcia unijnego dla polskiego rolnictwa koncentruje sie
W swojej pracy Katarzyna Zawalinska. Stwierdza ona, ze fundusze programow
unijnych sg podstawowym czynnikiem modernizacji polskiego rolnictwa. Doptaty
pozwolily na czgsciowe wyrownanie roznic przestrzennych w wydajnosci rolnic-
twa, jednak niewielki procent aktywnych form wsparcia (np. na inwestycje) nie
jest katalizatorem dla zmian strukturalnych w rolnictwie®?. Bierne formy wsparcia
to doptaty bezposrednie dla rolnikow, doptaty do obszaréw o niekorzystnych wa-
runkach gospodarowania (ONW). Jest to jednak bardziej polityczne niz uzyteczne
praktycznie podejscie — jak pisze Dorota Klepacka-Kotodziejska. Rolnicy ze $red-
nich gospodarstw rolnych (6—15 ha) najczesciej podaja w watpliwo$¢ inwestycje
w dostosowanie gospodarstwa i pozostanie w nim, mimo ze doptaty wiasnie dla
nich moga by¢ najwicksza szansg na rozwo;®.

3.2. Krakowscy badacze obszaréw wiejskich po 1989 r.

Krakowscy socjologowie zajmujacy si¢ wsig sa skupieni obecnie w Za-
ktadzie Struktur Spotecznych na Uniwersytecie Jagiellonskim. Sg to: K. Gor-

8 Zréznicowanie poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaréw wiejskich a zrézni-
cowanie dynamiki przemian, red. A. Rosner, Wyd. IRWIR PAN, Warszawa 2007.

81 Por. R. Kaminski, Aktywnos¢ spolecznosci wiejskich. Lokalne inicjatywy organizacji poza-
rzqdowych, Wyd. IWiR PAN, Warszawa 2008.

62 K. Zawalifiska, Instrumenty i efekty wsparcia Unii Europejskiej dla regionalnego rozwoju
obszarow wiejskich w Polsce, Wyd. IRWIR PAN, Warszawa 2009, s. 237 i n.

8% Szerzej zob.: D. Klepacka-Kotodziejska, Wspieranie obszaréw wiejskich o niekorzystnych
warunkach gospodarowania w Polsce i Unii Europejskiej, Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 2009,
s. 171-172.
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lach, L. Kocik, Z Serega, Z. Drag, M. Klekotko, P. Nowak. W ostatnich latach
zaktad realizowat dwa projekty powigzane z tematyka wiejska: byta to analiza
przemian spoteczno-ekonomicznych obszaréw wiejskich w kontekscie teorii
rozwoju neoendogennego oraz identyfikowanie wewnetrznych i zewngetrznych
czynnikéw rozwoju tych obszarow®. Tym, co laczy autordw, jest wyrazna
orientacja ku koncepcji zréwnowazonego rozwoju, ktorej przejawem jest roz-
wijanie teorii rozwoju neoendogennego za autorami z Europy Zachodniej,
szczegblnie Christopherem Rayem®. W koncepcji tej chodzi o uznanie za
jednakowo wazne endogennych i egzogennych czynnikoéw rozwoju. Liczy si¢
strategia, ktorg lokalni aktorzy przyjmujg w kontaktach z rzeczywistos$cig po-
nadlokalng. W efektywnym wykorzystaniu wlasnych atutow moze im pomoéc
laczenie roznych typow wiedzy, po ktore siggaja. To wiedza lokalna, mene-
dzerska i wiedza ekspertow™.

W warunkach globalizacji sieci zaleznosci coraz bardziej wykraczaja poza
wies. Glokalizacja powoduje ewolucje spolecznosci lokalnej w spolecznosé
glokalng®. Jest to teoretyczna rama dla konceptualizacji takich poje¢, jak: wiezi
spoteczne (pod wplywem globalizacji stajg si¢ one bardziej instrumentalne,
a zarazem calo$ciowe); tworzenie i podtrzymywanie miejsc bedacych efektem i
zarazem sScenami oddziatywania czynnikow globalnych i lokalnych; rozwoj
neoendogenny, rownowazacy wplywy egzogenne i endogenne na rozwdj wsi,
jest realizowany réwniez w tym nowym typie spotecznosci. Miejsce moze by¢
przy tym niewielkim fragmentem przestrzeni, w ktérym spotykajg sie zasoby
roznych aktorow i efekty ich — czasami wielkich — dziatan®.

Krzysztof Gorlach i Zygmunt Serega juz na poczatku przemian systemo-
wych podjeli wazny temat podmiotowosci chtopéw, ich mozliwosci wptywa-
nia na wlasny los. Indywidualng wlasnos¢ ziemi uznano za jeden z podstawo-
wych czynnikow okreslajacych specyfike chiopskiej sytuacji spoteczne;j.
Uznano, ze aspekt posiadania ma istotne znaczenie w ksztaltowaniu si¢ pod-
miotowos$ci chiopstwa. Prawo wlasnosci uprzywilejowuje wtascicieli chlop-
skich na czterech ptaszczyznach: okreslonego typu panowania nad czynnos$cia

8 http://www.socjologia.uj.edu.pl/index.php/pl/nauka/projekty badawcze [dostep 20 III
2013].

% Ch. Ray, Neo-Endogenous Rural Development in the EU [w:] Handbook of Rural Studies,
red. P. Cloke, T. Marsden, P. Mooney, Sage Publications, London 2006, s. 278-291.

8 T, Adamski, K. Gorlach, Koncepcja rozwoju neoendogennego, czyli renesans znaczenia
wiedzy lokalnej [w:] Socjologia jako stuzba spoteczna. Pamigci Wiadystawa Kwasniewicza, red.
K. Gorlach, M. Niezgoda, Z. Serg¢ga, Wyd. UJ, Krakéow 2007, s. 137-150.

87 M. Klekotko, K. Gorlach, Miejsce, lokalnosé, globalizacja [w:] Obszary wiejskie w Polsce.
Réznorodnosé i procesy roznicowania, red. H. Podedworna, A. Pilichowski, Wyd. IFiS PAN,
Warszawa 2011, s. 50.

% Ihidem.
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pracy, przywileju dysponowania $rodkami pracy, prawa do decydowania
0 celach produkcji oraz podzialu efektow pracy. Ustalono, ze wiele trudnosci
wynikajacych z posiadania ma zwigzek z samym procesem pracy, zaleznym od
srodowiska naturalnego. Z drugiej strony badani czuli si¢ niezalezni w sferze
organizacji pracy, decyzji o rozktadzie pracy, odpowiedzialni bezposrednio za
wyniki wlasnej pracy, co stanowilo dla nich zZrddto satysfakcji i byto podio-
zem ksztaltowania sie godnosci i waznosci®.

Autorzy probowali tez opisa¢ uwarunkowania, ktore wptywaja na ksztatto-
wanie si¢ poczucia podmiotowosci w $srodowisku wiascicieli gospodarstw ro-
dzinnych. Uwarunkowania te majg zrédto w mysleniu o wiasnosci gospodar-
stwa, o wlasnej tozsamosci 1 swojej pozycji w spoleczenstwie oraz w mysleniu
0 grupowych interesach witascicieli gospodarstw. Myslenie rolnikéw o wlasnosci
sprowadza si¢ do trzech twierdzen — ,,wizji podporzadkowania wlasnosci”.
K. Gorlach i Z. Sergga konkluduja, Zze ich badania przemawiaja za podmioto-
wym ujeciem chtopow. O ile pierwszy typ refleks;ji jest typowy dla manifestacji
poczucia uprzedmiotowienia, o tyle ,,wizja panowania nad wlasnoscig” stanowi
wskaznik poczucia podmiotowosci chtopow™.

Na podstawie kolejnych badan autorzy ci wyrdznili trzy mozliwe scenariusze
dla polskiego rolnictwa. Sa to: farmeryzacja, czyli zdolno$¢ do wykorzystania
posiadanego potencjatu w sferze produkcyjnej; ,,skansenizacja”, czyli zachowanie
chlopskiej wlasnosci, nawet za wszelkg ceng, bez liczenia si¢ z ekonomiczng ra-
cjonalnoscig, oraz trzecia droga, ktéra powinna polega¢ na budowaniu rodzinnego
rolnictwa ekologicznego™.

Badania K. Gorlacha z 1994 r. potwierdzity hipotezg, ze gospodarstwo jest
rama, swoistym uktadem odniesienia dla aktywnos$ci wtasciciela. Ma tu znacze-
nie jego wielkos¢ i wyposazenie, a w przypadku wiasciciela istotne sa takie
zmienne jak wiek czy wyksztatlcenie. Mlodszy wiek i lepsze wyksztatcenie
sprzyjaja bardziej profesjonalnemu (,,farmerskiemu”) podej$ciu do gospodar-
stwa’?. Nadal dominuje ,,rodzinno$é¢” sektora rolnictwa prywatnego w Polsce.
Badani to drobni producenci tworzacy mato zr6znicowang zbiorowo$¢. Badani
postrzegaja jednak siebie w skrajnej opozycji w stosunku do innych kategorii
spotecznych. K. Gorlach diagnozuje, ze przetom w polskim rodzinnym rolnic-

8 K. Gorlach, Z. Serega, Chiopi we wspélczesnej Polsce: przedmiot czy podmiot proceséw
Spofecznych, Wyd. UJ, Krakow 1991, s. 71.

 1bidem, s. 126.

™ K. Gorlach, Z. Serega, Socjologiczne aspekty przeobrazen rolnictwa rodzinnego [W:] Wies
polska w procesie transformacji ustrojowej, red. K. Gorlach, Z. Serega, Wyd. UJ, Krakéw 1993,
s. 23-25.

2 K. Gorlach, Chiopi, rolnicy, przedsiebiorcy. ,, Klopotliwa klasa” w Polsce postkomuni-
stycznej, Wyd. UJ, Krakéw 1995, s. 143.

113



twie jeszcze si¢ nie dokonat’. Oceniajac szanse rozwojowe polskiego rolnictwa,
autor dochodzi do ostroznego przekonania o najwiekszych szansach bylego za-
boru pruskiego — to tu jego zdaniem jest najwiecej Szans na nowoczesne rolnic-
two farmerskie ze wzgledu na najwigksza sume rangowa réznych kapitatow
(sklasyfikowat badane gospodarstwa od ,,zerowego” do ,,wysokiego” potencjatu
przystosowawczego).

W 2001 r. badacz podjat problem relacji polskiego rolnictwa z rynkiem pod
wplywem uwarunkowan globalnych. W ksiazce znalazt si¢ wazny rozdziat doty-
czacy protestow chlopskich w latach 1989-1999. To jedno z nielicznych studiéw
na ten temat.

K. Gorlach zauwaza, ze odbywaly si¢ one w nowych ,,strukturach mozliwosci
politycznych”. Polscy rolnicy coraz czgséciej zaczgli korzysta¢ z metod protestu
charakterystycznych dla zachodnich sgsiadéw, np. demonstrujac na ulicach miast,
niszczac plody rolne czy blokujac drogi™®. Pierwsza fala tych wystapien w latach
1989-1993 byta spowodowana uwolnieniem cen produktéw rolnych oraz przemy-
stowych, co miato zwigzek z planowanymi reformami ekonomicznymi, za§ druga
fala w latach 1998-1999 wigzata sie ze spadkiem cen produktow rolnych jako
efektem importu i kryzysu na rynku wschodnim. Badacz pisze, ze polscy rolnicy
bezpowrotnie utracili swoja ,,chtopsko$¢” jako element konstytutywny tozsamosci
— stali si¢ zamiast tego producentami rolnymi, upominajgcymi si¢ o swoje interesy.
Paradoksalnie to wla$nie najbardziej aktywna w walce 0 swoje interesy grupa
rolnikéw w 2001 r. juz posiadata wspolne interesy z Unig Europejska .

Kontynuacja projektu K. Gorlacha byly badania gospodarstw rolnych
22008 r., w ktorych zaobserwowal wskazniki przyspieszenia modernizacji.
Swiadcza o tym zrédla wiedzy, z ktorych korzystaja rolnicy. W zadnej grupie
obszarowej nie sg to juz zrodla tradycyjne (dotyczace potocznych wyobrazen,
wiedza starszych pokolen). Z kolei z nowoczesnych zrodet wiedzy (porady
ekspertow, prasa tematyczna, media) najczesciej korzystaja wiasciciele naj-
wiekszych gospodarstw, majacych najszersze zwiazki z rynkiem. Ponadto
nastepuje koncentracja i centralizacja produkcji w odniesieniu do nabycia
surowcow 1 sprzedazy gotowych produktow, chociaz jest to wskaznik nadal
nizszy niz w rozwini¢tych krajach Europy Zachodniej. Ochrona $rodowiska
nadal nie stanowi priorytetu polskich rolnikéw, jednak wtasciciele gospo-
darstw silnych ekonomicznie wskazuja na nig znacznie czesciej jako wazny

element produkcji zywnosci'.

3 |bidem, s. 144.

™ K. Gorlach, Swiat na progu domu, Wyd. Universitas, Krakéw 2001, s. 165-166.

™ Ibidem, s. 169.

® K. Gorlach, W poszukiwaniu rownowagi. Polskie rodzinne gospodarstwa rolne w Unii Eu-
ropejskiej, Wyd. UJ, Krakow 2009, s. 178.
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Warto zwr6ci¢ uwage na wspolne badania K. Gorlacha, Z. Serggi i Z. Draga
dotyczace wiejskiej mtodziezy. Mlode pokolenie, ktore przebadali w 2003 r., nie
ma juz wedhug nich kompleksu wiejskosci. Na szanse zyciowe mlodziezy wptywa
juz nie tyle miejsce zamieszkania, co wskazywane przez mtodych — wyksztalcenie.
To z kolei jest uwarunkowane przez wyksztatcenie i kapitat kulturowy rodzicow
oraz ich sytuacje dochodowg. Wiekszo$¢ mlodziezy jest zorientowana na inny typ
aktywnos$ci ekonomicznej niz rolnictwo, nie jest jednak zaintereSowana tym, zeby
w skali masowej emigrowa¢ do miasta. Przewaza raczej akceptacja sytuacji,
w ktérej na wsi si¢ mieszka, a w miescie — pracuje. Co ciekawe — badana mtodziez
nie byla zainteresowana likwidacja lub sprzedazg rodzinnych gospodarstw rol-
nych. Przewazalto nastawienie o ich mozliwej przydatnosci, np. po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej. Gospodarstwo bylo tez uznawane za ostatnig deske ratunku
w przypadku braku pracy. Badang mlodziez cechowatl wysoki poziom indywidua-
lizmu, ale jednocze$nie — wyrazne nastawienie na realizacje warto$ci rodzinnych
jako najwazniejszych. To, co niepokoi autoréw raportu, to fakt, ze 60% mtodziezy
posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, a zatem ma niejako zamknieta droge
do uzyskania dyplomu wyzszych studiow. Realizacja ich aspiracji w postaci do-
brego wyksztalcenia, pracy, rodziny, ktorg nalezy utrzymaé, moze by¢ zatem
znacznie utrudniona. Nalezy wigc zadba¢ o tworzenie kompleksowych programow
wsparcia dla wiejskiej mtodziezy"’.

Wsrod publikacji pracownikdéw ZSS zwracajg uwage prace Lucjana Kocika,
ktory zajmuje sie badaniem postaw polskich rolnikéw, ich §wiatopogladu oraz
stosunku do przyrody. Na przelomie wiekow analizowal on proces przechodze-
nia rolnikéw od $wiadomosci chtopskiej do $wiadomosci nowoczesnej’®. Okre-
$lit jej czgscei skladowe i1 diagnozowal, Ze obecnie mieszkancy wsi znajdujg sig¢
w fazie przejSciowej migdzy starym a nowym, w ktdrej obok nowych elementow
swiadomosci sa relikty jej poprzednich stanow. W zalezno$ci od spoteczno-
ekonomicznego usytuowania w $§wiadomosci danych grup rolnikow przewazaja
jedne lub drugie elementy, ktérych oddziatywanie moze by¢ wzmacniane lub
ostabiane przez sie¢ interakcji ze §wiatem zewngtrznym oraz instytucje.

W kolejnej publikacji L. Kocik uzywa pojecia traumy kulturowej na pod-
kreslenie trudnej sytuacji psychicznej, w ktorej znalezli si¢ polscy rolnicy na
przetomie wiekow. Pisze, ze w tradycyjnej wsi kazda dziedzina wspdlnego dzia-
fania obejmowata takze realizacje wielu innych, niewymiernych w sensie mate-
rialnym wartosci. Wiejska zagroda byta ,,zamknigtym systemem”. Zatem jakie-
kolwiek ingerencje w sfere produkcji to jednoczeénie naruszanie praw wiejskiej

" K. Gorlach, Z. Drag, Z. Serega, Mlode pokolenie wsi Il Rzeczypospolitej. Aspiracje zy-
ciowe w przeddzien integracji z Uniq Europejskq, Wyd. ISP, Warszawa 2003, s. 162-176.

™8 por. L. Kocik, Miedzy przyrodg, zagrodq i spoleczehstwem. Spoteczno-kulturowe problemy
ekologii wsi i rolnictwa, Wyd. Universitas, Krakow 2000.
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rodziny”. Spoteczna $wiadomosé mieszkancow wsi nie nadaza za obiektywnymi
wskaznikami rozwoju obszaréw wiejskich. Czesto w ich opiniach pobrzmiewa
tesknota za czasami $wietnosci polskiej wsi, ktore przypadty na okres PRL.
W latach siedemdziesigtych polskim chtopom zyto si¢ najlepiej — do dzi$ oczekuja
oni ochronnego parasola ze strony panstwa. Chtopi, przyzwyczajeni do statosci,
powtarzalno$ci oraz reprodukcji wzoréw z poprzednich pokolen, zostali pozba-
wieni whasnej podmiotowosci®.

W zainteresowaniach naukowych Marty Klekotko przewija si¢ temat kapitalu
spoteczno-kulturowego mieszkancow wsi, odnowy wsi i problematyka spoteczen-
stwa obywatelskiego®. Z kolei Piotr Nowak potwierdza teze o wchodzeniu bada-
nych przez niego gmin wiejskich na sciezke rozwoju neoendogennego. Lokalne
spotecznosci sg uwiklane w sie¢ zewnetrznych uwarunkowan, z ktorych ucza sig
korzysta¢. Nowa 1 pozytywna tendencja jest rozwoj tzw. praktyki dobrego rzadze-
nia, governance, w ktorej w podejmowaniu kluczowych decyzji oprocz wiadzy
uczestnicza rozne instytucje, elity i sami mieszkancy®.

Badania realizowane przez przedstawicieli warszawskiej i krakowskiej szkoty
socjologicznej sg prowadzone najbardziej owocnie. Oprécz tego liczace si¢ opra-
cowania powstajg w torunskiej, lubelskiej i tddzkiej szkole socjologiczne;.

3.3. Badania wsi realizowane w Toruniu, Lublinie i £odzi po 1989 r.

Sposréd projektow badawczych dotyczacych wsi powstajacych w Toruniu
na uwagg zastuguje przede wszystkim dzialalnos¢ naukowa Andrzeja Kalety.
Wsrdd zainteresowan naukowych badacza dominuje propagowanie w Polsce
wiedzy o stanie socjologii wsi w réznych krajach europejskich oraz konfrontacja
europejskich modelow z polska praktyka badawcza®. Ponadto wiedza naukowa
jest w pracach A. Kalety czgsto faczona z socjotechnika — proba wprowadzania
teoretycznych zatozen odnowy wsi do rzeczywistosci toruniskich gmin wiej-
skich®. Pionierska pod wzgledem tematyki jest praca autora dotyczaca dywersy-
fikacji dochodow wiejskich gospodarstw domowych®,

™ . Kocik, Trauma i eurosceptycyzm polskiej wsi, Wyd. Universitas, Krakow 2001, s. 42.

8 |bidem, s. 36.

8 Np. M. Klekotko, Rozwdj po Slgsku. Procesy kapitalizacji kultury w $lgskiej spotecznosci
gorniczej, Wyd. UJ, Krakéw 2012.

8 p Nowak, Rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce po integracji z Unig Europejskq w opinii
lokalnych elit, Wyd. UJ, Krakow 2012.

8 por. A. Kaleta, Z.T. Wierzbicki, Rolnictwo i wies europejska. Od korzeni ku wspdlnej
przysztosci w XXT wieku, Wyd. UMK, Torun — Warszawa 1998.

8 Szerzej: A. Kaleta, Rewitalizacja obszaréw rustvkalnych Europy, t. 3: Aktywizacja spo-
tecznosci lokalnych (na przykiadzie gmin wojewodztwa torunskiego), Zaktad Narodowy im. Osso-
linskich, Wroctaw 1998.

8 |dem, Dywersyfikacja Zrédet dochodéw ludnosci wiejskiej, Wyd. UMK, Torus 2008, s. 14 i n.
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Wielozawodowos$¢ jest ponadczasowym zjawiskiem spotecznym. Jest tez
warunkiem realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju. Do XIX w. na wsi
dominowatla ,,wielozawodowos$¢ pierwotna”, polegajaca na zaspokajaniu wia-
snych potrzeb rodziny, ewentualnie bliskiego otoczenia. Przemyst wraz z in-
dustrializacja i urbanizacja zaczal wypiera¢ drobnych producentéw rolnych,
a wie$ stala si¢ bardziej rolnicza. Chlopi weszli w rolg¢ wcze$niej im nieznang
— ,,waskiego specjalisty od produkcji produktéw rolnych”. Alternatywa dla
nich stala si¢ nowa forma wielozawodowosci — dwuzawodowos¢, ktora znacz-
nie podniosta status spoteczno-ekonomiczny mieszkancow wsi. Chlopi-
robotnicy osiagali wyzsze dochody niz inne kategorie ludnos$ci, mieli tez do-
step do ubezpieczen (az do potowy lat siedemdziesigtych XX w. nie byto ta-
kiej mozliwosci).

Upadek przemystu po 1989 r. skutkowat szukaniem nowych strategii zy-
ciowych przez mieszkancow wsi. Zdaniem Andrzeja Kalety, mozna wtedy zaob-
serwowac zjawisko ,,wielozawodowosci wtornej”, gdzie rodzina stara si¢ two-
rzy¢ dodatkowe Zrodta dochodu, aby moc pozosta¢ na wsi. Najczestsze zrodta
takiego dodatkowego dochodu to: mata dziatalno$¢ gospodarcza, $wiadczenie
ustug dla rolnikow, agroturystyka, produkcja na samozaopatrzenie (ktora jednak
nie wynika z braku zywnosci na rynku ani z ograniczonych dochodow, ile raczej
z potrzeby zaopatrzenia w zdrowa, nieprzetworzong zywnos¢)®.

Warto takze zwroci¢ uwage na publikacje Krystyny Szafraniec (podejmuje
tematy wiejskiej edukacji i mtodziezy) i Wojciecha Kniecia, ktory w ostatnigj
ksigzce opisuje sukcesy, ale i patologie zwigzane z realizacjg programoéw unij-
nych przez polskich rolnikéw i wiejskie samorzady®’.

W lubelskich badaniach wsi po 1989 r. zaznacza si¢ przede wszystkim do-
robek naukowy Jozefa Styka, ktory koncentruje uwage na przemianach
w wiejskim systemie wartos$ci oraz mentalno$ci.

W ksigzce Chiopski swiat wartosci badacz prezentuje zmiany w chiop-
skim §wiatopogladzie, jakie zaszty pod wplywem pracy w zaktadach przemy-
stowych. W miejsce ziemi jako czynnika prestizu wpisuje si¢ wyposazenie
gospodarstwa w maszyny rolnicze. Nadal wysoko sytuuje si¢ silne poczucie
wlasno$ci, samodzielno$¢ i kontakt z przyroda. Wiejski lokalny autorytet prze-
staje by¢ zwiazany z wiekiem®. Wiek przestaje mie¢ znaczenie na rzecz kom-
petencji zawodowej, spolecznej czy politycznej. Wie§ staje si¢ miejscem wie-
loosrodkowym. Mieszka tu takze wiele osob o autorytecie ponadlokalnym.

8 A, Kaleta, Dywersyfikacja zrédet..., s. 21.

8 por. W. Knie¢, Wspélna polityka rolna a zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich Pol-
ski. Analiza socjologiczna, Wyd. UMK, Torun 2012.

8. Styk, Chiopski swiat wartosci, Wyd. Duszpasterstwa Rolnikoéw, Wioctawek 1993, s. 17-18.
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Spadto spoteczne zapotrzebowanie na autorytety, bowiem chlop stal si¢ sam
dla siebie autorytetem w zwigzku z upowszechnieniem si¢ dostepu do wiedzy
I informacji. Role odgrywa tu wzrost poziomu wyksztalcenia oraz masowy
charakter kultury. Nie ma jednej wspolnej wizji §wiata, bo wie$ stala si¢ bar-
dzo zréznicowanym Srodowiskiem. Nie ma zatem rowniez jednolitego ksztattu
osobowosci mieszkancow wsi, oprocz wspomnianych®.

Wisrod badaczy todzkich zwraca uwage dorobek naukowy Pawtla Starosty.
Zwraca on uwagg na role wigzi w wiejskiej spotecznosci. W 1990 r. badat on
uczestnictwo w organizacjach. Stwierdzit, ze dominujacym typem motywujacym
jednostki do organizacyjnej przynaleznosci sa czynniki egocentryczne i we-
wnetrzne. Az 40% czlonkéw badanej organizacji, NSZZ ,,Solidarno$¢”, mozna
nazwaé nominalnymi — figuruja oni na liScie zrzeszonych, ale nie wypetniaja
zadnych obowigzkow wynikajacych ze statutu. Co trzeci czlonek optacatl sktadki
1 $rednio raz do roku pojawial si¢ na spotkaniu. Co czwarty wypetnial tylko
podstawowe obowigzki, jakie narzucat statut. Zaledwie 5% stanowili cztonko-
wie aktywni, wypehiajacy zadania ponadstatutowe®. Co ciekawe — podobnie ta
struktura wyglada w odniesieniu do innych organizacji, np. Ko$ciota katolickie-
go. Autor konkluduje, ze w srodowisku wiejskim przewazajg organizacje maso-
we, a dominujaca rolg odgrywa Kosciot katolicki®™. Warto uzupehié, ze obecnie
obserwuje sie ogromna liczbe stowarzyszen, gtownie o charakterze regionalnym,
ktore starajq si¢ aktywizowac wiejskie spotecznosci.

Najwazniejszg pracg P. Starosty jest jednak wydana w 1995 r. monografia
Poza metropolig, w ktérej przedstawia badania stosunkoéw spotecznych w r6z-
nych typach ukladow lokalnych. Za naczelng zasade przyjmuje emergencje,
czyli wylanianie si¢ roznych poziomoéw zjawisk spotecznych z innych. Kazdy
uktad lokalny to uktad wielopoziomowy. Starosta przyjmuje, ze porzadkowi
spoteczenstwa tradycyjnego odpowiada spotecznos¢ zamknigta. Decydujaca
role w stratyfikacji spotecznej odgrywajg tu wiezi krwi. Jednostka silnie iden-
tyfikuje si¢ z miejscem zamieszkania i normami lokalnej tradycji. Procesowi
temu towarzyszy wysoki stopien alienacji politycznej, gdyz wladza jawi sie
jako zupehie niezalezna struktura, na ktorg nie ma si¢ wptywu. Takze pozycje
wladzy nie sa dostepne w jednakowym stopniu dla wszystkich, za$ uczestnic-
two polityczne jest rezultatem przyjecia norm okre$lonych przez tradycje.
Zycie spoteczne koncentruje sie nie na jednostce, lecz na matych grupach (ro-
dzina, sgsiedztwo).

% |bidem, s. 25.

% p_ Starosta, Wigz spoleczna z organizaciami masowymi w spolecznosciach wiejskich [w:]
Wies polska w procesie transformacji ustrojowej, red. K. Gorlach, Z. Ser¢ga, Wyd. UJ, Krakow
1993, s. 94-95.

°! |bidem, s. 98.
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Drugim z wyrdznionych modeli jest porzadek spoteczenstwa pluralistycznego
i spoteczno$¢ samorzadowa. Naczelng zasadg organizujacg zycie spoleczne jest
wielo$¢ systemow wartosci i1 zasad rzadzacych organizacjg spoteczng, przy czym
zadna z nich nie jest wlasnoscia panstwa. Panstwo toleruje pluralizm w spoteczen-
stwie dopdki nie zagraza on istniejagcemu tadowi politycznemu. Elity wylaniajg si¢
W procesie rywalizacji, wigc majg poparcie spotecznosci. Duzg rolg odgrywa sa-
morzad terytorialny, niezalezny od panstwa, z ktorym mieszkancy wsi silnie si¢
identyfikuja. Partycypacja spoteczna, czyli uczestnictwo w istotnych sferach zycia
spotecznego, odbywa si¢ poprzez przynalezno§¢ do dobrowolnych stowarzyszen.
Organizacje te stanowig zarazem funkcje opiniotworcze. Wiez z miejscem za-
mieszkania jest silna, jednak na zasadzie dobrowolnosci.

Nastepnie P. Starosta wyroznia porzadek spoleczenstwa masowego i przypi-
sang mu zbiorowos$¢ sieciowa. Podstawowe cechy tego spoteczenstwa to otwar-
tos¢ i dominujacy wpltyw ruchéw masowych. Elity sg slabe, tworza je bowiem
jednostki, ktore zdobyty wiadze dzieki odwadze, urokowi osobistemu, natomiast
niekoniecznie dzigki wiedzy. Rola rodziny zostaje ograniczona, a relacje nie-
formalne majg zmienny charakter. Wynika to z ruchliwosci spotecznej. Jednost-
ka zostaje pozostawiona sama sobie. Jej dziatania w sferze publicznej maja cha-
rakter interwencyjny. Rozwoj lokalny jest efektem mobilizacji mas przez okre-
$lone ideologie tworzone przez ruchy spoleczne.

Ostatnim z wyroznionych typoéw uktadow lokalnych jest model spoteczen-
stwa totalitarnego z przypisang mu zbiorowoscig agencyjng. Masy odgrywaja
tu duzg role w kreowaniu elit, jednak elitarne pozycje sa dla nich niedostepne.
Organizacje masowe, w ktorych zrzeszaja si¢ ludzie, majg jawna funkcje
W postaci realizowania okreslonych potrzeb spotecznych oraz funkcj¢ ukryta,
stuzaca kontroli mas, polegajaca na tworzeniu monopoli dla zaspokajania
okreslonych potrzeb. Elity nie toleruja innych jawnych struktur politycznych,
ideologicznych i1 gospodarczych konkurencyjnych wobec propozycji wiadzy.
Uczestnictwo spoleczne jest funkcja presji, jaka makrostruktury wywieraja na
jednostke, 1 wiary w okreslong ideologie. Gtownym zadaniem, jakie podejmu-
je P. Starosta, jest analiza spolecznej warstwy funkcjonowania w kazdym
Z wyréznionych uktadow®.

Warto odnotowa¢ dorobek naukowy Elzbiety Psyk-Piotrowskiej, ktory kon-
centruje si¢ wokot przemian wsi zwigzanych przed 1989 r. z panstwowymi go-
spodarstwami rolnymi®, Procz tego badaczke interesuja koncepcje z nurtu

%2 Por. P. Starosta, Poza metropoliq. Wiejskie i malomiasteczkowe zbiorowosci lokalne
a wzory porzqdku makrospotecznego, Wyd. UL, L.6dz 1995, s. 94-120.

% E. Psyk-Piotrowska, Spoleczne konsekwencje przeksztatcen wiasnosciowych w rolnictwie
panstwowym, Wyd. UL, 1.6dZ 2004.
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community development, podkreslajgce role aktywnosci spotecznej w rozwoju
lokalnym oraz przemiany ro6l spotecznych wiejskich kobiet.

Oproécz badaczy skupionych w wymienionych szkotach socjologicznych po-
jedynczo zaznacza si¢ dorobek pojedynczych socjologéw z innych osrodkow
badawczych. Warto np. zwrdci¢ uwage na prace Stanistawa Witolda Klopota,
ktérego interesujg przemiany strukturalne w polskim rolnictwie. Jak stwierdzit
badacz, na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych XX w. pozy-
tywny wplyw rynku na przemiany w rolnictwie traktowano jako oczywistosc,
cho¢ nie bylo pomystu na miejsce rolnictwa w gospodarce. Wynikato to z wyso-
kich dochodéw rolnikéw, zwykle wyzszych niz u rodzin pracowniczych®.

S.W. Ktopot zauwaza, ze mechanizmy rynkowe doprowadzity do wyklucze-
nia z adaptacji drobnych gospodarstw rolnych, co stato si¢ gtéwna przyczyng
utrzymujacej si¢ struktury agrarnej w Polsce®™. Co wiccej, male znaczenie przed-
sigbiorczosci oraz polityka Unii Europejskiej odsuwajg nadzieje na szybkie
I bezbolesne przeksztatcenia. Juz w okresie przygotowawczym do akcesji wzrost
popyt na ziemi¢ wsrdd rolnikow indywidualnych, jednak przyjecie powierz-
chownych kryteriow bezposrednich doptat spowodowato raczej powstanie insty-
tucji ,,nieformalnej dzierzawy”, w ktorej wiasciciel zatrzymuje doptaty do upraw
i czynsz dzierzawny, za$ dzierzawca — zyski z dzierzawy na wydzierzawionym
terenie. Zdaniem Klopota, jest to w miar¢ powszechna praktyka, zwlaszcza
w regionach o rozdrobnionym rolnictwie, jednak w oficjalnych praktykach nie
do uchwycenia®.

3.4. Badania wsi realizowane w osrodku rzeszowskim po 1989 r.

Socjologiczne badania nad przemianami dokonujacymi si¢ w regionie pod-
karpackim sa prowadzone gtownie na Uniwersytecie Rzeszowskim. Badania wsi
nie s jednak realizowane w sposob systematyczny. Sa to pojedyncze projekty
lub czesci bardziej rozlegtych badan prowadzone pod kierunkiem Mariana Ma-
likowskiego. Zaznacza si¢ tu udziat nie tylko socjologdéw, ale takze ekonomi-
stow, ktorych prace sa w duzej mierze interdyscyplinarne®’.

% S.W. Klopot, Procesy dostosowawcze do mechanizméw gospodarki rynkowej w rolnictwie
indywidualnym (na przyktadzie wojewodztwa wroctawskiego), Wyd. UWr, Wroctaw 1996.

% |dem, Struktura agrarna indywidualnego rolnictwa w latach 1945-2010, ,,Annales
Universitatis Mariae Curie-Sktodowska” 2011, t. 36/2, s. 104.

% |bidem, s. 109.

" Np. E. Baran, M. Grzebyk, Zrdwnowazony rozwéj obszaréw wiejskich Podkarpacia. Stan
i perspektywy, Wyd. UR, Rzeszow 2011; K. Le$niak-Moczuk, Przemiany wiejskich spolecznosci
lokalnych w odniesieniu do miasta. Studium zmiany systemowej, Wyd. UR, Rzeszow 2008;
M. Leszczynska, Zréznicowanie dochodow ludnosci rolniczej i ich uwarunkowania, Wyd. UR,
Rzeszow 2007; G. Slusarz, Studium spoleczno-ekonomicznych uwarunkowar rozwoju obszaréw
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Na uwage zastuguja dwie prace socjologiczne w catosci poswiecone proble-
mom wsi. W drugiej polowie lat dziewieédziesigtych pod redakcja M. Malikow-
skiego, A. Grzesika i S. Soleckiego ukazata si¢ ksigzka poswigcona mozliwym
scenariuszom rozwoju rzeszowskiej wsi. Badacze przedstawili w niej analize sytu-
acji wsi w przesztosci oraz po 1989 r. Wedtug M. Malikowskiego do najwazniej-
szych probleméw spotecznych i gospodarczych rzeszowskiej wsi w okresie trans-
formacji systemowej naleza:

— gleboka recesja gospodarcza w przemysle (zbrojeniowym, lotniczym, maszyno-
wym, wczesniej nastawionym na eksport do bytych krajow socjalistycznych);

— znaczne nasycenie placowkami handlowymi na wsi;

—trudna sytuacja w drobnym rzemios$le i ustlugach materialnych dla ludnosci,
spowodowana duzym naptywem zagranicznych tanich towarow;

—regres w infrastrukturze spotecznej, ktéry zaowocowat likwidacjg szkot, osrod-
koéw zdrowia, bibliotek i domow kultury;

— znaczny wzrost bezrobocia jawnego i ukrytego, szczegolnie wsrdd tzw. chiopo-
robotnikow, ktorych zwalniano z zakladow przemystowych w pierwszej kolej-
nosci;

— ogromne przeludnienie wsi i karfowata struktura gospodarstw rolnych;

— zorientowanie mieszkancow wsi na pomoc panstwa, podatnos¢ na hasta wybor-
Cze;

— strategia ,,na przeczekanie” podejmowana przez wickszo$é rolnikow®®.

Przeprowadzone badania w §rodowisku wiejskim wskazaly badaczom, ze
glowne problemy rzeszowskiej wsi dotycza: niskiej optacalnosci produkcji
rolnej, braku mozliwosci podjgcia pracy poza rolnictwem oraz trudnych wa-
runkoéw zycia na wsi. Wigkszo§¢ badanych uwazata, ze rozwiazania tych pro-
bleméw zaleza od czynnikdéw zewnetrznych, takich jak ogolna sytuacja go-
spodarcza w kraju oraz polityka wtadz centralnych. Byli oni przywigzani do
modelu niewielkiego gospodarstwa rolnego, w ktorym niekiedy brakuje nawet
rak do pracy, za$ bezrobocie przypisywali innym sektorom gospodarki. Model
chtopa-robotnika jest zatem silnie zakorzeniony w mentalno$ci mieszkancéw
rzeszowskiej wsi. Podstawowg strategia, jaka stosowali bezrobotni, byto po-
dejmowanie dorywczej, nierejestrowanej pracy. Wsrdd badanych dominowata
orientacja na przeczekanie przemian systemowych. Wobec takich wynikow
rzeszowscy badacze postuluja szukanie szans dla rzeszowskiej wsi w proce-
sach ekologizacji rolnictwa (jest to upowszechnianie produkcji tzw. zdrowej
zywnosci), agroturystyce (czyli turystyce wiejskiej) i rozwoju technologii

wiejskich w Swietle zagrozenia marginalizacjq na przykladzie wojewédztwa podkarpackiego,
Wyd. UR, Rzeszow 2005.

% M. Malikowski, Wies rzeszowska — przeszio$é i terazniejszos¢ [w:] Strategia dla rzeszow-
skiej wsi. Studium socjologiczne, red. M. Malikowski, A. Grzesik, S. Solecki, Wyd. WSP, Rze-
szow 1997, s. 17-20.
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cyfrowych pozwalajacych mieszkancom wsi korzysta¢ z wiedzy i wlaczac sig
w sie¢ spoteczenstwa informacyjnego®.

W 2008 r. ukazala si¢ praca dotyczaca przemian przestrzeni wiejskiej na
Podkarpaciu i na Stowacji'®. Najwazniejsze ustalenia badaczy zostaty zawarte
w osobnym artykule®®.

Piotr Dlugosz probowat ustali¢, ktérzy mieszkancy podkarpackiej wsi stra-
cili, a ktorzy zyskali na przemianach systemowych. Autor odnosi si¢ do wyni-
kéw badan prowadzonych w 2002 r. pod kierunkiem Mariana Niezgody na pro-
bie 1198 respondentow wybranych losowo do wywiadu kwestionariuszowe-
g0'%. W wickszosci respondenci naleza do grupy przegranych. Wynika to z ich
postaw psychologicznych. Duza rolg¢ w przystosowaniu si¢ do realiow wolnego
rynku i demokracji odgrywaja tez sytuacja materialna i kapitat spoteczny. Wsrod
pozytywnych zmian po roku 1989 respondenci zwrocili uwagg na wolnos¢ sto-
wa — wsrdd negatywnych za§ dominuje przekonanie, ze transformacja systemo-
wa stuzy tak naprawde politykom i przedsigbiorcom, za$ uczciwa, cigzka praca
nie ma wigkszego znaczenia dla odniesienia sukcesu'®.

Badania Bozeny Tuziak z potowy lat dziewiecdziesigtych koncentrujg sig¢
na przemianach dokonujacych si¢ w lokalnej polityce. Mialy one na celu okre-
$lenie stosunku lokalnych politykéw z Podkarpacia do przeksztatcen syste-
mowych. Badaniami obje¢to przedstawicieli lokalnych elit wladzy — wojtow
lub ich zastepcow, z uwagi na szczegdlng role, jaka petnig w swoich srodowi-
skach'®. Z ustalen badaczki wynikato, ze spoteczenstwo nadal (w 1996 r.)
znajdowato si¢ w okresie przejsciowym, gdyz w spotecznej swiadomosci elit
utrzymywaty si¢ elementy charakterystyczne dla minionego ustroju, np. rosz-
czeniowo$¢ czy oczekiwanie opiekunczej roli panstwa. Z drugiej strony poja-
wiajg sie elementy nowe, takie jak: poczucie podmiotowos$ci, odpowiedzialno-
$ci, potrzeba samoorganizowania si¢. W spotecznosciach lokalnych wystepuje
bardzo zréznicowana gama reakcji na zmian¢ — od pelnej akceptacji az do

% M. Malikowski, A. Grzesik, P. Grygiel, J. Piegza, Mozliwosci aktywizacji mieszkaricow.
Szanse i bariery rozwoju [w:] Strategia dla rzeszowskiej wsi...., s. 184-192.

19 por, Przemiany przestrzeni wiejskiej w Polsce i na Stowacji, red. M. Malikowski, J. Pieg-
za, Wyd. UR, Rzeszow 2008.

101 por, M. Szpyt, Przemiany przestrzeni wiejskiej w wojewodztwie podkarpackim po 1989 r.
(w niniejszym tomie).

192 p. Dhugosz, Wygrani i przegrani transformacji na Podkarpaciu [w:] Spofeczerstwo Pod-
karpacia w badaniach rzeszowskiego osrodka socjologicznego, red. M. Malikowski, Wyd. UR,
Rzeszow 2008, s. 41.

1% Ipidem, s. 53.

104 B, Tuziak, A. Tuziak, Transformacja systemowa z perspektywy lokalnej [w:] Polityka go-
spodarcza wladz lokalnych w procesie transformacji systemowej, Wyd. AR im. H. KoHataja
w Krakowie, Wydziat Ekonomii w Rzeszowie, Rzeszow 1997, s. 82.
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pelnej negacji, jednak generalnie zauwazono przemiany w $wiadomosci
przedstawicieli wiadz lokalnych, ktorzy artykulujg coraz wyrazniej potrzeby
swoich srodowisk™®.

Zaprezentowane badania oczywiscie nie wyczerpuja socjologicznych stu-
diéw nad wsia i rolnictwem w okresie transformacji systemowej. Warto jednak
zauwazy¢, ze w skali catego kraju problematyka ta jest podejmowana dos¢
szeroko. Warto postulowaé systematyczne studia nad problemami wsi, tak jak
to czyni Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w Warszawie. Takich badan
potrzebuje kazdy region kraju. Szczegdlnie chodzi o prace, ktore moglyby
przedstawia¢ nie tylko kwestie problemowe, ale i pozytywne aspekty prze-
mian spoteczno-ekonomicznych dokonujacych si¢ na polskich obszarach wiej-
skich po 1989 r. Chodzi o badania, ktore ukazujac pozytywne strony regio-
néw, przyczyniatyby si¢ do ich promocji, szczegolnie wsrdd przedsiebiorcow.
Takich badan potrzebuje chociazby Podkarpacie, ktore ma duzo do zaofero-
wania, jednak inwestycji, szczegdlnie tych duzych, z zagranicznym kapitatem
— jest tu niewiele.

Jesli jednak postulujemy systematyke w empirycznych studiach nad wsia, to
nie wolno zapomnie¢ o rozwoju teorii, ktéra nadaza za spoteczng praktyka, szu-
kajac adekwatnego jezyka dla opisu realnych przemian. Najlepszym przyktadem
tego typu refleksji w Polsce sg badacze krakowscy, ktorzy korzystajac z dorobku
zachodnich socjologdw wsi, potrafili rozwina¢ wiasne koncepcje rozwoju wsi,
ktore caly czas ewoluuja. Niestety, jest to jedyny przyktad zorganizowanej
wspoOlpracy nad teorig socjologiczng wsi. Problem teorii czeka z pewno0s$cig na
rozwiazanie.

Oprocz tematéw niewatpliwie cieszacych sie¢ zainteresowaniem socjolo-
gbébw zwraca uwage brak niektorych kwestii, poruszanie tematéw bezpiecz-
nych, raczej niezwigzanych z polityka panstwa, z religia i spoteczng dziatalno-
$cig parafii oraz z realnymi problemami, jakich do$wiadcza wieS. Mozna
W tym miejscu przywota¢ mysl K. Szafraniec, ktora stwierdza, ze wies jest
,»polskim residuum systemowym” — uwaza si¢ ja samg za problem, nie rozwig-
zujac przy tym problemow, ktore ja dotykaja'®. Wydaje sie, ze najpilniejsza
opcja badaczy powinno by¢ odwrocenie tej relacji w taki sposob, aby to kon-
kretne problemy i ich rozwigzania stanowily o sile i spolecznej przydatnosci
polskiej socjologii wsi.

1% Ibidem, s. 87-88.

106 K. Szafraniec, Polskie residuum systemowe — pytanie o role wsi i chlopdw w procesach
przeksztalcen ustrojowych, ,Kultura i Spoteczenstwo” 2002, nr 4. Por. idem, Spofeczny potencjal
miodosci a procesy transformacji systemowej. Z perspektywy spotecznego usytuowania mtodego
pokolenia wsi [w:] W obliczu zmiany: wybrane strategie dzialania mieszkaricéw polskiej wsi, red.
K. Gorlach, G. Fory$, Wyd. UJ, Krakow 2005, s. 123.
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VILLAGE IN RESEARCH OF POLISH SCHOOLS OF SOCIOLOGY
REPRESENTATIVES AFTER 1989

Abstract

In this article there was presented the results of studies of selected rural communities past 1989.
In the introduction, defines the term local community and the genesis of the study. These researches
are divided into three periods: pre-war years, the interwar period and after World War II.

In the mid-80s again, the interest has rusticity. In Poland, there are sociological school main-
ly at universities. In this article selected researches divided into seven categories: general living
conditions of rural residents, a local authority and local government, the value system of the peas-
ants and the rural population and culture in rural communities, self-consciousness and local identi-
ty, civic participation and the reactions of villagers to the systemic changes. ,,White spots” in the
study of rural communities are: religion, customs, intergenerational relationships and social bond
with other individuals.

Stowa Kkluczowe: badania wsi, socjologia, socjologia wsi, transformacja systemowa
Keywords: village research, sociology, rural sociology, system transformation
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MIASTO JAKO MARKA - ROLA WIZERUNKU
W BUDOWANIU POZYCJI RYNKOWE]

Czym jest marka miasta?

Branding, czyli budowanie i utrwalanie §wiadomosci marki, jest wszecho-
becnym zjawiskiem, ktore dotyczy wszystkich podmiotow dziatan marketin-
gowych, w tym miast. Proces kreowania marek i ich utrwalania w ostatnich
latach znacznie si¢ zmienit. Dzi§ marke tworzy si¢ §wiadomie jako swego
rodzaju indywidualng opowies$¢, ktora jest niekonczacym si¢ procesem. Ta
opowies¢ wigze si¢ nie tylko z samg aglomeracja, ale tez instytucjami kultury,
sztuki, nauki, szeroko rozumianymi kwestiami spotecznymi, przestrzenig pu-
bliczna, historig danego miejsca, jego tradycja i wydarzeniami, ktére maja
W nim miejsce. Podazajac za ta koncepcja, nie mozna zapomina¢ o tym, ze
marka jest subiektywnym wrazeniem, wyobrazeniem i odczuciami powstaja-
cymi pod wptywem kontaktu z danym obiektem — w tym przypadku miejscem.
To dzigki temu wrazeniu mozliwe jest skuteczne osigganie zalozonych celéw
waznych dla rozwoju kazdej aglomeracji. Obecnie marka to rowniez obietnica,
ktoéra umozliwia osiggnigcie planowanych przez wtadze samorzadowe celow,
takich jak rozwoj czy pozyskanie pewnych dobr, srodkow finansowych. Po-
wody, dla ktorych prowadzone sa dziatlania marketingowe, moga by¢ rdzne,
jednak to od dokladnego rozpracowania, uszczegdtowienia i jak najlepszego
opisania celow i planowanych dzialan zalezy sukces marki miasta. Co za tym
idzie — kreowana obietnica musi by¢ wiarygodna. Aby tak si¢ stato, mozna
wykorzysta¢ spoteczny dowod stusznosci. W duzym skrdcie teoria spoteczne-
go dowodu mowi tak: jesli wiele os6b podobnych do siebie korzystato i nie
zatowalo z danego produktu czy ustugi, to istnieje spora szansa, ze i kolejni
uzytkownicy, klienci nie bedg Zzalowali swojego wyboru. Innym ze sposobow
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jest danie klientom (czyli gtdwnym grupom docelowym, ktdorymi sg mieszkan-
cy, turysci i potencjalni inwestorzy) mozliwosci osobistego przekoOnania si¢
0 znaczeniu i pozycji danego brandu.

W procesie kreowania marki trzeba pamigta¢ o tym, ze kluczowym elemen-
tem w budowaniu zaufania jest stworzenie wspoélnoty. Kazda marka musi dawaé
z siebie co§ swoim odbiorca, dlatego wazne jest zaangazOwanie mieszkancow,
ich $§wiadome wiaczenie w budowanie pozyciji i realizowanie dziatah promocyj-
nych. Pytanie o opini¢ czy mozliwo$¢ wptywania na decyzje daje nie tylko po-
czucie wspolnoty, ale tez $wiadomos$¢, ze bierze si¢ udzial w czym$ waznym.
Konsumenci zakochuja si¢ w konkretnych markach, niekoniecznie w produk-
tach, sa wierni markom, ufajg im i przywiazujg si¢ do nich. W przypadku bran-
dingu miejskiego jest dokladnie tak samo. Dlatego waznym elementem jest we-
ryfikowalno$¢ danej marki — nie warto inwestowac czy kreowa¢ czego$ ulotne-
go, co nie ma pokrycia w rzeczywistosci. Ostatecznie mieszkancy i tak dobrze
wiedza, jak sytuacja rzeczywiscie wyglada, turysci po przyjezdzie przekonaja
si¢ o tym, czy obietnica pokrywa si¢ z rzeczywisto$cig, a inwestorzy szybko
zweryfikuja proponowane przez dane miejsce warunki i warto$¢ otoczenia biz-
nesowo-spolecznego.

Marka laczy si¢ bezposrednio z terminami ,,wizerunek” i ,,innowacja”.
Wizerunek jest wyobrazeniem na temat cech danego przedmiotu/osoby/orga-
nizacji — czy w przypadku marketingu terytorialnego: danego miejsca, aglo-
meracji — jakie posiada grupa docelowa. Sktadaja si¢ nan elementy, ktore
dane miasto oferuje swoim mieszkancom, inwestorom czy turystom, ale tez
poprzez wizerunek pokazuje si¢, czego mozna si¢ po danej marce spodzie-
wacé, jakie sg jej mocne strony. Wizerunek moze dotyczy¢ bardzo réznych
aspektow — od generalnego przedstawienia propozycji wartosci, poprzez ce-
chy, tradycje, az do innowacyjnych rozwiazan z zakresu komunikacji miej-
skiej. Im wyzej wykreowany wizerunek, tym wigksze oczekiwania wzgledem
danej aglomeracji, dlatego tym lepiej musi ona dziata¢, zeby je zaspokoic.
Zazwyczaj wizerunek kreowany jest dla klientow — obecnych oraz potencjal-
nych. Warto zauwazy¢, ze w przedstawionej definicji nie ma ani stowa o tym,
ze to klienci, czyli potencjalne grupy docelowe, majg by¢ jedynie jego od-
biorca, a nie roOwniez jego tworcami, jak to jest w rzeczywistosci. Za wizeru-
nek danego miejsca nie sa odpowiedzialne jedynie wladze samorzadowe, nie
wplywaja na niego jedynie $ci$le okre$lone dziatania promocyjne. Ksztattuje
si¢ on rowniez — a nawet przede wszystkim — przez mieszkancéw, ich opinie
0 miescie, stopien zaangazowania oraz lojalnosci w stosunku do danej marki.

Termin ,,innowacyjnos¢” wykorzystywany jest praktycznie we wszystkich
dziedzinach marketingu i nie tylko. Stat si¢ rowniez nicodtagcznym elementem
dziatan promocyjnych, jakie prowadza miasta — wykorzystywany jest w pla-
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nach strategicznych, ale rowniez w sloganach promocyjnych, czego przykta-
dami moze by¢: ,,Rzeszéw — stolica innowacji” czy ,,L.6dz — miasto innowa-
cji”. W ostatnim czasie wyklarowat si¢ termin ,,miasto innowacyjne”, ktory
oznacza miasto przedsiebiorcze, atrakcyjne i konkurencyjne, ktory nawigzuje
do nurtu badan zakladajacych, ze ,najwickszym potencjalnym zasobem wa-
runkujacym rozwdj gospodarczy jest wiedza, za$ innowacyjnos¢ (stanowigca
emanacj¢ wiedzy) jest gtbwng sita napgdowa wzrostu i rozwoju ekonomiczne-
go. Skutkiem wdrazania innowacji jest modernizacja, wzrost efektywnosci
i konkurencyjnosci, a w konsekwencji wielko§¢ wytwarzanego dochodu™*. Co
za tym idzie — powodzenie miast zalezy obecnie w duzej mierze od ich we-
wnetrznej dynamiki, zdolno$ci do dyfuzji i kreacji innowacji oraz odpowied-
nio dobranych i realizowanych dziatan z zakresu marketingu.

Rola strategii i badafh marketingowych

Podstawowym zadaniem takiego dokumentu strategicznego jest sprecy-
zowanie kierunkéw rozwoju danej aglomeracji oraz wyznaczenie celow.
Obecnie miasto postrzegane jest jako megaprodukt, ktory skupia w sobie wza-
jemne powigzania i strukturalizowang forme¢ produktow materialnych, niema-
terialnych i ustug. Dlatego wlasnie odpowiednia strategia marketingowa, ktora
w petni wykorzystuje wszystkie mozliwosci aglomeracji i jednocze$nie pozy-
tywnie wpltywa na jej rozwdj, jest nie lada wyzwaniem. Budujac strategic
marketingows, trzeba pamigtaé, ze marka miasta to nie jedynie zewngtrzny
wizerunek — marka rodzi si¢ i wychodzi z serca miasta. Oznacza to, ze musi
by¢ zakorzeniona w danej aglomeracji, czyli m.in. w jej osobliwym charakte-
rze, historii oraz tradycjach. Kazde zachowanie bez wzgledu na to, czy prezy-
denta miasta, biznesmena, takséwkarza czy recepcjonisty w hotelu, $wiadczy
o miescie i wptywa na jego wizerunek’.

Marketing ma na celu rozpoznawanie i zaspokajanie spotecznych potrzeb,
ajedna z jego najbardziej trafnych definicji opisuje go jako ,,zaspokajanie po-
trzeb, osiagajac zysk™®. Odpowiednia realizacja przedstawionych zatozen nigdy
nie jest dzietem przypadku, ale rezultatem starannie zaplanowanych dziatan,
ktore sa realizowane przez wykorzystanie odpowiednich technik i narzedzi. To

! T. Marszat, Miasto innowacyjne — koncepcja i uwarunkowania rozwoju [w:] Miasto inno-
wacyjne — wiedza — przedsigbiorczosé — marketing, red. Z. Makieta, A. Szromnik, Wyd. Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, Warszawa 2012, s. 7.

2 A. Proszowska-Sala, M. Florek, Promocja miast. Nowa perspektywa, Wyd. Stréer Polska,
Warszawa 2010, s. 26.

% P. Kotler, K.L. Keller, Marketing, Wyd. Rebis, Poznan 2012, s. 5.
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wlasnie odpowiednie strategiczne zarzadzanie markg laczy projektowanie oraz

wdrazanie dziatan w programach marketingowych, ktorych celem jest budowa

silnej marki, jej ocena oraz zarzadzanie nig w taki sposob, by maksymalizowaé
jej warto$ci. Proces strategicznego planowania sktada si¢ z czterech gtownych
etapow, do ktorych naleza:

1. zdefiniowanie i ustanowienie pozycji;

2. planowanie i wdrazanie planu marketingowego;

3. mierzenie i interpretacja wynikow marki;

4. rozwijanie i podtrzymywanie warto$ci marki przez jej pozycjonowanie, ktore
polega na okresleniu i zakomunikowaniu elementow i1 wartosci, dzieki ktorym
dana marka postrzegana jest lepiej niz wszystkie inne w danej kategorii przez
grup¢ docelowa.

W prowadzeniu kazdych dzialan marketingowych rola badan jest ogrom-
na — sa one konieczne do opracowania oraz realizacji odpowiedniego planu
strategicznego i co wigcej — to wilasnie dzigki nim mozliwe jest uzyskanie
istotnych informacji, ktoére dotycza m.in.: wymagan, oczekiwan, spostrzezen,
poziomu zadowolenia i lojalno$ci mieszkancéw, potencjalnych inwestorow
oraz turystow, czyli podstawowych grup docelowych, do ktorych skierowane
sa dziatania promocyjne. Stanowig one rowniez solidng podstawe, ktora po-
zwala na ksztaltowanie odpowiedniego, czyli pozadanego wizerunku w $wia-
domosci spotecznej, ktoéry odgrywa istotna role w takich kwestiach jak szero-
ko rozumiany rozwoj, pozyskiwanie funduszy czy umacnianie pozycji ryn-
kowej.

Do stworzenia planu strategicznego konieczna jest analiza SWOT (Stre-
ngths Weaknesses Opportunities Threats), ktéra jest algorytmem analizy stra-
tegicznej, propozycja systematycznej i wszechstronnej oceny wewngtrznych
oraz zewngtrznych czynnikéw okreslajagcych uwarunkowania biezgce oraz
potencjat rozwojowy w przypadku marketingu terytorialnego danego miejsca,
miasta czy regionu. Kazde miasto w inny sposdb podchodzi do badan we-
wnetrznych — wykorzystuje inne metody oraz tworzy mniej lub bardziej roz-
budowang analiz¢ mocnych i stabych stron. Zdarzaja si¢ bardzo syntetyczne
analizy oraz te bardziej rozbudowane, podzielone na poszczegodlne kategorie,
ktore w rezultacie pozwalajg na precyzyjniejsze okreslenie wad, zalet, barier
oraz szans rozwoju danej aglomeracji. Dla przyktadu zestawione zostaly wy-
niki analizy SWOT przeprowadzonej przez miasta Rzeszéw, Lublin i Kielce.
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Tabela 1. Analiza SWOT Rzeszowa, Lublina i Kielc

Rzeszow

OBRAZ SYNTETYCZNY MIASTA RZESZOW

MOCNE STRONY

— korzystne potozenie — przebieg przez Rzeszow
gtéwnych korytarzy transportowych, w tym
region przygraniczny;

— krajowe centrum przemystu lotniczego;

— relatywnie silny o$rodek akademicki; atrak-
cyjna relacja migdzy kosztami Zycia w mie-
$cie a jakoscig zycia (wzglednie niskie koszty
zycia, wysoka jako$¢ zycia, wysokie poczucie
bezpieczenstwa mieszkancéw miasta);

— czystos¢, bezpieczenstwo, lad estetyczny;

— autorytet spoteczny i popularno$¢ prezydenta
miasta.

SEABE STRONY

— niewyrazisto$¢ wizerunkowa miasta, brak
spojnej, dlugofalowe;j polityki promocji Rze-
SZOWa;

— brak wyraznego symbolu miasta;

— niedostateczna liczba atrakcji kulturalnych
i turystycznych;

— niedostateczna wspotpraca wladz miejskich
Z innymi instytucjami publicznymi, mediami
i organizacjami pozarzadowymi;

— brak dlugofalowej i przejrzystej polityki prze-
strzennej.

SZANSE

— $rodki unijne;

— silne i aktywne organizacje pozarzadowe;
— wysokie aspiracje mieszkancow miasta.

ZAGROZENIA

— na dluzsza metg przewaga konkurencyjna
miasta opierana na jego walorach estetyczno-
przestrzennych bedzie coraz mniejsza;

— prowincjonalizacja Rzeszowa (m.in. odptyw
mlodych, wyksztalconych mieszkancow do
wigkszych o§rodkow miejskich, zastdj inwe-
stycyjny);

— rosngca konkurencja ze strony innych miast;
— niedostateczna wspotpraca/koordynacja dzia-
tan kluczowych podmiotow i srodowisk od-
powiedzialnych za rozwdj miasta (wladz mia-

sta, biznesu, wojewody, organizacji pozarza-
dowych);

— relacje wladze miasta — mieszkancy oparte na
modelu paternalistycznym; w efekcie: wzrost
biernosci spoteczngj.

ASPEKT INNOWACYJNO-STRUKTUROWY

MOCNE STRONY

— rzeszowskie uczelnie (publiczne i niepu-
bliczne);

— wysoka jako$¢ przestrzeni publicznej Rze-
SZOWa;

— dobrze rozwinieta i sprawna infrastruktura
komunikacyjna w miescie;

— wysoka liczba przedsigbiorstw lokujacych
swoje naktady w inwestycje;

— zwigkszajaca si¢ powierzchnia granic miasta
(réwniez na potrzeby inwestycyjne);

— rosnaca liczba mieszkancoéw (w wyniku przy-
laczania sasiednich gmin);

— rosngca liczba nowych mieszkan;

SLABE STRONY

— niska dostgpnos¢ komunikacyjna miasta (lot-
nisko bez terminalu z prawdziwego zdarzenia,
konieczno$¢ budowy drogi ekspresowej S19,
autostrady Wschod-Zachdod A4, staba jakosc
i gestosé polaczen kolejowych — brak bezpo-
Sredniego polaczenia kolejowego z Warsza-
wa);

— brak nowoczesnych obiektow sportowo-
rekreacyjnych;

— brak nowoczesnych obiektow kulturalnych.
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— duzy potencjal ludzki — w szczegolnosci kadry
specjalistycznej;
— aktywne $rodowisko tworcze plastykow.

SZANSE

— Dolina Lotnicza;

— Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny
»JAeropolis”

— kompleks dydaktyczno-naukowy Centrum
Mikroelektroniki i Nanotechnologii przy Uni-
wersytecie Rzeszowskim;

— kompleks naukowo-dydaktyczny Zalesie —
regionalne centra innowacji i transferu techno-
logii produkcji, przetwarzania oraz marketingu
w sektorze rolno-spozywczym;

— Podkarpacki Klaster Informatyczny;

— Port Lotniczy Rzeszow-Jasionka (wyjatkowo
korzystne warunki klimatyczne na skalg Pol-
ski);

— Centrum Sztuki Wspoéiczesne;j.

ZAGROZENIA

— kierunki ekspansji terytorialnej miasta nie
obejmuyjg strategicznie z punktu widzenia
rozwoju miasta waznych obszaréw (np. terenu
lotniska, terenow, na ktorych zlokalizowany
jest PPN-T);

— wzrost realnych kosztow zaplanowanych
inwestycji stawiajacych pod znakiem mozli-
wos¢ ich realizacji.

Lublin

MOCNE STRONY

— najwigksze miasto w Polsce wschodniej;

— najwigksza koncentracja ludnosci w tej czgsci
kraju wigze si¢ z najwigksza koncentracja
kadr, szkolnictwa wyzszego i innych funkcji
wyzszego rzedu, a takze z najwiekszym po-
tencjatem gospodarczym;

— dogodne warunki obstugi zaplecza w grani-
cach swojego regionu; ma to znaczenie dla
rozwoju handlu i ustug;

— stosunkowo dobrze potaczony szlakami dro-
gowymi ze wszystkimi miastami wojewodz-
twa, a takze z terenami wiejskimi,

— potozenie na trzech waznych migdzynarodo-
wych szlakach (drogi nr 17, 12 i 19);

— dogodne, korzystne krajowe i miedzynarodo-
we potaczenia kolejowe, zwlaszcza w relacji
wschod — zachdd;

— razem z Swidnikiem jest centralnym oérod-
kiem potencjalnej i planowanej aglomeracji
lubelskiej;

— predestynacja do roli centrum wymiany go-
spodarczej, naukowej i kulturalnej krajow Eu-
ropy Wschodniej i Zachodniej.

SLABE STRONY

— dziesigte pod wzgledem liczby mieszkancow
miasto w kraju;

— relatywnie niski potencjat gospodarczy na tle
stolic innych regionow;

— potlozenie miasta w strefie o najnizszej za-
moznosci w Polsce przesadza o niskim po-
ziomie popytu i hamuje rozwdj gospodarczy
miasta i regionu;

— przechodzace szlaki komunikacyjne nie sg
wystarczajaco przygotowane dla migdzynaro-
dowego ruchu komunikacyjnego (drogi kra-
jowe nr 17, 12, 19 nie odpowiadajg parame-
trom wlasciwym dla wspolczesnych drog eks-
presowych, a tym bardziej autostrad; pozostate
drogi takze nie odpowiadajg pod wzgledem
technicznym obecnym oczekiwaniom eksploa-
tacyjnym);

— odczuwa si¢ niedobor odpowiednich relacji
komunikacyjnych przekraczajacych Wiste
w kierunku zachodnim; przesadza to o peryfe-
ryjnosci gospodarczej miasta i catego regionu,
jest takze czynnikiem utrudniajacym wspot-
prace miedzynarodowa miasta i regionu z Eu-
ropa Wschodnia;

— niski stopien wykorzystania transportu kole-
jowego i dekapitalizacja infrastruktury kole-
jowej;

133



— brak lotniska z potgczeniami krajowymi
i migdzynarodowymi;

— planowana aglomeracja nie jest jeszcze wy-
starczajaco uksztaltowana, aby mogta zaha-
mowac niekorzystng funkcjonalnie i ekolo-
gicznie koncentracje osadnictwa tuz poza gra-
nicami miasta.

SZANSE

— dotychczasowa dominacja spoteczno-
gospodarcza w Polsce wschodniej moze
sprzyja¢ budowaniu korzystnej pozycji konku-
rencyjnej w kraju i w Europie Srodkowej;
czynnikiem sprzyjajacym wzmocnieniu kon-
kurencyjnosci moze by¢ centralne potozenie
miasta wzgledem stolic dwoch pozostatych
regionéw Polski wschodniej; szansa na osig-
gnigcie statusu europolu;

— istnieje mozliwo$¢ wykorzystania istniejacych
komunikacyjnych relacji mi¢dzynarodowych
do utworzenia gléwnego osrodka wspolpracy
migdzynarodowej, szczegdlnie z Ukraing
i Biatorusia,

— mozliwosci stworzenia aglomeracji lubelskiej
z centralng funkcjg Lublina i osrodkami miej-
skimi w Lubartowie, Lecznej, Piaskach, Bel-
zycach, Bychawie i Kurowie (z Markuszo-
wem i Garbowem); moze to by¢ czynnik po-
lepszajacy ekonomike miasta, kondycje lokal-
nego Srodowiska przyrodniczego i tad prze-
strzenny w catym uktadzie aglomeracyjnym.

ZAGROZENIA

— utrwalenie regresu spoteczno-gospodarczego
,»Sciany wschodniej” moze trwale ostabi¢ kon-
kurencyjnos$¢ Lublina w stosunku do innych
osrodkoéw metropolitalnych w Polsce;

— brak ozywienia w relacjach gospodarczych
z krajami Europy Wschodniej moze by¢ przy-
czyna stagnacji gospodarczej miasta i regionu
oraz niskiego zainteresowania inwestorow
zewnetrznych;

— niedostateczny poziom inwestycji infrastruktu-
ry komunikacyjnej moze poglebi¢ zagrozenie
marginalizacji miasta i regionu i spowodowac
wyksztalcenie swoistej martwej ,,strefy bufo-
rowej” UE na wschod od linii Wisty.

Kielce

SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

— osrodek skupiajacy potencjat intelektualny
regionu;

— dobrze rozwinigta baza rekreacyjno-sportowa
(m.in. nowoczesny stadion pitkarski);

— polityka wtadz miasta nakierowana na
wszechstronny i zréwnowazony rozwoj;

— sprawnie dzialajgca i przyjazna administracja;

— jedna z najwyzszych w kraju dynamika inwe-
stycji w infrastrukture techniczng i druga po-
zycja wsérod miast wojewodzkich, jesli chodzi
o jakos$¢ kapitatu ludzkiego;

— posiadanie strategii promocji.

SLABE STRONY

— wysokie bezrobocie;

— duzy odsetek zatrudnionych w sektorze pu-
blicznym w stosunku do ogéhu pracujacych;

— wysoki odsetek ludzi mtodych wéréd bezro-
botnych;

— wysoki odsetek wsrod bezrobotnych 0sob
dhugotrwale pozostajacych bez pracy;

— niski wskaznik przedsigbiorczosci;

— staba promocja wydarzen kulturalnych oraz
walorow turystyczno-rekreacyjnych miasta;

— niski standard obiektéw o$wiatowych;

— niskie poczucie bezpieczenstwa publicznego
i funkcjonujacy wizerunek miasta Kielce jako
miasta niebezpiecznego, o duzej przestgpczo-
$ci;
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— brak uniwersytetu;
— mata aktywno$¢ studentow przektadajaca sig
na staby rozwdj zycia studenckiego.

SZANSE

— stworzenie skutecznego systemu zarzadzania
procesem sig¢gania po $rodki unijne;

— wykorzystanie potencjatu turystycznego

regionu;

podjecie dziatan na rzecz aktywizacji ludno-

$ci, w tym osob w wieku niemobilnym i bez-

robotnych;

utworzenie w Kielcach uczelni wyzszej

0 randze uniwersytetu;

dynamizacja wspotpracy naukowej kieleckich

uczelni i jednostek naukowo-badawczych

z odpowiednikami z krajow UE;

zmiana wizerunku poprzez wdrozenie pro-

gramu ,,Bezpieczne Kielce”;

stworzenie nowych inicjatyw sportowych i

kulturalnych angazujacych mtodziez i shuza-

cych jej edukacji oraz rozwojowi;

tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania

sig;

stworzenie strategii rozwigzywania proble-

mow spolecznych.

ZAGROZENIA

— pesymistyczne prognozy demograficzne
zwigzane m.in. ze zmniejszajacg si¢ liczba
ludnosci miasta;

— odptyw z Kielc ludzi mtodych i wyksztatco-
nych;

— starzejace si¢ spoteczenstwo i zwigzane z tym
wzrastajace obcigzenie demograficzne.

SFERA GOS

PODARCZA

OCNE STRONY

silna pozycja Targéw Kielce na rynku targo-
wym w Polsce;

duzy potencjat mtodej i dobrze wyksztatconej
kadry;

szerokie zaplecze techniczne;

rozwinigta sie¢ bankow i instytucji finanso-
wych;

dobrze rozwijajacy si¢ sektor ustug i handlu;
sie¢ instytucji okotobiznesowych wspieraja-
cych przedsigbiorcow;

bogate zasoby surowcow mineralnych;
dobry standing finansowy budzetu miasta i
posiadanie przez miasto wysokiej krajowej
oceny ratingowej.

M

SLABE STRONY

— przewaga w gospodarce kieleckiej tradycyj-
nych gatezi przemystu i branz produkc;ji ni-
skoprzetworzonej;

niski stopien innowacyjnosci kieleckich
przedsiebiorstw, niewielka liczba firm sektora
high-tech;

staba promocja miasta i inicjatyw gospodar-
czych w nim podejmowanych;

niski wskaznik przedsigbiorczosci;

niskie naktady na badania i rozwoj;
niewykorzystany potencjat, jezeli chodzi o
wspolpracg wladz miasta z instytucjami
wspierajacymi przedsigbiorcow;

mata powierzchnia uzbrojonych terenow
przeznaczonych pod inwestycje w miescie;
stosunkowo mata liczba inwestorow zagra-
nicznych.

SZANSE

— wykorzystanie ugruntowanej i silnej pozycji
Targow Kielce;

— zdynamizowanie ruchu targowego, co pozwoli

ZAGROZENIA

— poglebiajaca si¢ niekorzystna struktura go-
spodarcza oraz niewdrazanie rozwigzan go-
spodarki opartej na wiedzy;
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na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej
Kielc;

— rosnacy popyt na ustugi targowo-
konferencyjno-szkoleniowe;

— rosnacy popyt na nowoczesnie pojmowane
produkty przemystu kulturowego i turystycz-
nego;

— stworzenie marki, produktu jednoznacznie
kojarzacego si¢ z Kielcami

— wspolpraca nauki i biznesu dla realizacji
badan przedkonkurencyjnych i przedwdroze-
niowych celem skuteczniejszego wykorzysta-
nie $rodkow strukturalnych;

— wykorzystanie potencjatu Politechniki Swie-
tokrzyskiej m.in. do utworzenia parku nauko-
wo-technologicznego;

— uzyskanie przez Kielce ratingu migdzynaro-
dowego;

— zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej
miasta, m.in. poprzez budowe lotniska;

— obecno$¢ Polski w UE i zwigzane z tym nowe
impulsy prorozwojowe, a takze dostep kielec-
kich przedsigbiorcéw do $rodkow unijnych;

— wykorzystanie potencjalu turystycznego Gor
Swictokrzyskich;

— stworzenie nowych produktow ushug beda-
cych odpowiedzig na postgpujace procesy de-
mograficzne (ustugi dla osob starszych);

— pelne wykorzystanie oferty inwestycyjnej
miasta;

— wykorzystanie potencjatu terenéw inwesty-
cyjnych gmin skupionych w ramach KOM;

— mozliwo$¢ poszerzenia Starachowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej na obszar KOM;

— Scislejsza wspotpraca z Polska Agencja Han-
dlu i Inwestycji;

— wykorzystanie zidentyfikowanego potencjatu
Kielc w zakresie uruchomienia centrum no-
woczesnych ustug (BPO).

— odptyw wykwalifikowanej kadry (migracja
zarobkowa);

— niezwigzanie Kielc i regionu w ciggu kolej-
nych kilkunastu lat z krajowa siecig autostrad
i/lub drog ekspresowych, szlakami kolejowy-
mi czy z ruchem lotniczych przewozéw pasa-
zerskich i towarowych;

— rosngca konkurencja na rynku ustug targo-
wych dla Targoéw Kielce ze strony istniejacych
i nowych o$rodkéw targowych.

SFERA PRZESTRZENNO-EKOLOGICZNA

MOCNE STRONY

— walory przyrodnicze miasta oraz potozenie
W pasmie Gor Swietokrzyskich;

— walory kulturowe miasta w postaci zabytkéw
architektonicznych;

— dogodne potozenie Kielc w uktadzie krajo-
wym w obszarze oddziatywania gtéwnych
szlakéw transportowych;

SLABE STRONY

— istniejace obszary zagrozenia ekologicznego
w granicach administracyjnych miasta;

— czgéciowo nieaktualne studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta;

— zespoOl uwarunkowan o charakterze geogra-
ficznym i geologicznym oraz duza ilo§¢ ob-
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— czytelna struktura funkcjonalno-przestrzenna
miasta;

— posiadanie przez miasto lokalnego programu
rewitalizacji obszaréw miejskich, poprzemy-
stowych i powojskowych;

— posiadanie przez miasto programu ochrony
srodowiska;

— dobra jako$¢ wody na terenie miasta.

szaréw chronionych utrudniajacych rozwoj
przestrzenny miasta;

— nasilajace si¢ zjawisko suburbanizacji skutku-
jace degradacja krajobrazu i srodowiska;

— czeSciowa degradacja krajobrazu wewnetrz-
nego miasta;

— zly stan infrastruktury drogowej;

— nieskanalizowana cz¢§¢ miasta.

SZANSE

— rozwoj miasta jako centrum metropolitalnego
regionu w powigzaniu z rozwojem pozosta-
tych jednostek obszaru metropolitalnego;

— potencjat wynikajacy z wykorzystania walo-
roéw przyrodniczych Kiele i wojewodztwa;

— rozszerzenie wykorzystania internetowej sieci
swiattowodowej MSK KIELMAN;

— sie¢ rzeczna umozliwiajaca budowe zapor,
pozytywnie wptywajaca na aspekt turystyczny
miasta;

— kompleksowe uregulowanie gospodarki wod-
nej w ramach projektow ,,Wodociagow Kie-
leckich”;

— dazenie do koncentracji poszczegdlnych
funkcji miasta (targowej, przemystowej, ustu-
gowej, sportowej) w wybranych jego dzielni-
cach;

— modernizacja ciggéw komunikacji kotowej
oraz sieci kolejowej;

— docelowe uporzadkowanie koryta rzeki Silni-

cy.

ZAGROZENIA

— mniejsza dostgpnos¢ komunikacyjna miasta
spowodowana brakiem lotniska regionalnego;

— pomijanie regionu w dokumentach strategicz-
nych kraju dotyczacych transportu;

— zbyt wolne tempo przygotowywania miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego;

— rozwijanie komunikacji publicznej wylacznie
z wykorzystaniem komunikacji autobusowej;

— dalsze zmniejszanie si¢ estetyki przestrzeni
miejskiej zwigzane z postgpUjacym procesem
~Zywiolowego rozprzestrzeniania si¢ miast”
(urban sprawl).

Zrodto: Strategia marki Rzeszow na lata 2009—2013 oraz Program promocji miasta Rzeszowa na
lata 2009-2013, Strategia rozwoju miasta Lublin na lata 2005-2013, Strategia rozwoju miasta
Kielce 2007-2020.

Latwo zauwazy¢, Ze najbardziej szczegdtowo mocne i stabe strony miasta
okreslono w przypadku Kielc. Im bardziej szczegdélowe przedstawienie i analiza
czynnikow SWOT, tym tatwiej wyznaczy¢ podstawowe cele 1 kierunki rozwoju
danej aglomeracji. Jak wiadomo, marketing terytorialny jest procesem spotecznym
i kierowniczym, ktory zmierza do osiagania celow przez podmioty lokalne zorien-
towane na zapewnienie dlugotrwatego dobrobytu mieszkancow przez zaspokajanie
potrzeb*. Prawidlowe dziatania z zakresu marketingu miast wymagajg okreslenia
podstawowych celow, czyli najprosciej mowiac — sprecyzowania pozadanych re-
zultatow, jakie majg przynies¢ dane dzialania. Bez tego osiagnigcie danego celu

* M. Florek, A. Augustyn, Strategia promocji jednostek samorzqdu terytorialnego — zasady
i procedury, Wyd. Best Places, Warszawa 2011, s. 9.
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jest praktycznie niemozliwe. Dziatania takie opierajg si¢ m.in. na wspomnianej

analizie SWOT. Nieprecyzyjne okreslenie celow i kierunkéw rozwoju prowadzi

m.in. do wyboru ztych narzedzi realizacji i oceny ich spelnienia, a w konsekwencji

do niemozliwosci zrealizowania wszystkich zalozonych dziatan promocyjnych.

Aby tego unikngc, stosuje si¢ réznego rodzaju metody. Jedng z najczgsciej wyko-

rzystywanych jest precyzowanie celéw metoda SMART. Zostata ona wypracowa-

na w ramach koncepcji zarzadzania poprzez cele i sktada si¢ z nastepujacych ele-

mentow, ktore podlegaja ocenie:

o specific (sprecyzowany) — kazdy cel musi by¢ doktadnie okreslony,

e measurable (mierzalny) — kazdy cel musi by¢ mozliwy do zmierzenia, okre-
$lenia ilosciowego,

e achievable (osiagalny) — kazdy wyznaczony cel musi by¢ mozliwy do zrea-
lizowania,

o realistic (realistyczny) — kazdy cel musi by¢ realistyczny, czyli mozliwy do
wykonania,

e time-related (terminowy) — kazdy cel musi by¢ okreslony w czasie co do
daty rozpoczgcia i zakonczenia jego realizacji.

Przeglad badan dotyczacych wizerunku miast, czyli jak
sprawdzaja sie wdrazane strategie i dzialania marketingowe miast

W 2010 r. firma PricewaterhouseCoopers (PwC) $wiadczaca ushugi audytor-
skie i doradcze opublikowata Raport na temat wielkich miast Polski, w ktorym
nacisk zostal potozony na wizerunek marki duzych polskich miast. Obecnie
miasta planujg, dopasowuja i realizujg strategi¢ promocyjng, ktora skierowana
jest na zaspokojenie potrzeb danego miejsca w taki sposob, by mogto si¢ ono
rozwija¢. Skuteczna kampania promocyjna to taka, ktoéra charakteryzuje piec¢
cech®: udzwigniecie calej marki, reprezentacja najwyzej cenionych przez od-
biorcoOw wartosci, posiadanie elementu wyrdzniajacego, wyrazenie za pomocg
jasnego 1 zwieztego przekazu oraz wiarygodno$¢. Recepta na sukces wydaje si¢
prosta, ale jak pokazaty wyniki prezentowane w Raporcie na temat wielkich
miast Polski, jedynie cz¢$¢ duzych miast radzi sobie z tym zadaniem. Jak poka-
zato omawiane badanie, silng marka sa jedynie trzy miasta: Krakdéw, Warszawa i
Wroctaw. Uzyskane wyniki to nie jedynie krytyka dotychczasowych dziatan, ale
raczej wskazowki dla innych osrodkéw, na jakie elementy nalezy zwrdci¢ uwage
i co poprawi¢ w przysziosci, aby dana aglomeracja mogta w petni wykorzysty-
wac swoje mozliwosci.

% J. Pogorzelski, Skuteczny marketing miast i regionéw, Wyd. JAK, Warszawa 2012, s. 51.
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Tabela 2. Zestawienie wynikow prezentowanych w Raporcie na temat wielkich miast Polski

Miasto

Kapitat kultury
i wizerunku (przy
$rednim poziomie
dla 11 miast
rownym 100)

Whioski

1

2

3

Biatystok

57,3

Miasto ma wiele do zrobienia w zakresie poprawy kapitatu kultu-
ry i wizerunku — w zasadzie nie jest rozpoznawalne w $wiecie.
Zmiany sg konieczne w obszarze kultury wysokiej i codziennej.

Bydgoszcz

76,6

Miasto znajduje si¢ w czotdwce mniejszych miast poddanych
analizie, jednak wskazniki sugeruja, ze nie jest rozpoznawalne na
Swiecie.

Katowice

119,1

Pomimo bogatej oferty rozrywkowej i rozwinietej kultury dnia
codziennego wizerunek pozostaje wyzwaniem. Miasto jest stabo
rozpoznawalne na §wiecie i malo widoczne w Internecie.

Krakow

169,4

Rozpoznawalny w §wiecie, wizytowka kraju. To silna marka,
ktora zbudowata swoja pozycj¢ w obszarze spedzania czasu
wolnego i kultury zycia codziennego. Co wigcej — to perta tury-
styczna Polski.

Lublin

62,3

Miasto jest mato rozpoznawalne w $wiecie, a liczba przyciaga-
nych turystow nie odpowiada jego mozliwosciom. Konieczne sg
zmiany generalnego wizerunku oraz inwestycja w kulture wyso-
ka i dnia codziennego.

Lodz

63,9

Ksztaltuje si¢ ponizej $redniej dla badanych miast, mimo to
potencjal miasta jest coraz lepiej wykorzystywany.

Poznan

100,3

Wizerunek wymaga dalszego intensywnego rozwoju — nie odpo-
wiada w petni mozliwosciom i ambicjom miasta. Miasto jest
rozpoznawalne w §wiecie glownie poprzez biznes, mniejszy
wplyw ma generalny wizerunek, liczba przycigganych turystow
i miejsce na kulturalnej mapie Polski. Plusem jest jeden z naj-
Wyzszych pozioméw kultury zycia codziennego.

Szczecin

69,8

Wymaga dalszego rozwoju — pomimo duzego ruchu turystyczne-
go Szczecin nie jest szeroko rozpoznawalny. Miasto osigga dobre
wskazniki w obszarze kapitatu jakosci zycia, ale czgsto postrze-
gane jest przez pryzmat stosunkowo niskiej jakosci zycia co-
dziennego, co czyni je mniej atrakcyjnym.

Trojmiasto

110,7

Miasto prezentuje si¢ dobrze zardwno w ogolnym wizerunku, jak
tez miejsca na mapie kultury wysokiej. Stabiej wypada
w zakresie kultury Zycia codziennego.

Warszawa

159,1

Marka dobrze rozpoznawana w $wiecie 1 zajmujaca znaczace
miejsce na europejskiej mapie kultury. Wystepuje stosunkowo
niski wskaznik okre$lajacy poziom kultury Zycia codziennego,
ktory oznacza, ze pomimo rozbudowanego kapitatu kultury i
wizerunku mieszkancy moga nie dostrzega¢ wyraznych korzysci,
ktore moga z tego tytutu odniesé.
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1 2 3
Wroctaw 111,6 Dobrze rozpoznawalne miasto, ktore rozwija potencjat kapitatu
kultury i wizerunku nie tylko w skali polskiej, ale tez migdzyna-
rodowe;.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych na stronie: www.pwe.pl/pl/wielkie-
miasta-polski.

Tabela 3. Najwazniejsze wyniki badania ,,Magnetyzm polskich miast”

Czynniki majace wptyw Najlepiej Najgorzej
na magnetyzm ocenione miasta ocenione miasta

atrakcyjnos¢ turystyczna 1. Krakow 1. Starachowice

2. Zakopane 2. Bytom

3. Gdansk 3. Dgbrowa Gornicza
atrakcyjnos¢ biznesowa 1. Krakow 1. Legnica

2. Warszawa 2. Starachowice

3. Wroctaw 3. Polkowice
komfort zycia 1. Krakow 1. Watbrzych

2. Wroctaw 2. Dgbrowa Gornicza

3. Warszawa 3. Starachowice
atrakcyjna natura 1. Zakopane 1. Bytom

2. Hel 2. Zabrze

3. Karpacz 3. Dabrowa
atrakcyjnos¢ kulturalna 1. Krakéw 1. Bytom

2. Warszawa 2. Dabrowa Gornicza

3. Wroctaw 3. Polkowice
atrakcyjne dziedzictwo 1. Krakow 1. Dabrowa Gérnicza

2. Warszawa 2. Polkowice

3. Gdansk 3. Szklarska Poreba
atrakcyjnos¢ sportowa 1. Warszawa 1. Legnica

2. Zakopane 2. Cieszyn

3. Krakow 3. Wieliczka

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych na stronie: blog.magnetyzm-
miast.eu.

Innym przyktadem badan nad stanem marketingu miast jest zrealizowany
przez Korporacje Badawcza ,Pretendent” projekt ,Magnetyzm polskich
miast”. Badanie zostato oparte na hipotezie, ze atrakcyjno$¢ danego miasta
okresla site przyciagania turystow oraz aktualnych i potencjalnych mieszkan-
coOw 1 inwestorow. W maju i czerwcu 2009 1. przeprowadzone zostalo kom-
pleksowe badanie, ktore dotyczyto kondycji i wizerunku marek miast w Pol-
sce. Jako metode wybrano sondaz na zasadzie single-source, a badanie prze-
prowadzone zostato na grupie reprezentacyjnej Polakow w wieku od 15 do 69
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lat. Obiektem analizy bylo 86 miast oraz marki wojewodztw i wybranych re-
gionow 1 subregionéow geograficznych. O wysokim poziomie magnetyzmu
w prezentowanym badaniu $§wiadczy duza atrakcyjno$¢ marki miasta. Opiera
si¢ ona na siedmiu gléwnych elementach, takich jak: atrakcyjno$¢ turystyczna,
biznesowa, kulturowa i sportowa, atrakcyjne dziedzictwo i natura oraz kom-
fort zycia. Badacze nie zapomnieli tez o innych elementach sktadowych, ktore
wplywaja na magnetyzm kazdej aglomeracji, jak: wizerunek, osobowos¢ danej
marki miasta oraz wskazniki behawioralne, do ktorych zalicza si¢: zamieszka-
nie, pobyt staty i czasowy, odwiedziny przejazdem itp.

Wyniki otrzymane w badaniu ,,Magnetyzm polskich miast” pokazuja, jak
postrzegane sg miasta w konkretnych aspektach, oraz zwracaja uwage na naj-
slabsze elementy dziatan promocyjnych poszczegdlnych aglomeracji.

Wyniki raportu ,,Magnetyzm polskich miast” pokazuja skuteczno$¢ (lub
jej brak) dziatania samorzadow oraz oso6b odpowiadajacych za marketing tery-
torialny i marke¢ miast. Projekt to uzyteczne narzedzie, ktore pozwala okresli¢
wplyw kazdego z badanych czynnikéw na dang aglomeracje, rejon, a nawet
wojewddztwo. Dodatkowo prezentuje kompletny profil wizerunkowy oraz
zestawienie cech ,,0sobowosci” badanego miasta. Dzigki tej wiedzy mozliwe
jest jasne 1 konkretne przeprowadzenie analizy SWOT, ktora umozliwi zapla-
nowanie odpowiednich i skutecznych dziatan marketingowych, ktoére beda
mogty pozytywnie wptynaé na marki poszczegolnych miast.

Nie tylko wizerunek poddawany jest ocenie podczas badan dotyczacych
promocji i skutecznosci dziatan marketingowych miast. Fundacja Best Place —
Europejski Instytut Marketingu Miejsc w grudniu 2010 r. opublikowata raport
Z badan ,,TOP promocji polskich miast i regiondw w opinii szeféw biur pro-
mocji”. Za pomocg ankiety internetowej od 5 wrzeénia do 30 pazdziernika
2010 r. przeprowadzono badanie, ktére miato na celu ustalenie opinii respon-
dentéw na temat tego, ktére miasta i regiony najlepiej wykonujg zadania pro-
mocyjne. Do udzialu zaproszono osoby kierujgce jednostkami organizacyjny-
mi odpowiedzialnymi za promocj¢ w urz¢dach miast i gmin powyzej 100 tys.
mieszkancow oraz urzednikow marszatkowskich — tacznie 55 jednostek samo-
rzadowych. Z grona 55 o0séb 28 odpowiedziato na pytania postawione w an-
kiecie i podzielito si¢ swoimi spostrzezeniami na temat stanu promocji pol-
skich samorzadow.

Podczas badania zapytano rowniez o skutecznos¢ narzedzi promocyjnych
wykorzystywanych w kreowaniu marki. Ocena miata by¢ oparta na wtasnych
doswiadczeniach.
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Tabela 4. Zestawienie opublikowanych wynikéow badania ,,TOP promocji polskich miast
i regionéw w opinii szeféw biur promocji”

Pytanie

Opublikowane wyniki

Dziatania promocyjne ktorego z polskich miast lub regionéw
maja w Pana/i opinii najwyzsze uznanie?

Poznan — 44%
Wroctaw — 11%
Gdansk — 11%
Slaskie — 11%

Dziatania promocyjne ktorego z polskich miast lub regionéw
maja w Pana/i opinii najwyzsze uznanie?

Poznan — 20%
Wroctaw — 11%
Gdansk — 9%
Slaskie — 9%
Lublin — 7%
Gdynia — 6%
Szczecin — 6%

Dziatania promocyjne ktorego z polskich miast i/lub regionéw
sg najbardziej widoczne?

Poznan — 24%
Slaskie — 11%
Wroctaw — 11%
Gdansk — 7%
Krakow — 7%

Wizerunek prezydenta ktorego miasta najsilniej wptywa na
wizerunek tego miasta?

Wroctawia — 50%
Poznania — 35%
Warszawy — 10%
Sopotu — 5%

Prezydent ktorego miasta swoja postawa najsilniej wspiera
dziatania promocyjne swojego miasta?

Poznania — 37%
Wroctawia — 26%
Szczecina — 16%
Gdyni — 16%
Krakowa — 5%

Ktore miasta i/lub regiony prowadza najlepsza promocje tury-
styczng?

Krakow — 13%
Gdansk — 11%

Ktoére miasta i/lub regiony prowadza najlepsza promocj¢ biz-
nesowa/inwestycyjna?

Poznan — 31%
Wroctaw — 24%
Warszawa — 14%
Gdansk — 6%

Ktoére miasta i/lub regiony prowadza najlepsza promocj¢ skie-
rowang do mieszkancow?

Wroctaw — 20%
Poznan — 10%
Biatystok — 7%
Krakow — 7%

Srodki przeznaczone na dzialania promocyjne w moim mie-
Scie/regionie sa adekwatne do potrzeb promocyjnych.

zupelnie si¢ nie zgadzam — 35%
nie zgadzam si¢ — 18%

raczej si¢ nie zgadzam — 12%
raczej si¢ zgadzam — 12%
catkowicie si¢ zgadzam — 6%

Wspdtpraca urzedow miasta/marszatkowskiego z profesjonal-
nymi agencjami/firmami konsultingowymi daje najlepsze
efekty w zakresie promocji miast.

zupelnie si¢ nie zgadzam — 18%
nie zgadzam si¢ — 18%

raczej si¢ nie zgadzam — 24%
raczej si¢ zgadzam — 41%
caltkowicie si¢ zgadzam — 6%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie materiatow: www.bestplaceinstytut.org.
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udziat w konkursach
udziat w targa(h _

komunikacja spofeczna w internecie

serwisy spolecznosciowe
eventy
FR

gadzety, akcesoria I |

ulotki, foldery, wydawnictwa

reklama zewnetrzna
reklama w prasie
reklama w radiu
reklama w internecie

reklama tv

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B0 {bardzo nieefektywne) @ 1 {nieefektywne) D2 (raczej nieefektywne)

M 3 (raczej efektywne) B 4 (efektypwne) W5 (bardzo efektywne)

Wykres 1. Skuteczno$é narzedzi promocyjnych wykorzystywanych podczas kreowania
marki miast i regionéw (w opinii szefow biur promocji)

Zrédto: http://www.bestplaceinstytut.org/RAPORT.pdf.

Jak pokazuja wyniki, respondenci najbardziej doceniajg starania promocyj-
ne Poznania i Wroctawia. Pomimo dynamicznego rozwoju kompetencji i zdol-
nosci samorzadéw do wspierania rozwoju za pomocg narzedzi promocji nadal
wystepuja silne bariery, ktore ograniczaja wykorzystanie potencjatu marketingu
terytorialnego. Naleza do nich niewystarczajace $rodki finansowe, trudnosci
w praktycznym wdrazaniu idei partnerstwa publiczno-prywatnego oraz utrud-
nienia we wdrazaniu kreatywnych zamoéwien publicznych, ktore ograniczaja
przepisy prawa zaméwien publicznych.

Stosunkowo niewiele publikacji naukowych dotyczy marketingu miast jako
catosci. Jedng z nich jest artykut Wojciecha Jarczewskiego Promocja polskich
miast — nakfady i ocena efektow, ktory ukazal si¢ w 2011 r. Autor przedstawit
W nim czesciowe wyniki przeprowadzonych w lutym i marcu 2010 r. badan
obrazujacych naktady, jakie najwicksze i najwazniejsze miasta w Polsce wydaja
na promocj¢ swojej marki.

Wyniki zostaly opracowane na bazie ankiet oraz rozmow telefonicznych.
Badania mozna podzieli¢ na trzy czgsci:
1.Rozestanie do miast wojewodzkich oraz pozostalych metropolii, ktorych licz-

ba mieszkancow przekracza 200 tys., ankiety sktadajgcej sig z:
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— pytania dotyczacego wielkosci srodkéw przeznaczonych na promocj¢ z bu-
dzetu miasta w 2009 r.;

— prosby o przestanie wszystkich opracowan, ewaluacji i raportow, w ktorych
oceniona jest efektywno$¢ i skuteczno$¢ wykorzystywanych przez dane
miasto narzedzi promocyjnych po roku 2000).

2.Rozmowa telefoniczna przeprowadzona z osoba bezposrednio odpowiedzialng
Za promocje.

3.Do osoby, z ktora przeprowadzona zostala rozmowa, wysylano ankiete
W wersji elektronicznej z prosba o wypetnienie i odestanie w ciggu dwoch ty-
godni. Jesli ankiety nie zostaty odestane, procedurg powtarzano trzykrotnie.

Tabela 5. Naklady na promocje¢ z budzetu miast

Miasto Naktady w przeliczeniu na Naktady ogotem (w min zt)
mieszkancow (w zt)
Bydgoszcz 38,3 14,0
Zielona Gora 32,0 3,8
Gdansk 22,2 10,2
Olsztyn 20,2 3,5
Warszawa 19,8 33,6
Biatystok 19,6 5,7
Rzeszow 19,6 3,1
Radom 17,4 4,0
Katowice 15,9 5,0
Kielce 15,6 3,3
Lublin 14,5 5,2
Opole 8,9 1,1
Sosnowiec 8,0 1,8
Czgstochowa 7,6 1,9
Gorzéw Wielkopolski 74 0,9
Torun 3,7 0,8
SREDNIA WAZONA 18,4 SUMA 97,9

Zrodto: W. Jarczewski, Promocja polskich miast — naklady i ocena efektéw [w:] Kreowanie
wizerunku miast, red. A. Grzegorczyk, A. Kochaniec, Wyd. Wyzsza Szkota Promocji, Warszawa
2011.

Zdumiewajacym wnioskiem z przeprowadzonych badan byta konstatacja, ze
pomimo wysokich (i wciaz rosnacych) naktadow na promocj¢ i marketing zadne
z badanych miast nie podjelo nawet proby ustalenia, jak marketing wptywa
i wspiera rozw6;®, a bez oszacowania skutecznosci narzedzi nie mozna okresli¢
efektywnosci dziatan.

® W. Jarczewski, Promocja polskich miast — naktady i ocena efektéw [w:] Kreowanie wize-
runku miast, Wyd. Wyzsza Szkota Promocji, Warszawa 2011, s. 236.
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Mniej naukowe spojrzenie prezentuje Robert Stepowski w ksigzce Inny
swiat — czyli subiektywny przewodnik po marketingu miejsc. Praca jest praktycz-
ng analizg branzy marketingu terytorialnego w Polsce, ktora — jak podkresla
autor — nie daje gotowych rozwiazan ani schematéw dzialania. Ksigzka sktada
si¢ z trzech czgsci. Pierwsza z nich stanowi analiza, jak daleko znajduje si¢ sa-
morzad od biznesu i jakie sg tego powody. Kolejna to opis potaczony z subiek-
tywng prezentacja 26 najciekawszych zdaniem autora kampanii, do ktorych na-
lezag m.in. ,,Lublin. Miasto inspiracji”, ,,Krakow. The Great”, ,,P0znaj3miasto”,
,Wschodzacy Biatystok”, ,,POZnan — miasto know-how” i ,,Gdansk. Dotknij
wolnosci”. Ksigzka zakonczona jest krotkimi autoryzowanymi wywiadami prze-
prowadzonymi na poczatku 2012 r. z prezydentami Radomia, Czgstochowy,
Ptocka, Torunia, Lodzi, Lublina oraz wiceprezydentem Krakowa. Dotyczyly one
postrzegania, wdrazania oraz planowania strategii marketingowe;j.

W sktad publikacji weszly celne uwagi dotyczace prowadzonych przez sa-
morzady terytorialne dzialan promocyjnych oraz przyczyn czgsto negatywnych
albo niewystarczajacych wynikow. Wplyw na taki stan rzeczy ma kilka czynni-
kow, do ktorych naleza’:

— stereotypy i uprzedzenia,

— strach przed zmiana,

— brak pienigdzy,

— zalezno$ci polityczne 1 wieloetapowos$¢ podejmowania decyzji,
— kadencyjnos¢.

Podsumowanie

Coraz wigksza rywalizacja dziatéw marketingu samorzadéw w tworzeniu
jak najbardziej kreatywnych i innowacyjnych pomystéw na promocj¢ danego
miejsca traci na znaczeniu. Mimo ze proponowane kampanie marketingowe
przyciagaja uwage potencjalnych grup docelowych, to tylko na krotki czas.
W dodatku nie wzbudzajg takiego zaufania jak chociazby dziatania realizowane
poprzez marketing szeptany (buzz marketing). Analizujac wyniki przedstawio-
nych badan, nie mozna poming¢ faktu, ze w procesie kreowania marki czgsto
zapomina si¢ o jej esencji, czyli wzglednie stalej, unikatowej, prostej i pasujacej
do danej marki mysli (pewnej idei), ktéra odzwierciedla cechy, wartosci oraz
korzysci, ktore sg charakterystyczne i wyjatkowe dla danej marki. Przez to kre-
owana obietnica, jakg jest marka miasta, czgsto odbierana jest przez grupy zain-

" R. Stepowski, Inny $wiat — czyli subiektywny przewodnik po marketingu miejsc, Wyd. Ro-
ster, Rawa Mazowiecka 2012, s. 15-16.
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teresowania jako sztuczna i niewiarygodna, a jak wiadomo — sztucznie stworzo-
ny wizerunek nie podota nawet stawianym przez siebie wymaganiom. Z drugiej
strony trzeba zaznaczy¢, ze mozliwe jest, by produkt (marka miasta) obronit si¢
sam, bez zadnej reklamy. W tej sytuacji wizerunek wytworzy si¢ na bazie do-
swiadczen ludzi z otoczenia firmy, nawet bez obecnos$ci dziatu marketingu.

Rezultaty badan mogg wskazywac na to, ze samorzady miast i osoby odpo-
wiedzialne za promocj¢ 1 dziatania marketingowe zwigzane z danym miejscem
nie postrzegaja marketingu w szerokim zakresie, czyli jako strategii rynkowej,
a jedynie jako promocje. Strategia rynkowa to przemyslane sposoby zachowan
i dziatan realizowane na konkurencyjnym rynku, ktére stuzg zdobywaniu
i wzmacnianiu pozycji marki. Gdy dziatania nie opierajg si¢ na odpowiednio
przeprowadzonych badaniach oraz wiarygodnym i sprecyzowanym planie dzia-
lania, tworzone sg kampanie, ktore czesto nie maja kontynuacji lub sg oderwane
od rzeczywistego charakteru i osobowosci danego miejsca (marki), a kolejne
sekwencje dzialan promocyjnych sa niepowigzane ze soba w zaden sposob.
W konsekwencji wplywa to na niespdjny wizerunek danego miasta, jego staba
pozycje oraz zwalnia jego rozwoj.
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CITY ASABRAND - ROLE OF IMAGE IN MARKET POSITIONING
Abstract

Nowadays town is not just a place, it is a product and brand as well. The main task of people
who are responsible for a marketing and promotion in local government is to build a strong brand.
One of the most important issue of the marketing places is town image. Citizens, investors and
tourists judgments and opinions are based on image and they own experiences — that is why it is
such a important matter.

The article present what brand means today and how important is to create a reliable and
strong brand for each city. What is more the article shows that proper marketing strategy is the
key to success brand. The short review of latest researches like ,,Raport na temat wielkich miast
Polski”, ,,Magnetyzm polskich miast” and ,,TOP promocji polskich miast i regionéw w opinii
szefow biur promocji” shows how well the marketing strategy for each city is create and imple-
ment.

During the process of creating a strong brand it cannot be forgotten that the brand is not only
a product but also a kind of promise. As it is known the promise must be reliable and based on real
facts and advantages. In otherwise no one will believe in it and the image will be fake and ineffec-
tive. The next important thing is to designate clear and specified targets. It is the only way to
create a good strategy which will be the solid base for all marketing actions. Unfortunately as
researches shows many cities have inconsistent image and unsuccessful marketing plan which lead
to weak market position.

Stowa kluczowe: marka, marketing miast, strategia marketingowa, SWOT, wizerunek
Key words: brand, marketing places, marketing strategy, SWOT, image
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JAK DALEKO DO METROPOLII? ROZWOJ] RZESZOWA
JAKO POTENCJALNE]J] METROPOLII

1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie zmian zachodzacych w Rzeszowie i ocena
mozliwosci osiggnigcia przez ten osrodek statusu metropolii. W tym kontekscie
istotna jest odpowiedz na pytanie, jakie sg bariery rozwoju miasta, ale tez jakie
pozytywne rozwigzania i w jakich dziedzinach udato si¢ zrealizowac.

Do gtéwnych przyczyn niepowodzen rozwojowych, niewykorzystanych
szans zaliczane sg decyzje wladz miejskich, przede wszystkim dotyczace in-
frastruktury komunikacyjnej, btedy w rozwigzaniach konkurencyjnych, nie-
spojne budowanie marki miasta oraz polityka wtadz centralnych — decyzja
rzadu z grudnia 2010 r. Rzeszow zostat wyltaczony z grona Unii Metropolii
Polskich, co daje do zrozumienia, Ze miasto to znacznie odbiega od definicji
metropolii.

Rzeszoéw ma mato cech miasta o znaczeniu metropolitalnym, co zostalo uka-
zane w dalszej czgséci artykulu. Wiadze miejskie powinny jednak dba¢ o rozwdj
regionalnej przedsigbiorczosci, wspierajac mate i §rednie przedsigbiorstwa, popra-
wi¢ dostepnos¢ komunikacyjng Rzeszowa, a przede wszystkim zaprzesta¢ polityki
wprowadzania zmian pozornych, takich jak budowa kolistej ktadki i kosze na
$mieci w kwiaty wzorem Dubaju, ktore podnosza walory estetyczne miasta, ale nie
wprowadzajg potrzebnych zmian. Ktadka miata roztadowa¢ ruch w miescie, a tak
si¢ nie stato. Autostrada A4 Krakoéw-Korczowa na odcinku rzeszowskim nie zosta-
a dokonczona, tak samo jak droga ekspresowa S19, potaczenia kolejowe sg redu-
kowane, likwidowane sg mate stacje w regionie. Ponadto Rzeszoéw utracil szansg
jako miasto 0 znaczeniu produkcyjnym, czego przyktadem jest zaprzepaszczona
szansa na offset zwigzany z zakupem w USA samolotow F-16. To tylko nieliczne
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dowody na to, ze Rzeszowowi daleko jeszcze do miana metropolii, co pOstaram si¢
wykaza¢ w dalszej czesci artykuhu.

2. Cechy metropolii

Metropolizacja jest jednym z najwazniejszych zjawisk wytwarzania prze-
strzeni miejskiej w XXI w. B. Jatowiecki definiuje ten proces jako przeksztalce-
nia przestrzeni miejskiej ,,polegajace na zmianie relacji miedzy miastem central-
nym i jego bezposrednim zapleczem oraz na nieciaglym sposobie uzytkowania
przestrzeni zurbanizowanych™. Nieciagla przestrzeh w tym procesie oznacza
wigc, ze powigzania spoteczno-gospodarcze w procesie metropolizacji powinny
by¢ uwiklane w sieci globalne, a nie lokalne. Cechg nierozerwalnie taczaca sie
z procesami metropolizacji jest umiedzynarodowienie firm prywatnych, tj.
otwieranie siedzib gtownych lub filii korporacji ponadnarodowych. Wazna jest
takze sie¢ matych i $rednich przedsigbiorstw powigzanych ze spotecznosciami
lokalnymi. Sie¢ wszystkich przedsigbiorstw w metropolii wspotgra z centrami
wytwodrczosci 1 nauki oraz z licznymi wyspecjalizowanymi ustugami zajmuja-
cymi si¢ transferem wiedzy wyspecjalizowanych pracownikéw najemnych na
rynku pracy®. Wpisuje si¢ to w koncepcje M. Castellsa ,autostrady mysli”, tj.
wezlow przeptywdéw miedzy metropoliami i innymi miastami, a doktadniej 13-
czenie si¢ osrodkow naukowych w kraju w celu wymiany informacji, teorii, itp.
Odbywa sie to przez liczne konferencje krajowe, miedzynarodowe, festiwale lub
panele dyskusyjne, takze w sieci wirtualnej®. Wedtug M. Castellsa, najbardziej
zaawansowana produkcja to struktura sieci, ktora jest wigksza niz miasto.
W XXI w. powstajg nowe obszary i regiony metropolitalne, ktore sg organiza-
cjami ponadmiejskimi. Wigze si¢ to z teorig przestrzeni. Wedlug M. Castellsa
przestrzen jest konstytuowana przez sieciowe relacje spoleczne i jest przeksztat-
cana wraz z nimi. Miasta w przestrzeni przeptywow sa to miasta informacyjne,
obszary metropolitalne i miasta dualne. Gtéwng cecha miast informacyjnych jest
przeptyw informacji, materialna baza nieprzerwanych informacji, towarow
i ludzi. Sednem obszarow metropolitalnych jest skumulowany rezultat wielu
reorganizacji jednostkowych. Brak tozsamosci i granic to gtéwne wyznaczniki
obszar6w metropolitalnych. Miasta dualne natomiast r6znig si¢ od wyzej wy-
mienionych miast tym, ze nier6wnos¢ jednostek, redukcja klasy sredniej i poste-

1 B. Jatowiecki , Metropolie, Biatystok 1999, s. 29.

2 B. Jatowiecki, M.S. Szczepanski, Miasto i przestrzer w perspektywie socjologicznej, War-
szawa 2006, s. 206-208.

3 M. Castells, Spoleczenstwo sieci, Warszawa 2010.
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pujaca polaryzacja ludnosci ze wzgledu na dochody sprawia, iz jest wielu ludzi
biednych i bardzo bogatych®.

P. Soldatos wyroznit dziesie¢ cech, ktorymi powinno charakteryzowac si¢
miasto pretendujace do miana metropolii. Nie jest to lista wyczerpujaca, acz-
kolwiek zawiera najwazniejsze sktadowe charakteryzujace metropolie®:

1. Metropolia przyjmuje z zagranicy czynniki produkcji, inwestycje, towary
i ustugi. Wspotpraca z zagranica jest typowa dla krajow Europy kapitalistycznej,
dlatego cecha ta moze by¢ takze wyrdzniana przy opisie wspotczesnych miast
kapitalistycznych, niekoniecznie metropolii.

2. Metropolia gosci placowki dyplomatyczne i filie korporacji mi¢dzynaro-
dowych. W metropoliach znajduja si¢ uniwersytety z udziatem kadr i studentow
cudzoziemskich.

3. Metropolie eksportujg przedsigbiorstwa, banki, rézne instytucje (spotecz-
ne, kulturalne, naukowe, gospodarcze), co oznacza, ze w metropoliach sg siedzi-
by firm, ktére posiadaja filie w innych miastach macierzystego panstwa czy
pozostatych miastach §wiata.

4. Metropolie sg potaczone siecig transportu i komunikacji z zagranica przez
autostrady, szybka kolej i lotnisko migdzynarodowe.

5. Metropolia ma takze rozbudowang infrastrukture transportu wewnatrz niej.

6. Sektor prostych uslug przewaza w porownaniu z pozostalymi sektorami
na rynku pracy, obok specjalistéw nowych technologii i inzynierow.

7. W obszarze metropolitalnym funkcjonujg miedzynarodowe $rodki prze-
kazu. Znajduja si¢ tam wigc siedziby znanych na $wiecie marek medialnych
(gazet, stacji telewizyjnych, radia).

8. W metropolii s3 organizowane mi¢dzynarodowe spotkania r6znego typu:
kulturalne, naukowe i polityczne.

9. Maja swoje siedziby ponadnarodowe i regionalne instytucje pozarzadowe.

10. Metropolie sg cztonkami stowarzyszen mi¢dzynarodowych, np. stowa-
rzyszenia miast blizniaczych i metropolii.

Porownujac Rzeszow z kierunkami rozwoju miasta jako metropolii wedtug
P. Soldatosa, mozna wskaza¢ dziedziny, w ktorych Rzeszow rozwija si¢ jako
metropolia, a takze, w ktorych znacznie odbiega od opisanych kryteriow metro-
polii. Rzeszow ma jednak mato cech miasta-metropolii:

Ad 1. Proces wspolpracy z zagranicg istnieje gtéwnie poprzez otwieranie
mato znaczacych regionalnych filii. W Rzeszowie jest zaledwie kilka korporacji,
ktore maja spore znaczenie, tj. Asseco, WSK PZL-Rzeszow, ICN Polfa, Alima-
Gerber, Elektromontaz, Marma-Polskie Folie.

* Ibidem, s. 456-459.
® P. Soldatos, Strategic cities alliance: a comparision od North America with European
Community, “Ekistics” 1991, t. 58, s. 69.
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Ad 2. W Rzeszowie sg placowki trzech ambasad: niemieckiej, ukrainskiej
i stowackiej. Ponadto rzeszowskie uczelnie biorg udzial w wymianie studentow
| pracownikow gtownie przez projekty unijne, m.in. Erasmus, ale tez inne, tj.
CEEPUS, BUWiIWM, DAAD, Fundusz Wyszehradzki, przez co mozliwa jest
migdzynarodowa wymiana mysli i kultury.

Ad 3. Nie ma duzych firm o znaczeniu ponadnarodowym, ktoére miatyby na
Podkarpaciu siedziby gtowne. Nieliczne za$ firmy regionalne eksportuja swoje
towary do innych miast Polski lub za granic¢. Nastgpuje natomiast masowe wy-
kupywanie firm regionalnych, czego ostatnim przyktadem jest sprzedaz Mle-
czarni Trzebownisko firmie Mlekovita. Tak wigc do produkcji przetwordéw
mlecznych w podrzeszowskiej wsi Trzebownisko wykorzystuje si¢ mleko spro-
wadzane z okolic Warszawy.

Ad 4 15. Rzeszéw jest miastem stabo rozwinigtym komunikacyjnie. Pota-
czenie z innymi miastami jest niezadowalajgce, brakuje drog szybkiego ruchu,
autostrad, szybkiej kolei, a lotnisko ma znaczenie jedynie regionalne. Czynnik
infrastruktury komunikacyjnej jest kluczowy w procesie metropolizacji, dlate-
go Rzeszow nie zostanie metropolia, dopoki nie nastagpi poprawa w tym
aspekcie®. Ponadto drogi sa w ztym stanie, a wigksze zmiany nie s3 planowane
przez wladze miejskie. To samo dotyczy kolei. Od roku trwa modernizacja
linii kolejowej Krakow — Rzeszow, czego rezultatem jest utrudniony przejazd
kolejowy. W Jasionce w okolicy Rzeszowa jest lotnisko, jednak ma znaczenie
tylko regionalne, a w Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju do
2030 r. (KPZK 2011) nie przewiduje si¢ funduszy na rozbudowe’. Ukazuje to
rycina 2. Z raportu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (KPZK 2011) wynika
takze, ze potaczenie Rzeszowa z pozostatymi miastami wojewddzkimi wypada
niekorzystnie. Zaplanowana zostata tylko wcze$niej wspomniana autostrada
(A4), a droga ekspresowa (S19) wezet Rzeszow-Zachod — wezel Swilcza jest
nadal w budowie.

Ad 6. Zatrudnienie otrzymuja glownie osoby na stanowiskach: sprzedawca,
magazynier, kierowca, tj. wykonujace prace, ktore nie wymagajg wiedzy z jakiej-
kolwiek dziedziny. Sa to wigc prace niskoplatne, do ktoérych nie potrzeba wyzsze-
go wyksztatcenia. Wiele osob jest takze zatrudnionych w urzedach. W Rzeszowie
w sektorze przemystlowym zatrudniani sg szeregowi pracownicy, a nie specjalisci
nowych technologii, co jest rezultatem niedostosowania oferty edukacyjnej do

®J. Malczewski, Ukfad komunikacyjny w obszarze weztowym aglomeracji rzeszowskiej.
Stan obecny i potrzebny [w:] Rzeszow w XX-leciu Il RP, red. M. Malikowski, Rzeszéw 2012,
S. 339-242.

" Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030, http:/Aww.mrr.gov.pl/rozwoj
_regionalny/polityka_przestrzenna/kpzk/Strony/Koncepcja_Przestrzennego_Zagospodarowania_
Kraju.aspx.
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rynku pracy®. Sytuacja ta powoduje, ze wiele utalentowanych osb emigruje do
miejsc, gdzie sg lepsze place i mozliwosci rozwoju. Emigracja ludzi mtodych jest
szczegolnie niekorzystna dla catego Podkarpacia, bo utrudnia budowe i kumulacje
kapitatu ludzkiego, tak bardzo potrzebnego do tworzenia si¢ metropolii.

Ad 7. Rzeszow jako miasto o polozeniu peryferyjnym i takim tez znaczeniu
w Polsce nie posiada siedzib gtownym mediow. Miesci si¢ tu tylko kilka filii
marek medialnych, tj. Rzeszowski Oddziat Telewizji Polskiej SA, radio Rze-
szow, a takze regionalny oddziat ,,Gazety Wyborczej”.

Ad 8. Nie ma wielu spotkan migdzynarodowych o charakterze kulturalnym,
naukowym, o politycznych nie wspominajac. Jesli takie sg organizowane, to
gtownie w ramach wspotpracy z panstwami partnerskimi lub projektow unij-
nych. Wedlug M. Malikowskiego ,,niektorzy mieszkancy sposrod elit kultural-
nych i artystycznych narzekaja tez na zbyt malg liczbg i range réznych miejsc
kulturalnych i artystycznych, a takze miejsc rozrywki i rekreacji”®.

Ad 9. Nie ma siedzib ponadnarodowych i regionalnych instytucji pozarza-
dowych. W Rzeszowie rozwija si¢ jedynie Klub Sportowy Asseco Resovia.

Ad 10. Rzeszéw byt cztonkiem Unii Metropolii Polskich, jednak nadal
wspotpracuje z niektorymi miastami partnerskimi. Niestety, nie wptywa to zna-
cz3co na rozw0j miasta jako przysztej metropolii.

3. Perspektywy Rzeszowa jako metropolii

Klasyfikacja metropolii europejskich B. Jatowieckiego i M.S. Szczepanskiego
zdaje si¢ mie¢ najlepsze odniesienie do tworzenia si¢ polskich obszaréw metropo-
litalnych. Wymienieni autorzy wyrdznili metropolie $wiatowe, w przeciwienstwie
do metropolii europejskich, na drugim biegunie sg metropolie migdzynarodowe
i metropolie regionalne o przewadze funkcji krajowych. Polskie metropolie
w przedstawionej typologii mieszcza si¢ w ostatniej z wymienionych grup. Miasta
polskie pretendujace do miana metropolii powinny wspolpracowaé z zagranica,
eksportujac rodzime przedsigbiorstwa oraz polskie patenty™. Marginalny jest eks-
port rodzimych korporacji i rozprzestrzenianie si¢ ich w innych krajach Europy.
Nieliczne polskie firmy otwieraja swoje filie w zagranicznych miastach. Przyczyna
tkwi w prywatyzacji, ktérej rezultatem bylo wykupienie majatku narodowego,
jakim byly kluczowe przedsigbiorstwa panstwowe, przez kapital zagraniczny.

® Dane GUS o rynku pracy, http:/mww.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_kwartalna_inf
o_rynku_pracy_lllkw_2012.PDF.

% M. Malikowski, Rzeszow — tozsamosé, marka, promocja [W:] Rzeszéw w XX-leciu 11 RP..., s. 10.

W B, Jatowiecki, M.S. Szczepafiski, op. Cit., s. 215.
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W Rzeszowie firmy amerykanskie i kanadyjskie przejety zarzadzanie WSK, kor-
poracja Nestlé wykupita zaktad Alima-Gerber, a miedzynarodowy koncern Valeant
Pharmaceuticals International przejat dziatalnos¢ Polfy.

Wedtug europejskiej klasyfikacji miast Rzeszow jest miastem w skali kra-
jowej. Przede wszystkim jednak jest osrodkiem peryferyjnym o stabo rozwi-
nigtych funkcjach metropolitalnych, stabo dostepnym komunikacyjnie i stabo
powigzanym z innymi miastami. Wladze Rzeszowa staraja si¢, aby miasto
rozwijalo si¢ przez innowacyjne strategie rozwoju, aby zminimalizowa¢ nie-
korzystng pozycj¢ w pordwnaniu z pozostatymi miastami w Polsce. Do tego
typu miast jak Rzeszow nalezg stare miasta przemystowe, a ich znaczenie za-
lezy od sasiedztwa z miastami, ktore stanowia centra gospodarcze. Miasto
w skali regionalnej — do tego typu miast wedlug Unii Europejskiej mozna
rowniez zakwalifikowa¢ Rzeszoéw. To miasto ma korzystng lokalizacje (Rze-
szOow znajduje si¢ w na przecigciu szlakow komunikacyjnych, tranzytowych,
a region taczy si¢ z granica wschodnig i potudniowsg). Miasta w skali regional-
nej majg rowniez mozliwos¢ rozwoju w kierunku ustug prostych, co dokonuje
si¢ i w Rzeszowie''. Powstaja liczne centra handlowo-ustugowe, a ustugi roz-
wijaja si¢ przez tworzenie nowatorskich firm, jak np. pogotowia komputerowe
swiadczace ustugi w zakresie naprawy sprzgtu komputerowego o kazdej porze
w lokalu klienta (,,ustuga na telefon”).

W Europie Zachodniej zanika klasyczna opozycja wie§ — miasto, a pojawia
sie przestrzen ,,intrametropolitalna” i ,,intermetropolitalna”. Intermetropolitalne
oznacza tu sie¢ powigzan wewnatrz danego obszaru metropolitalnego, a wigc
wszelkie stosunki pomiedzy organizacjami i jednostkami w spoteczno$ci lokal-
nej. Intermetropolitalne kontakty za$ intensyfikuja wewnatrzmetropolitalne sie-
ci, co sprawia, ze powigzania spoteczne, gospodarcze i kulturowe wykraczaja
poza spotecznos$ci lokalne. Wie§ zatracita swoje dawne znaczenie i po czgsci
strukture. Nieliczni sg juz drobni rolnicy, a wsie przeksztalcily si¢ z obszarow
upraw rolnych i hodowli zwierzat w sypialnie na peryferiach wielkich metropo-
lii, nawet do trzydziestu kilometréw od granic miasta’?. W otoczeniu Rzeszowa
proces ten zdaje si¢ dopiero rozpoczyna¢. Zmienita si¢ struktura ludnosci na
Podkarpaciu. Nastepuje silny proces urbanizacji wsi. Rolnikoéw jest coraz mniej,
zmienit si¢ charakter pracy na roli, sg liczni dzierzawcy, a wiele pol lezy odto-
giem. Wie$ stala si¢ socjalna, co oznacza, ze wiele osob na Podkarpaciu jest
wspomaganych przez panstwo w postaci rent i emerytur oraz zasitkow. Wsie
dzielg si¢ wspotczesnie na male zagrodowe i takie, gdzie funkcjonujg wielkie

Y H. 1zdebski, Dwadziescia lat samorzqdu terytorialnego — potrzeba rozwigzania problemu
metropolii [w:] Metropolie — wyzwanie polskiej polityki miejskiej, red. A. Lutrzykowski, R. Gaw-
towski, Torun 2010, s. 17-19.

12 B, Jatowiecki, Spoleczne wytwarzanie przestrzeni, Warszawa 2010, s. 188-191.
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gospodarstwa produkujgce ptody rolne na skale masows. Ponadto mozna zaob-
serwowac¢ nasilajace sie emigracje z Rzeszowa i okolic do innych miast Polski,
ale przede wszystkim za granice™.

W Polsce opozniony jest proces tworzenia si¢ metropolii ze wzglgdu na prze-
szto$¢ historyczng. Socjalistyczne centralne planowanie stanowito przeszkode
naturalnego, tzn. nieskregpowanego rozwoju miast. Wspolczesnie ta przesztosé
cigzy na rozwoju calego miasta i tworzeniu si¢ metropolii. Wieloletnie przymuso-
we zamknigcie Polski przed $wiatem i brak wigkszych inwestycji z Europy Za-
chodniej, a takze przeptywu mysli, artystow, politykow, przedsigbiorcow spowo-
dowato glebokie przemiany mentalne w wielu pokoleniach Polakéw. Istotng kwe-
stig jest tez niedofinansowanie i brak waznych zagranicznych inwestycji typu gre-
enfield, glownie przemystowych. Opdznienie w rozwoju wydaje si¢ nie do nadro-
bienia w dajacym si¢ przewidzie¢ okresie. Na swiecie metropolie zaczgty si¢ two-
rzy¢ w XX w., za§ w panstwach postkomunistycznych proces ten mogt si¢ rozpo-
czaé dopiero w XXI w. — w Polsce po decyzjach Okraglego Stotu™.

Rzeszow do I wojny $wiatowej byt osrodkiem handlowo-ustugowym i ad-
ministracyjnym w zaborze austriackim. Przyspieszony rozwdj miasta nastgpit
W pierwszej polowie XX w. w ramach Centralnego Okregu Przemyslowego
(COP). Celem programu rozwoju regionéw zacofanych gospodarczo (tzw. Pol-
ski B) bylo wyréwnanie réznic gospodarczych, spolecznych i ekonomicznych
ziem wszystkich zaborow. Wowczas na obszarze dzisiejszego Podkarpacia wy-
budowano Panstwowe Zaktady Lotnicze oraz fili¢ poznanskiej fabryki Cegiel-
skiego. Po II wojnie swiatowej Rzeszow stal si¢ miastem wojewodzkim oraz
centrum administracyjnym, kulturalnym i naukowym potludniowo-wschodniej
Polski™®. W latach dziewigédziesiatych XX w. mozna bylto zaobserwowaé gtow-
nie restauracj¢ zabytkdéw, m.in. kamienic, rynku i prac przy podziemiach rze-
szowskich. Dopiero od 2002 r. nastgpit gwattowny rozwoj miasta (nie tylko
odbudowa zabytkéw, ale tez rozbudowa kanalizacji, infrastruktury drogowej,
wprowadzanie nowych projektow, wspolpraca z miastami zagranicznymi)®™.
Pomysty wladz miejskich jednak sa zbyt $miale i nieprzystajace do mozliwosci
finansowych budzetu (pomyst budowy kolejki szynowej w Rzeszowie jako al-
ternatywa dla MPK).

18], strojny, T. Skiba, Problematyka rozwoju terendw wiejskich a koncepcja spoleczeristwa
przedsigbiorczego [W:] Rozwdj lokalny. Wybrane zagadnienia spoleczne, red. A. Grzesik,
W. Tabasz, Rzeszow 2005, s. 107-111.

% A. Lutrzykowski, Metropolizacja — zywiolowy proces czy przedmiot polityki miejskiej?
[w:] Metropolie..., s. 11-14.

1% A. Raificzuk, Rzeszow XII metropolia Polski. Rozwdj przestrzenny Rzeszowa [w:] Prze-
miany przestrzenne w duzych miastach..., . 165-179.

18 M. Malikowski, op. cit., s. 39.
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Niemate znaczenie dla rozwoju miasta ma tez fakt, ze po 1989 r. wladze
miejskie sg powigzane z ruchem lewicowym, co implikuje niech¢é inwestowania
w ten rejon Polski przez wladze centralne. Mozna tez si¢ pokusi¢ 0 stwierdzenie,
ze wigkszosciowy wybor radnych jednej opcji politycznej znaczaco wplywa
kierunki rozwoju miasta.

Od 4 maja 2005 r. Rzeszé6w byt jednym z dwunastu cztonkéw stowarzysze-
nia Unia Metropolii Polskich. Doszlo wowczas do utworzenia ROM-u — Rze-
szowskiego Okregu Metropolitalnego w ramach wojewodztwa, potgczenia miast
Podkarpacia teleinformatyczng siecig szerokopasmowsg, wypracowania wspolnej
koncepcji planow zagospodarowania ROM-u jako elementu Koncepcji prze-
strzennego zagospodarowania Kraju, integracji stuzb bezpieczenstwa oraz zarza-
dzania kryzysowego, promocji miasta w Europie oraz realizacji wspolnych pro-
jektow inwestycyjnych. Cztonkostwo w Unii Metropolii Polskich do 2010 r.
byto waznym etapem w rozwoju Rzeszowa'’,

W dawnym Rzeszowskim Okrggu Metropolitalnym funkcjonuje namiastka
centrum nowych technopolii, a mianowicie Dolina Lotnicza w Jasionce, umiej-
scowiona obok lotniska mig¢dzynarodowego. Dolina Lotnicza jest miejscem,
gdzie znajduja si¢ filie korporacji ponadnarodowych, gtéwnie przemystu lotni-
czego i informatycznego, osrodki badawcze oraz zaplecze edukacyjne i szkole-
niowe. Dolina Lotnicza jest stowarzyszeniem, ktore funkcjonuje od 2003 r.,
skupiajac osiemdziesiat polskich podmiotow gospodarczych i regionalnych filii
ponadnarodowych korporacji®®.

Stowarzyszenie realizuje licznych projekty, ktére maja na celu rozwdj re-
gionu, a przede wszystkim przeksztalcenie Polski poludniowo-wschodniej
W wiodacy rejon produkeji lotniczej i ustug zwigzanych z lotnictwem. Dodat-
kowym pozytywem aspektem jest zwickszenie liczby miejsc pracy w rzeszow-
skich oddziatach korporacji migdzynarodowych. Do zadan stowarzyszenia nale-
zy réwniez przycigganie inwestoroOw zagranicznych, rozwijanie wspotpracy
zinnymi europejskimi osrodkami przemyshu lotniczego oraz promowanie
wspotpracy przemyshu lotniczego z uczelniami technicznymi, parkami technolo-
gicznymi i naukowymi (technopoliami).

W rzeczywistoSci wystepuje wspotpraca jedynie migdzy Politechnikg Rze-
szowska, a w niewielkim stopniu z Uniwersytetem Rzeszowskim i pozostatymi
uczelniami rzeszowskimi. Brakuje wspotpracy miedzy kierunkami humanistycz-
nymi oraz spolecznymi a firmami, ktore funkcjonujg w regionie. W Rzeszowie jest
wigc stabe powigzanie nauki z przemystem oraz rynkiem pracy. Przyszla pozycja
Rzeszowa moze si¢ umocni¢ przez rozwdj nauki (powstawanie nowych kierun-

7 http://www.metropolie.pl.
18 www.dolinalotnicza.pl.
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koéw, gtownie inwestowanie w kierunki techniczne) i potaczenie z gospodarka
(Dolina Lotnicza). Otwarcie si¢ uczelni na studentow i kadr¢ naukowg z zagranicy
jest rowniez istotne w metropolizacji Rzeszowa i znaczeniu tego miasta.

Rzeszow jest czescia sieci europejskiej. Przyktadem jest spektakularna
wspblpraca Rzeszowa z miastami partnerskimi w Europie™. Od dwudziestu lat
trwa wspotpraca z niemieckim miastem Bielefeld oraz krécej z Buffalo (Stany
Zjednoczone), lwano-Frankowskiem, Lwowem i Luckiem (Ukraina), Klagenfur-
tem (Austria), Koszycami (Stowacja), Lamia (Grecja), Nyieregyhaza (Wegry)
oraz Satu Mare (Rumunia). Przyjacielskie stosunki taczg réwniez Rzeszéw
z Hamburgiem (Niemcy), Uzhorodem (Ukraina), Grazem (Austria), Roeselare
(Belgia), Miszkolcem (Wegry), Preszowem (Stowacja) i Tulle (Francja). Jest to
wymiana do$wiadczen miedzy ,,r6znymi miastami oraz partnerska wspotpraca
glownie w sferze kulturalnej, w mniejszym stopniu spolecznej i oswiatowe;.
Taka wspodlpraca umozliwia nawigzywani kontaktow i przyjazni migdzy samo-
rzgdami miast i ich mieszkancami, pomaga w prowadzeniu negocjacji migdzy
kontrahentami, stwarza mozliwo$¢ wyrazania dazen i pragnien ludzkich”?.
Istotna jest tez wymiana informacji, zdobywanie wiedzy, upowszechnianie Kul-
tury i sportu, poszerzenie horyzontow mtodziezy, a takze nawigzywanie kontak-
tow przyjacielskich migdzy mieszkancami zaprzyjaznionych miast. Gtowna
zaleta jest to, ze Rzeszow jako miasto aspirujace do roli metropolii ma w ten
sposOb szanse¢ na rozwoj, otwarcie si¢ na obce kultury, zwyczaje i obyczaje,
dzieki czemu staje si¢ miastem bardziej kosmopolitycznym.

W centrum Rzeszowa odbywaja si¢ imprezy kulturalne, uroczystosci i rocz-
nice, np. Swieto Paniagi, Dni Rzeszowa, Noc Muzeéw itp. W Rzeszowie nadal
jest jedno dominujace centrum z rozbudowang prawobrzezng czescig miasta.
Centrum ma znaczenie symboliczne, przez B. Jatowieckiego okreslane jako
symbol potegi, wladzy politycznej (ratusz), ekonomicznej i ideologicznej. Cen-
trum jest osrodkiem nagromadzenia dobr i informacji, miejscem wymiany,
oznaka sity i bogactwa (stad odnawianie, upickszanie rynku, bedacego centrum
miasta w dostownym sensie)?’. Z drugiej strony dokonuje si¢ dekoncentracja
przestrzenna, co uwidocznia si¢ przez rozproszenie centrum i rozpad na wiele
minicentrow (np. strefa mieszkalno-ustugowo-handlowa przy al. Rejtana, ul.
Dabrowskiego). W Rzeszowie nie ma dzielnic, a sg raczej osiedla, wokot kto-
rych rozwijaja si¢ wyzej wspomniane strefy®,

¥ E. Piecuch, Obchody 20-lecia partnerstwa mias Rzeszéw-Bielefeld, http://www.rzeszow.pl/
miasto-rzeszow/wspolpraca-miedzynarodowa/obchody-20-lecia-partnerstwa-miast-rzeszow-
bielefeld, 2011.

% 1bidem.

2L B. Jatowiecki, op. cit., s. 30.

22 M. Malikowski, op. cit.
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Planowany jest rozw0j infrastruktury komunikacyjnej, jednak jak pokazuje
rzeczywisto$¢, nie jest to latwe, czego dowodem jest niezrealizowanie planu
oddania do uzytku autostrady Krakow-Korczowa (A4) w 2013 r. (ze wzgledu na
ogtoszenie upadtosci firmy wykonawczej budowa autostrady zostata wstrzyma-
na). W centrum miasta przy al. Pilsudskiego, obok Urzedu Wojewoddzkiego
i centrum handlowo-ustugowego Europa II, powstata nadziemna ktadka z windg
w ksztalcie kolistym. Nad Wistokiem zas, obok mostu Zamkowego, jest w trak-
cie budowy 18-pigtrowy apartamentowiec Capital Towers, ktory ma stuzy¢ jako
biura firm, jak i mieszkania. Obok Capital Towers przy ul. Kopisto majg za$
powstaé Apartamenty Zamkowe, tj. kompleks nowoczesnych mieszkan z pasa-
zem handlowo-ustugowym.

Cechg metropolii nie jest tylko powstawanie nowych obiektow architekto-
nicznych, ale przede wszystkim wytworzenie si¢ $wiadomosci w umystach spote-
czenstwa, otwarcia si¢ na $wiat, myslenia multikulturowego, globalnego, wytwo-
rzenia si¢ tzw. klasy metropolitalnej, ktora B. Jalowiecki definiuje jako odmiang
klasy s$redniej. Naleza do niej specjalisci, glownie w dziedzinie informatyki, in-
formacji, zarzadzania i administracji wyzszego szczebla (w skali ponadnarodo-
wej), posiadajacy wysokie kompetencje i specyficzny styl zycia. Co istotne osoby,
nalezace do klasy metropolitalnej zarabiajg znacznie powyzej przeci¢tnej pensji,
ale nie posiadaja oszczgdnosci, postuguja si¢ co najmniej jednym jezykiem obcym
1 uzywaja gadzetow, ubierajg si¢ w domach mody, a na wakacje jezdza w dalekie
kraje. W koncepcji M. Kantera klasa metropolitalna jest klasg §wiatowsg, tzn. cha-
rakteryzuje si¢ trzema K: konceptem (posiadana wiedza), kompetencjami (zdolno-
$ciami adaptacji do sytuacji) oraz koneksjami (sieciami powigzan). Ludzie nalezg-
cy do klasy metropolitalnej sg osobami kosmopolitycznymi, co oznacza, ze nie
przywigzuja sie do miejsca, ponadto tworza wiezi z innymi osobami w przestrzeni
wirtualnej. Przyréwnujac rzeszowian do tego modelu, mozna stwierdzi¢, ze nie ma
tu klasy metropolitalnej. W Rzeszowie mozna raczej spotkac przedstawicieli klasy
$redniej, tj. ludzi wysoko wyksztatconych, posiadajacych bogaty zaséb wiedzy
podrecznikowej, przywiazanych do pracy, przeznaczajacych czas wolny na wypo-
czynek, sport, zakupy, czgsto w sposob ostentacyjny, a przede wszystkim inwestu-
jacych w dzieci, wysylajac je na lekcje dodatkowe jezykéw obcych, do szkoty
tanca lub ptacacych za nauke gry na instrumencie®. Osoby, ktore sg utalentowane i
nastawione na samorozwoj, wyjezdzaja do wickszych o$rodkéw miejskich, aby
tam rozwija¢ swoje zdolnosci.

Kolejny aspekt — systematyczny wzrost liczby mieszkancéw miasta — jest
oznaka raczej planowanej urbanizacji niz spontanicznego rozrostu Rzeszowa.
Poszerzenie granic administracyjnych, ktére nie przebiega w sposob naturalny,

23 B, Jatowiecki, M.S. Szczepanski, op. cit., 5. 236-244.
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nie jest wyznacznikiem proceséw metropolizacji. Powierzchnia Rzeszowa
zwigkszyta si¢ od 2006 r. z 68 km? 1 163,5 tys. mieszkancow do 116,32 km?
i 182,1 tys. mieszkancow®*. Powotano takze urzad regulujacy system inkorpora-
cji do miasta nowych obszaréw. Funkcje te pelni pelnomocnik prezydenta mia-
sta, gldowny specjalista do zmian granic miasta. Od 1951 r. przytaczano do mia-
sta nowe tereny, jednak przez ponad 20 lat Rzeszow liczyt tylko 39 km?, a do-
piero po 2000 r. wiaczano spore obszary w granice miasta. W 2006 r. poszerzono
granice Rzeszowa o Stocing i Zateze, w 2007 r. przytaczono czes¢ Przybyszow-
ki, w 2008 r. pozostalg jej cze$¢ oraz Zwieczyce, w 2009 r. Biala, a w marcu
2012 r. Mitocin i Budziwdj. W ostatnim dziesigcioleciu systematycznie wzrasta
liczba mieszkancé6w miasta. Sktada si¢ na to zarowno inkorporacja nowych tere-
néw (glowny powod), jak i naptyw nowych mieszkancow. Linia trendu wskazu-
je na wzrost liczby ludnosci, co jest pozytywna cechg obrazujaca rozwdj miasta
(rycina 1). Warto zwrécié uwage na wysoki odsetek liczby studentéw w obsza-
rach metropolitalnych. Rzeszow jest miastem, w ktorym jest okoto 60 tys. stu-
dentow, co stanowi ponad 30% mieszkancow?.
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Rycina 1. Rozpoczecie inkorporacji gmin o$ciennych do Rzeszowa.
Wzrost liczby mieszkancéw Rzeszowa w latach 2002-2012

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i wykazu Wydziatu Spraw Obywatel-
skich Urzedu Miasta Rzeszowa.

Wiaczanie okolicznych wsi do Rzeszowa budzi sprzeciw ich mieszkancow,
ktorzy argumentuja, ze bede zobligowani do uiszczania wigkszych podatkow,

24 Stan na 7 II 2013 r. zgodnie z wykazem Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta
Rzeszow — to liczba 0s6b zameldowanych na pobyt staly i czasowy w Rzeszowie po kolejnym
poszerzeniu miasta.

% Serwis Informacyjny Urzedu Miasta Rzeszowa, http:/fwww.rzeszow.pl/turystyka/wizytowka-
miasta.

159



a odpowiedzialno$¢ za sprawy wsi przejdzie z wojta czy burmistrza na prezy-
denta miasta Rzeszowa, ktory bedzie bagatelizowal lokalne problemy. Sg to
argumenty stuszne, jednak nalezy mie¢ na uwadze konieczno$¢ poszerzania
granic z potrzeby naturalnej inkorporacji, wynikajacej ze wspotpracy gminy
Z miastem oraz prowadzacej do podniesienia konkurencyjnosci Rzeszowa. Bez-
celowe jest jednak wlaczanie do miasta calych gmin. Byla to jedna z propozycji
wladz Rzeszowa. Jak podkresla M. Castells, obszary metropolitalne poszerzaja
swe granice w procesie ,rozlewania si¢”?°, jednak wiekszy nacisk kladzie sie na
wielopoziomowg wspotprace z gminami niz witgczanie do granic metropolii dla
samej idei poszerzenia obszaru. Bezcelowe jest tez sztuczne poszerzanie granic
Rzeszowa bez modernizacji infrastruktury. W Rzeszowie po rozszerzeniu granic
wiele domow nadal nie jest wyposazonych w kanalizacje. Utrudniony jest po-
nadto dostep do komunikacji miejskiej?’.

W ,,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta Rzeszowa” uchwalonym przez Rade Miasta w 2000 r. wskazano kierunki
przestrzennego rozwoju miasta. Strategia rozwoju Podkarpacia 2000-2006 to
projekt uchwalony przez Sejmik Wojewodztwa w Rzeszowie, ktory miat na celu
wzmocnienie miasta jako centrum regionu, a funkcje metropolitalne byty priory-
tetem strategii rozwoju miasta®®. Podstawowych zalozen jednak nie zrealizowa-
no. Celem realizacji projektu bylo takze wybudowanie mostu Zamkowego.
W wymiarze symbolicznym most oddziela nowa cze$¢ Rzeszowa od starej. Mia-
sto tym samym otworzylo si¢ na prawy brzeg Wistoka, ale przede wszystkich
zminimalizowalo zatloczenie centrum miasta. Wybudowanie mostu Zamkowego
zwigkszylo przeptyw komunikacyjny w miescie, co jest jednym ze wskaznikow
proceséw metropolizacji (usprawnienie ruchu wewnatrzmetropolitalnego).

Planowano rozw6j mieszkalnictwa. Chciano dokona¢ tego przez rejonizacje,
przemyslang infrastruktur¢ mieszkaniows, z dala od §rodmiescia z rozwojem
ustug komercyjnych i ograniczeniem ustug publicznych, tj. szkot, przedszkoli®.
Okazato si¢ jednak, ze ceny mieszkan staly si¢ za wysokie dla wielu mieszkan-
cow Rzeszowa, rezultatem czego jest zahamowanie budowy blokéw na rzecz
domdw wolnostojacych.

Nastapito urynkowienie przestrzeni. Rezultatem jest nierowny rozwoj po-
szczegblnych czeSci miasta, tworzenie si¢ strefy podmiejskiej jako proces su-

% M. Castells, op. cit.

ZA. Grzesik, Wzrost konkurencyjnosci w kontekscie zmiany granic miasta. Przypadek Rze-
szowa [w:] Przemiany przestrzenne w duzych miastach..., s. 213-216.

2 A Rylski, Uchwata nr XXXVI1/113/2000 Rady Miasta Rzeszowa z dnia 4 lipca 2000 r.
W sprawie uchwalenia Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Rzeszowa, Rzeszoéw 2000.

% A. Raificzuk, op. cit.
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burbanizacji. Mieszkancy osiedlaja si¢ w terenach podmiejskich, a pracuja
w miescie i przebywaja tam w ciagu dnia®. W wielkiej zabudowie (blokowi-
skach) mieszkajg ubozsze warstwy spoteczenstwa, a w obszarach podmiejskich
obywatele o wyzszym statusie materialnym. Liczne wsie sgsiadujace z Rzeszo-
wem, np. Zaczernie, Rudna Mata, Trzebownisko, Nowa Wie$, Jasionka, Babica,
Krasne, Tyczyn i Swilcza, sa wsiami, ktorych mieszkaficy utrzymuja sie gtownie
z pracy najemnej w Rzeszowie, traktujac miasto jako zrodlo pracy zarobkowej,
a tereny podmiejskie jako suburbia, obszary sypialniane, stuzace do wypoczyn-
ku z dala od zgietku miejskiego.

W Rzeszowie przebiega proces dezindustrializacji, delokalizacji i suburba-
nizacji produkcji oraz sukcesja przestrzeni poprodukcyjnych®. To catkowite
przestawienie si¢ planowania przestrzennego i funkcjonowania miasta z socjali-
stycznego, tj. planowanego przez wtadze nastawienia na inwestowanie w roZwaj
przemystu, gtéwnie ciezkiego. Planem zagospodarowania miasta zajmujg sie
urbanisci i planisci oraz przedsigbiorstwa krajowe i zagraniczne. Kontrolg praw-
ng i przestrzeganiem zasad inwestycji w Rzeszowie oraz planowaniem prze-
strzennym zajmuje si¢ Wydzial Architektury przy Urzedzie Miasta, wspolpracu-
jac z Biurem Rozwoju Miasta Rzeszowa i innymi wydziatami w przygotowywa-
niu materiatlow wyjsciowych do organizowanych konkursoéw architektonicznych
i miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Przeniesienie cigzaru planowania przestrzeni miejskiej z wiadz centralnych
na wiladze lokalne wptyneto pozytywnie na jego rozwdj. Wiadze lokalne zdaja
sobie sprawe bardziej niz wladze panstwowe z potrzeb miasta i mozliwos$ci rea-
lizacji planow. W sferze zarzadzania miastem jest zauwazalny rozwdj przedsig-
biorczos$ci w warunkach rynkowych, dazenie od wykorzystania potencjatu mia-
sta. W tym celu wykorzystywane sg dotacje z Unii Europejskiej na inwestycje,
czego przyktadem jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Program Phare ,,Spdjnos¢ spoteczna i gospodar-
cza”, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Korytarz ,,Via
Regia” itp.*

Nastapil wzrost wielofunkcyjnosci przestrzeni. Oznacza to, ze wykorzystuje
si¢ maksymalnie przestrzen do wielu celow. Poza tym wykorzystuje si¢ gotowe
obiekty budowlane, odbudowuje si¢ i zmienia cel ich zastosowania®. Przykla-
dem jest centrum handlowo-ustugowe w todzi (,,Manufaktura”), stworzone
z dawnych zaktadow przemystowych. W Rzeszowie nie ma takich miejsc, jed-

% 3. Solecki, Zmiany funkcjonalno-przestrzenne w Rzeszowie w warunkach metropolizacji
[w:] Przemiany przestrzenne w duzych miastach...

31 M. Malikowski, op. cit.

82 www.funduszestrukturalne.gov.pl.

%83, Solecki, op. cit., s. 180-193.
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nak juz trzeci raz organizowany jest festiwal ,,NoBorder”. Jest to festiwal mu-
zyczny, ktory odbywa sie w starych fabrykach obrabiarek (puste hale PKP)*.
Inng uroczystoscia byta druga edycja Festiwalu Przestrzeni Miejskiej — Rzeszow
2012, ktéra odbyta si¢ w Srédmiesciu, w terenach pofabrycznych Zelmeru. Na
warsztatach architektoniczno-urbanistycznych mozna byto wymieni¢ mysli do-
tyczace planowania w miescie: ,,Istotg warsztatow bedzie stworzenie autorskich
koncepcji zagospodarowania i przebudowy wybranych fragmentéw miasta, kto-
re majg szansg stac si¢ katalizatorem pozytywnych zmian w przestrzeni Rzeszo-
wa”®. Trwa wicc debata wérod lokalnych specjalistow dotyczaca propozycji
Ltypodw idealnych, teorii zagospodarowania miasta”. Odchodzi si¢ zatem od
zasady strefowania przestrzeni i przezwyci¢zenia monofunkcyjnego charakteru
miejsc w miescie. Nie ma wyznaczonych stref w miescie, ktore miatyby jedna
funkcje. Obiekty sakralne i miejsca historyczne znajdujg si¢ w towarzystwie
$wieckich i nowoczesnych budowli (rdzne style architektoniczne)®.

Rzad w przyjetej ,,Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju 2030
(KPZK) w grudniu 2011 r. zaktada, ze do roku 2030 powstanie w Polsce 10
metropolii: Warszawa, Aglomeracja Goérnoslaska, £odz, Krakéw, Trojmiasto
(Gdansk, Sopot, Gdynia), Wroctaw, Poznan, Lublin, Duopol Bydgoszcz-Torun.
Wedhug tej koncepcji Rzeszow nie bedzie metropolig. Nie przekresla to jednak
staran Rzeszowa, pretendujacego do miana metropolii, gdyz miasto rozwija si¢
takze niezaleznie od odgornych postanowien rzadu. Przyjeta przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego definicja metropolii ogranicza si¢ jedynie do formalnych
wymogow oraz danych statystycznych, tj. sktad mieszkancow, liczba ludnosci,
gestos¢ zaludnienia, wspotpraca migdzynarodowa, liczba inwestycji, ich rodzaj,
waga itp.¥

Glowna cechg metropolii jest gromadzenie kapitatu spotecznego, kulturo-
wego, ekonomicznego, a powigzania funkcjonalne gtdéwnych osrodkow miej-
skich sa tego rezultatem. W planach KPZK z 2011 r. jest poszerzenie kontak-
tow zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, co przedstawiono na rycinie 3.
Rzeszow w tym zamys$le mialby poszerzy¢ wspotprace z miastami polskimi,
ale takze z mniejszymi gminami poza woj. podkarpackim. Poszerzenie wspot-
pracy z sgsiadami wschodnimi (Ukraing) i potudniowymi (Stowacjg) jest jed-
nak trudne ze wzgledu na staby przemyst tych rejonow. Mozliwy jest jedynie
regionalny drobny handel z wymienionymi panstwami sgsiadujgcymi z Pod-
karpaciem.

3 http://noborderfest.pl.

% Festiwal Przestrzeni Miejskiej Rzeszow 2012, http://www.arch.pw.edu.pl.

% s, Solecki, op. cit.

37 http://ww.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_przestrzenna/kpzk/Strony/Koncepcja_
Przestrzennego_Zagospodarowania_Kraju.aspx.
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Rycina 3. Powiazania funkcjonalne glownych o§rodkéw miejskich w 2010 r. i planowane na
2030r.

Zrodto: Opracowanie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Europejska Sie¢ Obserwacyjna Rozwoju Terytorialnego i Spojnosci Teryto-
rialnych (ESPON — European Growth Metropolitan Areas) to program unijny
Funduszy Strukturalnych zajmujacy si¢ rozwojem przestrzennym. Jego celem
jest praktyczna pomoc dla politykéw i wspdlnot lokalnych w postaci systema-
tycznej i porownywalnej wiedzy na temat trendow rozwoju terytorialnego Euro-
py 1 wptywu wdrazanych polityk wobec obszaréw europejskich. Raporty ba-
dawcze ESPON wykraczaja poza zwykte badania Komisji Europejskiej dotycza-
ce rozwoju przestrzennego Europy. Wedtug ESPON Rzeszow nalezy do FUA
(Functional Urban Areas, przez co rozumie si¢ ,,funkcjonalne obszary miej-
skie”) o znaczeniu transnarodowym/krajowym. Oznacza to, ze Rzeszow jest
traktowany jako miasto z niektorymi funkcjami metropolitalnymi. Daje to szan-
se na to, by w przyszitosci sta¢ si¢ silnym MEGA (Metropolitan European
Grown Areas), czyli wedtug ESPON europejska metropolig®.

W strukturze przestrzennej przychodow najwiekszych 10 tys. spotek
W Polsce pod wzgledem rodzajow dziatalnos$ci i wlasnosci Rzeszow jest mia-
stem o malym udziale najwickszych spotek. W Polsce panuje za$ opinia, ze

% program ESPON, http://www.espon.pl/strona/program_espon.
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Rzeszowszczyzna to region rolniczy, podczas gdy wigkszos¢ przychodéw
przedsi¢biorstw na Podkarpaciu stanowi sektor ustug, a doktadniej handel (ok.
40%), a pozostate to w wigkszosci przetworstwo przemystowe i budownictwo
(ok. 30%)%.

W ocenie walorow estetycznych krajobrazu w KPZK Podkarpacie zostato
ocenione jako atrakcyjne®’. Mozna to wykorzysta¢ w promowaniu miasta jako
interesujacego turystycznie, cho¢ nieporownywalna jest atrakcyjno$¢ miasta np.
z Krakowem. Rzeszow moglby sta¢ si¢ miastem ,,postojowym” w drodze do
zwiedzania catego regionu, glownie gor (Bieszczady). Nie zostato jednak wyja-
$nione, co doktadnie oznacza ,,walor estetyczny”. Moga by¢ to wigc uroki §ro-
dowiska naturalnego i zalesienie (na Podkarpaciu jedno z najwigkszych w Pol-
sce) lub atrakcyjnos¢ ze wzgledu na zabytki, czysta przyrodg, powietrze, diu-
g0$¢ zycia (najdtuzsza sposrdéd wojewddztw).

4. Zakoficzenie

Opuszczone fabryki, blokowiska oraz zniszczone domy to rzadkie elementy
krajobrazu metropolii. Mato jest miejsc w mies$cie, ktore nie majg zadnego zna-
czenia, sg opuszczone i niewykorzystane. Przeciwnie — wytworzona przestrzen
miejska jest waloryzowana, tworzona do konkretnych celow™. Oznacza to, ze
kazda przestrzen miejska jest wykorzystywana przez inwestoréw do maksimum,
a nadawanie nowego znaczenia zastanemu miejscu, przemienianie go jest
wskaznikiem proceséw metropolizacji. Rzeszow poszerza swoj obszar przez
inkorporacj¢ nowych gmin lub wsi w granice miasta i nabiera cech metropolii
przez rozlewanie si¢ miasta (powiat metropolitalny, wspotpraca miasta z gmi-
nami), a takze przez proces prywatyzacji ustug komunalnych i wiele innych
czynnikéw wskazujacych na rozwoj*. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze cechy Rze-
szowa jako miasta o charakterze metropolitalnym sg widoczne w bardzo matym
stopniu.

Do 2010 r. Rzeszow byt zaliczany do potencjalnych metropolii*®. Spér o to,
czy 1 kiedy Rzeszow bedzie metropolia, jest trudny do rozstrzygnigcia. Decyzja
0 nadaniu miastu i okolicom nazwy obszaru o charakterze metropolii jest tylko
administracyjng decyzjg urzednikow. Ze wzgledu na stopniowalny charakter

% p. Sleszynski, Gospodarcze funkcje kontrolne w przestrzeni Polski, ,,Prace Geograficzne”
2007, z. 213 (Instytut Geografii i Zagospodarowania Przestrzennego PAN).

40 \dem, Znaczenie badar krajobrazowych dla zréwnowazonego rozwoju, Warszawa 2007.

41 B. Jatowiecki, op. cit.

423, Solecki, op. cit. 5. 180-193.

43 H. Izdebski, op. cit., s. 32.
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pojecia metropolizacji trudno okresli¢, ile kontaktow z miastem i jakiego typu
relacje beda wskazywaty na to, ze w Rzeszowie jest wystarczajacy kapital spo-
teczno-kulturowy, by méwic o regionie metropolitalnym.

Istniejg jednak bariery dla rozwoju miasta. Stabymi stronami Rzeszowa sa
gtéwnie niska dostepnos¢ komunikacyjna miasta, to, ze jego ekspansja teryto-
rialna nie obejmuje strategicznych obszaréw (w strong lotniska), brak przejrzy-
stej polityki rozwoju miasta, prowincjalizacja Rzeszowa (objawiajacy si¢ przez
m.in. zastdj inwestycyjny), wzrost biernosci spotecznej wynikajacej z paternali-
stycznych relacji wladze — mieszkancy, nastawienie wladz miasta wylgcznie na
rozwoj handlu, co wiaze si¢ z zatrudnieniem kadry o niskich kwalifikacjach.
Brakuje tez nowoczesnych obiektow sportowo-rekreacyjnych i obiektow kultu-
ralnych oraz skutecznej promocji miasta™.

Rzeszow jest chetnie odwiedzany przez cudzoziemcdw, m.in. otwieraja tu
siedziby firmy o zasiegu ponadnarodowym. Miasto nabiera tez znaczenia jako
kulturalna stolica regionu. Trudno przewidzie¢, czy kiedy$ stanie si¢ metropolig,
jednak obecnie jest jedynym w swoim rodzaju miejscem w Polsce, sercem Pod-
karpacia, gdzie taczy si¢ kultywowanie tradycji i rozwoju przez nowoczesne
inwestycje. Jesli spojrze¢ na histori¢ regionu i dawnego lwowskiego okregu
metropolitalnego, Rzeszéw moglby sie sta¢ metropolig przy sprzyjajacej sytuacji
w Polsce i na §wiecie®.
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HOW FAR TO METROPOLIS? DEVELOPMENT FOR RZESZOW AS APOTENTIAL
METROPOLIS

Abstract

The main purpose of the article is to describe the development of Rzeszow as a city during
the process of metropolisation. The city of Rzeszéw was a member of the Union of Polish Me-
tropolises and was referred to as a metropolis. Unfortenelly, all of it changed in 2010 by the deci-
sion of the govwrnment.

Located at the heart of Podkarpacie region, the city concentrates social and cultural capital
and constitutes the centre of local authority. Moreover, the technical infrastructure of the city is
still growing in the same way as in other urban areas which are also called metropolises.

On the other hand, comparison of different typologies shows that Rzeszow does not consti-
tute a typical metropolis. According to the European Growth Metropolitan Areas, Rzeszow is
defined as a Functional Urban Area at the moment but in 30 years it might become a Metropolitan
European Grown Area. On the basis of the strategy of spatial planning in Poland until 2030,
Rzeszow is a potential metropolis and it will be increasing its capital and developing partnerships
with other cities constantly enlarging its territory.

New areas of spatial development will increase the competitiveness of the city. Rzeszow
along with other Polish cities may be considered as potential metropolises. This is an important
aspect of urban change. The growth in the Podkarpacie region, with Rzeszow as the capital, is
progressing. City with its high and modern technologies can grow and become a technopolis.

Key words: Rzeszow, development, metropolis
Stowa kluczowe: Rzeszow, rozwoj, metropolia
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PRZEMIANY PRZESTRZENI WIEJSKIE]
W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM PO 1989 R.

Na rozwoj spoleczno-gospodarczy wsi oddziatuje bardzo wiele réznorod-
nych czynnikow. Sg wsérdéd nich uwarunkowania przestrzenne, czyli te zasoby,
ktére mogg by¢ zmieniane przez cztowieka w ograniczonym stopniu. Wynikaja
one z naturalnych waloréw, jak: uksztaltowanie terenu, jakos¢ gleb, morfologia.
Przestrzen jest jednak réwniez modelem czegos, czyli $wiadectwem dzialan
przesztych pokolen. Z drugiej strony nalezy ja postrzegaé¢ jako model dla czegos,
czyli zasob, ktéry moze by¢ $wiadomie projektowany przez aktualnych uzyt-
kownikéw'. Odpowiednio odczytywana przestrzeh moze wiele powiedzie¢
0 przesztosci danego terytorium. Okreslajac z kolei aktualne zagospodarowanie
wiejskiej przestrzeni przez jej gldownych aktorow, wiele dowiadujemy si¢ o nich
samych oraz o mozliwych kierunkach rozwoju wsi.

Najwazniejszym powodem, dla ktorego powinnismy bada¢ przemiany wiej-
skiej przestrzeni, jest jej oddziatywanie na zycie ludzi. W Polsce przestrzen pozo-
staje miernikiem szans zyciowych?. Potwierdzeniem tej tezy jest informacja
0 dostepie mtodziezy wiejskiej do edukacji. O ile w latach siedemdziesiatych XX w.
na studia wyzsze dostawato si¢ co 14 dziecko pochodzenia chlopskiego, w latach
osiemdziesiatych — co 22, to pod koniec lat dziewigédziesiatych — wedtug réznych
badan — zaledwie co 120-140 dziecko rozpoczynalo nauke w szkoly wyzszej®.

1S, Kapralski, Pamig¢, przestrzer, tozsamosé. Préba refleksji teoretycznej [W:] Pamied,
przestrzen, tozsamosé, red. S. Kapralski, Wyd. Scholar, Warszawa 2010, s. 11.

2 Por. M. Malikowski, Przestrzer jako wymiar struktury spolecznej i spotecznych nieréwno-
Sci, ,,Studia Socjologiczne” 1994, nr 1, s. 93-105.

3 B. Borawska, Dobrzy uczniowie wiejscy o wsi i swoim w niej miejscu [w:] W obliczu zmia-
ny: wybrane strategie dziatania mieszkancéw polskiej wsi, red. G. Fory$, K. Gorlach, Wyd. UJ,
Krakéw 2005, s. 137.
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Badania CBOS z 2006 r. potwierdzity, ze nierownos¢ szans edukacyjnych byta
pod koniec lat dziewigédziesiatych XX w. spotecznie odczuwalna przez
mieszkancow wsi®. Ksztaltowanie przestrzeni przez lokalnych aktoréw spo-
tecznych ma zatem po 1989 r. duze znaczenie dla szans zyciowych mieszkan-
cOw. Zglebianie tego tematu ma wigc nie tylko walor poznawczy, ale tez —
praktyczny.

Przedmiotem naszego zainteresowania bedzie przestrzen wiejska w najbar-
dziej wiejskim regionie w kraju — dzisiejszym woj. podkarpackim, gdzie miesz-
kancy wsi stanowia blisko 60% ogotu ludnosci. Celem opracowania jest zapre-
zentowanie przemian przestrzeni na Podkarpaciu i wskazanie na podstawowe
kierunki tych przeobrazen. Nie jest mozliwe uchwycenie wszystkich prawidto-
wosci w jednym artykule, dlatego refleksja dotyczy¢ bedzie przede wszystkim
tych, ktore moga zawazy¢ na przysztym rozwoju wsi. W artykule zostang wyko-
rzystane wyniki badan gtownie przedstawicieli rzeszowskiego osrodka socjolo-
gicznego, dane statystyczne oraz informacje uzyskane przez autorke podczas
zwiadu badawczego prowadzonego w lipcu 2012 r. w 12 gminach wiejskich na
Podkarpaciu®.

W pierwszej czesci przyjrzymy si¢ uwarunkowaniom, ktére wedtug socjo-
logéw wsi utrwalily zroznicowanie przestrzeni wiejskiej — rowniez na Podkar-
paciu — w okresach poprzedzajacych transformacj¢ systemowa.

Czynniki wplywajace na zré6znicowanie wiejskiej przestrzeni
na Podkarpaciu przed 1989 r.

Na duze zréznicowanie przestrzeni wiejskiej w dzisiejszym woj. podkar-
packim najwigkszy wptyw mialy czynniki przyrodnicze, historyczne oraz spo-
feczne.

Przyroda stanowi chyba najtrwalszy zasob, jakim dysponuje dany region.
W woj. podkarpackim ma ona bardzo zr6znicowany charakter. Wystepuja tu trzy
krainy geograficzne, co sprzyja réznorodnosci fauny i flory. Sg to: Kotlina San-
domierska, Bieszczady i Beskid Niski. Stanowig one zarazem rozne strefy kli-
matyczne: ciepty i tagodny klimat nizin i kotlin, klimat wyzy $rodkowych i naj-
bardziej ostry — klimat goérski. W regionie wystepuja gleby srednio i stabo przy-

* CBOS, Spofeczny wizerunek mieszkancow wsi i miast — opinie z lat 1993, 1998 i 2006,
oprac. B. Wciorka, Warszawa 2006.

5 Jest to wstepna cze$é badan na potrzeby rozprawy doktorskiej przygotowywanej pod kie-
runkiem prof. dr. hab. M. Malikowskiego pt. Przemiany podkarpackiej wsi w latach 1990-2012
i ich uwarunkowania na przykladzie gmin wiejskich z powiatu kolbuszowskiego i mieleckiego.
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datne do produkcji rolnej. Te najlepsze stanowiag zaledwie 5,4% ogoélnej po-
wierzchni wojewodztwa. W czgsci potnocnej znajduja si¢ bardzo zyzne gleby —
mady nadrzeczne. Jednak problemem, z ktorym na co dzien borykajg si¢ ich
wlasciciele, jest duze prawdopodobienstwo podtopien, niszczacych nie tylko
plony, ale i zagrazajgcych samym mieszkancom.

Waznym zasobem regionu sg lasy, szczeg6lnie w potudniowej czesci woje-
wodztwa, ktore czynig podgorskie tereny wyjatkowo atrakcyjnym miejscem na
wypoczynek.

Do najwazniejszych uwarunkowan historycznych nalezy podzial kraju na
trzy cze$ci w wyniku zaboréw — kazda z nich przez ponad wiek rozwijata sie
pod wptywem odmiennych systeméw polityczno-gospodarczych: Prus, Austro-
Wegier i Rosji. Ten okres wplynal na: réznice w strukturze agrarnej, gestosc¢
sieci miast o znaczeniu lokalnym, gestos¢ infrastruktury (np. sieci kolejowej)
oraz strukture wyksztatcenia mieszkaficow wsi®.

Przed I wojna $wiatowg ziemie dzisiejszego woj. podkarpackiego nalezaty
do zaboru austriackiego i stanowity cze$¢ Galicji, a doktadniej — jej srodkowy
pas. Byly przez to w miare jednorodne pod wzgledem gospodarczym. Wszyst-
kie byly tez potozone w duzej odlegtosci od najwazniejszych osrodkow miej-
skich (Krakow, Lwow). Galicja Srodkowa nie byla wiec obiektem zaintereso-
wania ani wladz austriackich, ani tez samorzadu — sejmow krajowych, ktore
miaty pewien zakres autonomii. Brakowato tu jakichkolwiek inwestycji —
w wiejskiej przestrzeni tamtego okresu dominowaly drobne gospodarstwa
rolne i stabo rozwiniety przemyst (naftowy, drzewny i spozywczy). W okresie
migdzywojennym do tego obszaru przylgneto okreslenie Polska B, a niekiedy
Polska C’. M. Malikowski stwierdza, ze ziemie te byly takze jednorodne pod
wzgledem spolecznym, gdyz warunki zycia ludzi byly determinowane przez
podobne potozenie ekonomiczne i warunki zycia, ktore wyznaczaty: gtod pra-
¢y, gtod ziemi, szczegolnie intensywna od ponad stu lat emigracja zagranicz-
na®. Pod koniec XIX w. zaczat si¢ tu intensywnie rozwija¢ ruch ludowy. Jego
osiagniecia zaznaczyly si¢ w kulturze i o$wiacie, natomiast struktura agrarna
utrzymata swoj ksztatt.

Po 1945 r. najwicksza role w ksztalttowaniu wiejskiej przestrzeni w regionie
odegral przemyst. Dwuzawodowosci sprzyjata polityka panstwa, ale tez obiek-
tywne uwarunkowania. Obok rozdrobnionej struktury agrarnej byly to: dosé
gesta sie¢ miast z rozwinietym przemyslem, dobrze rozwinigta komunikacja

® Polska wies 2000. Raport o stanie wsi, FDPA, Warszawa 2001, s. 12.

" M. Malikowski, Wies rzeszowska — przeszlos¢ i terazniejszos¢ [w:] Strategia dla rzeszow-
skiej wsi. Studium socjologiczne, red. M. Malikowski, A. Grzesik, S. Solecki, Wyd. WSP, Rze-
szow 1997, s. 11-12.

8 Ibidem, s. 12.
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i korzystna struktura osadnicza. Osiedla wiejskie byty do$¢ duze, o zwartej za-
budowie. Ponadto zupelnie brakowato tu S$rednich i duzych gospodarstw
(0 $redniej powierzchni pow. 7 ha). Wyspowo pojawiaty si¢ bardzo duze gospo-
darstwa, ktore powstaty z dawnych folwarkow dworskich® Oprocz wymienio-
nych czynnikéw przestrzennych, ktére moga wplywaé na rozwoj wsi, nalezy
podkresli¢ role ludzi i ich dziatan.

Po roku 1989 na polskiej wsi pojawili si¢ nowi aktorzy spolecznego wy-
twarzania przestrzeni, czyli osoby lub instytucje decydujace o tym, co, jak
i gdzie ma by¢ budowane. Jest to kategoria zmienna, podlegajgca historycz-
nym i geograficznym uktadom sit, ktére dominujg w danej epoce i spoteczen-
stwie. Kluczowa role odgrywaja klasy uprzywilejowane w okre§lonym sposo0-
bie produkcji, jednak pozostali aktorzy rowniez decyduja w mniejszym czy
wiekszym stopniu o przetwarzaniu przestrzeni w zgodzie z partykularnymi
interesami. W tzw. realnym socjalizmie do gtéwnych aktoréw zaliczano pan-
stwo, instytucje partyjne oraz przedsigbiorstwa przemystowe i budowlane.
Obecnie pojawiaja si¢ nowi aktorzy, charakterystyczni dla epoki postindu-
strialnej: samorzad oraz wielkie korporacje i firmy deweloperskie z sektora
budownictwa mieszkalnego®. Oczywiscie ostatni z wymienionych podmiotéw
jest charakterystyczny dla miasta, jednak wsie podmiejskie wydajg si¢ rOwniez
doswiadczaé jego dziatan. Na wsiach podstawowe znaczenie po 1989 r. maja:
wladze gminy, prywatni przedsi¢biorcy, planisci przestrzenni i architekci, in-
westorzy wiejscy ze sfery polityki oraz parafie®.

Konkretnymi instrumentami w celu ksztalttowania przestrzeni gminy dyspo-
nuja szczegolnie wladze lokalne. Jednym z podstawowych jest strategia rozwoju
gminy, czyli plan, ktory okresla, jakie decyzje maja by¢ podjete w kazdej hipote-
tycznej sytuacji, wskazuje dlugofalowe cele rozwoju i stanowi zbior celow. Jed-
nym z elementéw strategii sa programy funkcjonalne, ktore stanowia narzg¢dzia
realizacji zatozonych zamierzen. W wymiarze ekologiczno-przestrzennym, ktory
obejmuje przestrzenne zagospodarowanie gminy, strategia moze zawiera¢ dyrek-
tywy dotyczace:

— sposobu zagospodarowania srodowiska i wiejskiego krajobrazu;
— dostosowania kierunkow prowadzonej dziatalnosci do wymogoéw Srodowiska
i oczekiwan mieszkancow gminy;

® Polska wies 2000..., s. 19.

0 B, Jatowiecki, M.S. Szczepanski, Miasto i przestrzen w perspektywie socjologicznej, Wyd.
Scholar, Warszawa 2002, s. 359-361.

11'M. Malikowski, Ramy pojeciowo-teoretyczne i zarys przemian przestrzeni wiejskiej w 111
RP [W:] Przemiany przestrzeni wiejskiej w Polsce i na Stowacji, red. M. Malikowski, J. Piegza,
Wyd. UR, Rzeszow 2008, s. 21.
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— rodzaju i zakresu stosowanych technologii;
— zagospodarowania odpadéw i recyklingu®.

Jak dowodzi Krzysztof Gorlach, w warunkach otwarcia si¢ spotecznosci 1o-
kalnych na wptywy globalne najwigksza rolg w kreowaniu rozwoju, a zatem
| przemian przestrzennych, nalezy przypisywaé nie tyle danym zasobom, co
strategii dzialania, ktora pozwoli je optymalnie wykorzysta¢. Wladze lokalne sg
0 tyle waznymi aktorami rozwoju, ze dysponuja wiedzg menedzerska, majg tez
dostep do wiedzy lokalnej, a ta wraz z wiedza ekspertow moze by¢ recepta na
odniesienie sukcesu, czyli np. zapewnienie zrédla utrzymania dla mieszkan-
cow. Przyktadoéw dostarcza projekt wiosek tematycznych. Do czasu zainicjowa-
nia projektu odnowy na ogoét niczym nie wyrdzniaty si¢ one na tle innych wsi,
a wrecz nosity znamiona peryferyjnosci.

Takie pomysty prawdopodobnie pozostang jednak pewnym wyjatkiem od
wiekszosci. Nie da si¢ ukry¢, ze brak srodkow finansowych moze stanowi¢ po-
wazny hamulec przemian na obszarach wiejskich, szczeg6lnie tych zmierzaja-
cych w kierunku wielofunkcyjnos$ci. Stad wejscie Polski do Unii Europejskie;j
otworzyto duze mozliwo$¢ na popraweg jakosci zycia mieszkancow wsi. Juz
w okresie przedakcesyjnym gminy mogty siega¢ po fundusze na realizacje lo-
kalnych inwestycji, co powoli przeklada si¢ na lepsza infrastrukture wsi.

Niestety, cytowane juz badania pod kierunkiem A. Rosnera pokazatly, ze
czesto rozwdj gospodarczy nie idzie w parze z rozwojem spotecznym, co rodzi
niebezpieczenstwo utrwalania nierdbwnos$ci miedzy najlepiej i najgorzej rozwi-
nietymi gminami wiejskimi**. Wymienione powyzej czynniki rozwoju wsi,
a zatem — obiektywnie istniejagce uwarunkowania wynikajace z dziatan prze-
sztych pokolen i aktualny czynnik ludzki, moga si¢ wzajemnie wzmacniac.
O stanie wiejskiej przestrzeni informuja badania prowadzone w rdéznych
osrodkach naukowych w Polsce.

Przemiany wiejskiej przestrzeni po 1989 r. w przykltadowych
badaniach

Charakterystyke struktur przestrzennych w kazdym z bytych zaborow
przeprowadzil Antoni Komendera. W bytej Galicji dominowaly drobne go-

12 A P. Wiatrak, Strategie rozwoju gmin wiejskich, Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 2011, s. 28-30.

8 por. T. Adamski, K. Gorlach, Koncepcja rozwoju neoendogennego, czyli renesans znacze-
nia wiedzy lokalnej [w:] Socjologia jako stuzba spoteczna. Pamigci Wiadystawa Kwasniewicza,
red. K. Gorlach, M. Niezgoda, Z. Serega, Wyd. UJ, Krakow 2007.

14 Wiejskie obszary kumulacji barier rozwojowych, red. A. Rosner, Wyd. IRWiR PAN, War-
szawa 2002, s. 211.
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spodarstwa rolne, ktére w wyniku rodzinnych zasad dziedziczenia ulegaty
jeszcze wigkszemu rozdrobnieniu. Sie¢ miast byta dos¢ gesta. W tradycyjnej
spolecznosci wiejskiej przestrzen byla uzytkowana bezplanowo, przez wiele
pokolen. Jedynym celem jej uzytkowania byto trwanie. Ojcowizna i zagroda
wyznaczaly miejsce jednostki w systemie stosunkéw krewniaczo-sgsiedzkich
i tym samym — utatwialy spoteczng identyfikacje i odroznianie swoich od ob-
cych®. Inne wazne cechy obszaru bylej Galicji to: wysoki stopien zageszcze-
nia ludno$ci, bardzo maty $redni obszar gospodarstwa rolnego, wysoki poziom
bezrobocia ukrytego w rolnictwie oraz — bardziej wspoétczesnie — duzy odsetek
tzw. chtoporobotnikow?®.

Jak pokazuja badania zespotu pod kierunkiem Andrzeja Rosnera z 2002 r.,
nastepnie cyklicznie powtarzane, to wlasnie obszar bytego COP-uU wraz z tere-
nami, gdzie byly zlokalizowane PGR-y, skupia najwiecej wiejskich gmin pro-
blemowych. Maja one z reguly monofunkcyjng gospodarke ze stabym rolnic-
twem, niekorzystng strukture osadniczg, stabo rozwinigtg infrastrukture tech-
niczng i wyludniajg si¢. Ro6wnoczesnie czynnikami majacymi duzy wpltyw na
przyspieszenie rozwoju wsi staje sie potozenie gminy wiejskiej w obrebie aglo-
meracji lub wzdtuz waznych szlakéw komunikacyjnych®’.

Wyniki wiekszoéci badan dotyczacych przemian przestrzennych zebrat
i zwiezle podsumowat Marian Malikowski w pracy z 2008 r. Wedlug niego te
przeobrazenia opieraty si¢ gldownie na zmianach zrédet finansowania inwestycji
na wsi oraz wigzaly si¢ z pojawieniem si¢ nowych aktoré6w spotecznego wytwa-
rzania przestrzeni. Do zarysowanych przemian naleza®:

1. kurczenie sig¢ przestrzeni produkcyjnych z rownoczesnym rozrastaniem prze-
strzeni przypisanych innym rodzajom aktywnosci;

2. estetyzacja przestrzeni wiejskich, szczegdlnie w przypadku budynkoéw miesz-
kalnych;

3. ekologizacja przestrzeni, czyli nacisk na technologie przyjazne srodowisku;

4. wigksza energooszczednos¢ budowanych doméw i pozyskiwanie energii z natu-
ralnych zrodet (np. kolektory stoneczne, zasilanie z wiatru czy z biomasy);

5. zwigkszona dywersyfikacja, funkcjonalizacja, indywidualizacja oraz ergono-
mizacja przestrzeni; te procesy przejawiaja si¢ w dopasowywaniu przestrzeni
do potrzeb ludzkich;

5 A, Komendera, Wiejska spoleczno$é lokalna w Polsce. Studium socjologiczne, Wyd. WSP,
Krakow 1991, s. 147.

16 3. Wilkin, Przemiany na obszarach wiejskich w Polsce w okresie transformacji systemowej
i integracji europejskiej [w:] Odnowa wsi w integrujgcej si¢ Europie, red. M. Klodzinski,
M. Blad, R. Wilczynski, Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 2007, s. 45.

17 por. Wiejskie obszary...

18 M. Malikowski, Ramy pojeciowo-teoretyczne..., s. 19-20.
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6. koncentracja zabudowy — rozne typy przestrzeni zostaja usytuowane w cen-
trach miejscowosci,

7. intensyfikacja w wykorzystaniu i zagospodarowaniu przestrzeni centrow ma
zwigzek ze zroznicowaniem cen ziemi, ktore okresla atrakcyjno$¢ potozenia;

8. kolejna tendencja to polaryzacja przestrzeni — powstajg centra bogactwa
i biedy;

9. wigksza ,,czytelno$¢ spoteczna” przestrzeni, ktoéra odzwierciedla podziaty
i rozwarstwienie spoteczne.

To, co jest zauwazalne w gospodarce, to kurczenie sie przestrzeni rolni-
czych, szczegolnie tych faktycznie uzytkowanych, na korzys¢ funkcji pozarolni-
czych, zwigzanych z powigkszaniem si¢ obszarow przestrzeni konsumpcji. Na-
lezy zatem poszukiwaé szans na rozwdj wsi nie tylko w samym rolnictwie.
Waznym nurtem tych badan sg analizy szans agroturystyki na obszarach wiej-
skich Podkarpacia. Za glowne czynniki wspomagajace rozwoj wiejskich gmin
nalezy uzna¢ aktywny udziat samorzadu terytorialnego i budowanie partnerstwa
na rzecz rozwoju. Turystyka moze si¢ sta¢ istotnym czynnikiem rozwoju prze-
strzeni wiejskiej, o ile bedzie mie¢ zrdwnowazony charakter, uwzgledniajacy
potrzeby srodowiska®.

Z kolei inny autor zwraca uwage na rodzaje aktywnosci, z ktéorymi bada-
nym mieszkancom podkarpackiej wsi kojarzy si¢ wiejska przestrzen. Okazuje
sie, ze przede wszystkim z rolnictwem, a nastepnie z atrakcyjnym krajobra-
zem. Odpowiedzi byty zroéznicowane gltownie ze wzgledu na wiek. Mtodzi
badani uznali, Ze to atrakcyjny krajobraz. Osoby starsze twierdzily, ze wie§ to
producent zywnosci. Na tej podstawie badacz wnioskuje, ze nalezy §wiadomie
laczy¢ w rolnictwie estetyke z uzytecznoscia®. Odpowiedzi badanych sa
zgodne z tendencjami obserwowanymi przez socjologéw wsi — w latach dzie-
wigcdziesiatych nastapito w Unii Europejskiej przesunigcie akcentu z dziatan
wspierajacych rolnictwo na dziatania wspomagajace rozwdj obszaréw wiej-
skich. Zmiana priorytetow Wspoélnej Polityki Rolnej wynikata z upowszech-
niania koncepcji wielofunkcyjnosci rozwoju jako remedium na trudnosci, kto-
rych doswiadcza wie§ w epoce pdznej nowoczesnosci. W odniesieniu do pol-
skiej wsi miata to by¢ odpowiedz na wyzwania wynikajace z jej wlaczenia
w mechanizmy rynkowe i gwaltowna pauperyzacje?'.

19 Ibidem, s. 50.

2 por. M. Wozniak, Wplyw spoleczenstwa na ksztalttowanie przestrzeni obszarow wiejskich,
»Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2006, t. 8, z. 4,
s. 377-178.

21 szerzej: M. Feltynowski, Polityka przestrzenna obszaréw wiejskich. W kierunku wielo-
funkcyjnego rozwoju, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2008, s. 147.
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Cechy spoleczne przestrzeni wiejskiej w wojewodztwie
podkarpackim po 1989 r.

W dzisiejszym woj. podkarpackim wystepuja duze dysproporcje rozwojo-
we®?, Odzwierciedlaja one tendencje ogdlnopolskie. W latach osiemdziesiatych
XX w. dzisiejsze woj. podkarpackie postrzegano jako silne ekonomicznie obsza-
ry, skupiajace gtownie przemyst hutniczy i zbrojeniowy.

Potwierdzaja to zmiany w liczbie ludnosci tych terenow. W 2011 r. woj. pod-
karpackie zamieszkiwato 2 mln 128 tys. 0sob, co stanowito 5,5% ogoétu ludnosci
Polski. Mieszkancy wsi stanowili jednak az 8,2% Polakéw. O ile w Polsce w la-
tach 1976-1993 przybyto 12,6% ludno$ci, to wie$ zanotowala spadek liczby
mieszkancow o 3%, ktdrego nie wyrdéwnywal nawet wysoki przyrost naturalny.
Tymczasem podkarpacka wies§ przez caly ten okres notowala niewielki, ale staty
wzrost liczby mieszkancow (z lokalnymi wahaniami). W okresie Polski Ludowej
w poétnocnej czesci dzisiejszego wojewodztwa chloporobotnicy stanowili duza
cze$¢ pracownikow rozwinictego przemyshu. M. Malikowski podaje, ze w 1984 r.
mieszkaficy rzeszowskiej wsi stanowili 45% ogotu pracownikéw przemystu®.
W woj. rzeszowskim i kro$nienskim jeszcze w 1994 r. wigcej niz co czwarty pra-
cownik taczyt dochody pozarolnicze z dziatalnoscig rolnicza.

Roéwnoczesnie jednak istotnie wzrosta liczba 0séb pracujacych wytacznie
we wlasnym gospodarstwie rolnym. O ile w Polsce ten wzrost wynosit 13,5%, to
we wspomnianych wojewodztwach siggat 30%. Z zaktadéw w pierwszej kolej-
nosci byli zwalniani drobni rolnicy. Tracac szans¢ na zatrudnienie, podejmowali
prace w gospodarstwie. Tym samym pogorszyt si¢ wskaznik liczby osob przy-
padajacych na hektar uzytkow rolnych.

Tabela 1. Zmiany liczby ludnosci wiejskiej w dzisiejszym wojewodztwie podkarpackim

Wojewodztwo w 1993 . 1976-1993* 1990-2000** 2000-2011***
rzeszowskie + 2% +2,8% +1,1%
tarnobrzeskie -5,2%
kro$nienskie +5,4%
przemyskie - 0,2%

Zrodta: * Polska wies. Wybrane dane o gminach, GUS, Warszawa 1995, s. 11.
** Polska wies. Raport o stanie wsi, FDPA, Warszawa 2002, s. 111.
*** Rocznik statystyczny wojewodztwa podkarpackiego 2012, GUS, Rzeszow 2012, s. 40-41.

22 por. G. Slusarz, Studium spoleczno-ekonomicznych uwarunkowar rozwoju obszaréw wiej-
skich w $wietle zagrozenia marginalizacjq. Na przykladzie wojewddztwa podkarpackiego, Wyd.
UR, Rzeszow 2005, s. 346.

B\, Malikowski, Wies rzeszowska..., s. 16.
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Zmiany liczby ludnosci w réznych wojewddztwach nalezy wigza¢ z moz-
liwos$cig uzyskania dochodéw pozarolniczych, w przypadku bytego woj. kro-
$nienskiego w gre mogto tez wchodzi¢ taczenie dochodéw z rolnictwa z funk-
cja rekreacyjng. W 1993 r. mieszkancy wsi stanowili w woj. przemyskim
i krosnienskim wiecej niz 60% mieszkancow?*. Tendencja ta zostala w kolej-
nych latach utrzymana. Subregion kro$niensko-przemyski (tuz za nowosadec-
kim) pozostaje najmniej zurbanizowanym obszarem w Polsce. Ludno$¢ miej-
ska stanowi zaledwie 34,9% ogdétu mieszkancow, podczas gdy w subregionie
rzeszowsko-tarnobrzeskim to 52,5%%.

Srednia gesto$¢ zaludnienia wojewoddztwa w 2008 r. wyniosta 118
0sob/km® (w kraju 122 osoby/km?®). Wskaznik ten jest znacznie zréznicowany
przestrzennie — od najwyzszego w Rzeszowie i Przemys$lu — odpowiednio:
1855 i 1511 0sob/km?, do najnizszego w powiatach bieszczadzkim i leskim —
19 i 32 osoby/km?. Dziesigé lat wezesniej $rednia gestosé zaludnienia wynosi-
ta 117 osob/km®.

Chociaz proces starzenia si¢ wsi w woj. podkarpackim postgpowat
w ostatnich dekadach systematycznie, to byl zréznicowany przestrzennie. Na
poczatku lat dziewieldziesigtych woj. rzeszowskie zajmowato 7. lokate
w kraju pod wzgledem korzystnej struktury demograficznej. Podobnie w woj.
kros$nienskim liczba o0s6b mtodych przewazala nad starszymi pokoleniami.
Zdecydowanie najgorsza sytuacja wystgpowata w woj. tarnobrzeskim, ktore
nalezato do 15 najbardziej starzejacych si¢ terendw wiejskich w kraju. W 2000 r.
woj. podkarpackie miato duzy odsetek mtodziezy, ale tez — poréwnywalny
z innymi regionami odsetek 0sob w wieku poprodukcyjnym®. W roku 2012 na
100 os6b w wieku produkcyjnym przypadato 56,5 0s6b w wieku nieproduk-
cyjnym (w kraju byto to 55,8)%.

Jesli chodzi o wyksztatcenie ludnosci wiejskiej, to trzeba pamigtaé o wy-
nikach Narodowego Spisu Powszechnego z 1988 r., ktory pokazal, ze zaled-
wie 1,8% mieszkancow wsi legitymuje si¢ wyksztatceniem wyzszym. Udziat
ludno$ci wiejskiej z wyksztalceniem ponadpodstawowym wzrost jednak
w ciggu 14 lat z 40,6% do 58,3% (w Polsce byto to odpowiednio z 39% do
56%), w tym z wyksztatceniem wyzszym z 1,8% do 4,6% (w kraju z 2% do
4%). Rozbiezno$¢ relacji wskaznikow okreslajacych poziom wyksztatcenia
W woj. podkarpackim i w Polsce ogdtem (wyzsze w Polsce) oraz wedlug miej-
sca zamieszkania (miasto/wie$ — wyzsze na Podkarpaciu) wynika z wiejskiego

% Dane za: Polska wies. Wybrane dane o gminach, GUS, Warszawa 1995.
% B, Jatowiecki, M.S. Szczepanski, Miasto i przestrzen..., S. 213-274.

% Por. Polska wies 2002..., s. 23.

% Rocznik statystyczny..., s. 27.
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charakteru wojewodztwa — prawie 60% ludno$ci Podkarpacia mieszka na wsi
(podczas gdy w Polsce — 40%), gdzie poziom wyksztatcenia jest nizszy niz
w miescie®®,

Z kolei bezrobocie jawne niezmiennie plasuje woj. podkarpackie na jednej
z koncowych pozycji w kraju, stopa bezrobocia nalezy do najwyzszych. RoOw-
noczes$nie warto odwota¢ si¢ do badan rzeszowskich nad lokalnym rynkiem
pracy. Az 46,7% respondentow udzielito pozytywnej odpowiedzi na pytanie:
Czy odejscie kogos z cztonkow gospodarstwa rolnego spowoduje negatywne
skutki ekonomiczne dla gospodarstwa rolnego? Co ciekawe, dwukrotnie wig-
cej pozytywnych odpowiedzi udzielili mieszkancy powiatow typowo rolni-
czych, natomiast odwrotna tendencja miata miejsce w powiatach ropczycko-
sedziszowskim i strzyzowskim. Ponad potowa pracownikow gospodarstw
rolnych poszukuje innej pracy, co $wiadczy o niewykorzystanych zasobach®.
Mieszkancy pozostaja w gospodarstwie, gdyz nie widzg innej mozliwo$ci
samorealizacji.

Roéwnoczesnie w okresie transformacji systemowej duzy odsetek miesz-
kancow podkarpackiej wsi migrowal sezonowo za granicg. W latach dzie-
wigédziesiatych XX w. byly to zwykle nielegalne pobyty, organizowane
z wykorzystaniem sieci znajomos$ci. Sytuacja ekonomiczna w kraju wypychata
na emigracje jednostki ze spotecznych peryferii. Z kolei po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej migracja stala si¢ w mniejszym stopniu selektywna, wypy-
chajac takze ludzi miodszych i lepiej wyksztatconych®®. Wojewodztwo pod-
karpackie to jeden z trzech regionéw o najwigkszym udziale liczby migrantow
w ogble wyjezdzajacych (obok woj. podlaskiego i opolskiego). Migracja
W sposob bardzo widoczny wptlynela tu szczegdlnie na estetyke budownictwa
mieszkalnego. M. Malikowski zauwaza, ze budynki czesto byly wznoszone
ponad stan, nie na miar¢ potrzeb (tendencja ta dotyczyta rowniez wyposazenia
gospodarstw rolnych)®. Niejednokrotnie skutkowato to ich mato efektywnym
wykorzystaniem.

Opisanym przemianom spotecznym towarzysza przemiany przestrzeni go-
spodarczej.

2 Narodowy Spis Powszechny 2002. Wojewddztwo podkarpackie, GUS, Rzeszéow 2003,
s. 29.

2 K. Malicki, Ukryte rezerwy i nadwyzki sily roboczej w wojewédztwie podkarpackim
[w:] Ukryte wymiary rynku pracy na Podkarpaciu, red. M. Malikowski, Wyd. UR, Rzeszow
2008, s. 117-119.

® 0 tych tendencjach pisza szeroko w swoich pracach M. Okolski, E. Jazwinska,
P. Kaczmarczyk.

I M. Malikowski, Wies rzeszowska..., s. 18.
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Zréznicowanie funkcjonalne wojewo6dztwa podkarpackiego
po 1989 r.

Po 1989 r. podkarpackie gminy wiejskie szukaja swojej szansy na rozwoj.
W obliczu trudnosci, z jakimi musiato si¢ zmierzy¢ polskie rolnictwo, stalo sig¢
jasne, ze nalezy wspiera¢ pozarolniczg dziatalnos¢, w tym prywatng przedsig-
biorczo§¢. Waznym zrddlem finansowania rozbudowy infrastruktury staty sie
takze programy przedakcesyjne PHARE i SAPARD.

Ze wzgledu na ograniczono$¢ formy, jaka jest artykul, zdecydowano o opi-
sie jedynie przemian w przestrzeni uzytkowanej przez rolnictwo, jako ze stano-
wi ona wiekszos¢ powierzchni.

Mimo nacisku politykéw i naukowcow na ideg¢ wielofunkcyjnego rozwoju
przemiany w tym zakresie sg raczej powolne. Glownym dysponentem wiejskiej
przestrzeni pozostaje rolnictwo. W 2008 r. uzytki rolne stanowity 772,1 tys. ha
catkowitej powierzchni wojewodztwa, tj. o 18,3% mniej niz w 1999 r. W latach
1999-2008 udziat uzytkow rolnych (UR) w ogdlnej powierzchni wojewodztwa
zmniejszyt sie z 52,7% do 43,4%%.

W okresie ostatnich dwoch dekad w podkarpackim rolnictwie mozna do-
strzec ogdlnopolska tendencje do polaryzacji gospodarstw rolnych — zwigksza
si¢ liczba matych gospodarstw, tzw. socjalnych, ktore produkuja zywnos¢ na
wlasne potrzeby lub nie produkuja wcale, oraz liczba gospodarstw najwigk-
szych, specjalizujacych sie w okreSlonej produkcji. Jednocze$nie wypadaja
Z rynku gospodarstwa $rednie, o powierzchni 5—10 ha, ktére nie prowadza wy-
specjalizowanej produkcji. Nie jest to jednak proces gwaltowny — w latach
2000-2008 na Podkarpaciu nastapily nieznaczne zmiany w strukturze gospo-
darstw indywidualnych powyzej 1 ha. Zmalata liczba gospodarstw o powierzch-
ni 1-2 ha o 1,9 pkt proc. i w 2008 r. udziat tych gospodarstw w ogdlnej liczbie
gospodarstw powyzej 1 ha wynidst 36,8% (w kraju spadek o 0,1 pkt proc. do
23,7% w 2008 r.) oraz gospodarstw o powierzchni 2-5 ha o 0,9 pkt proc., ale te
gospodarstwa nadal dominowaty — 45,4% ogotu. Wojewddztwo podkarpackie
W dalszym ciggu cechuje duze rozdrobnienie — przecigtna powierzchnia UR
przypadajacych na 1 gospodarstwo indywidualne (powyzej 1 ha) w 2008 r. wy-
niosta 3,7 ha, podczas gdy w kraju byta ponaddwukrotnie wyzsza — 7,8 ha*. Co
ciekawe, w regionie karpackim miedzy spisem rolnym w 1996 i 2002 r. odnoto-
wano wzrost liczby gospodarstw wytacznie z przedziatu obszarowego 1-2 ha.
Mozna przypuszczac, ze ich wlascicielom chodzito raczej o realizacj¢ funkcji

*2 Dane za: Analiza rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddztwa podkarpackiego w la-
tach 1999-2008, GUS, Rzeszow 2009, s. 42 i n.
% Ibidem, s. 45.
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rezydencjalnych anizeli produkcyjnych. Ich wlasciciele dodatkowo korzystali
z profitow, jakie dawata Wspolna Polityka Rolna, i nizszych sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne (w KRUS). Warto takze zwroci¢ uwage, ze w gminach gor-
skich rolnik ma mozliwo$¢ skorzystania z trzech rodzajow doptat, czyli obsza-
rowych, z tytulu utrudnionych warunkéw gospodarowania, a takze — z racji
uczestniczenia w programie rolnosrodowiskowym®**.

Roéwnoczesnie badania Ewy Baran i Bogumity Grzebyk pokazuja, Zze obrot
ziemig w woj. podkarpackim raczej utrwala istniejgcg strukture agrarng niz dzia-
ta na korzys¢ postulowanych zmian. Po 1989 r. ziemia zamiast trafia¢ do naj-
prezniej rozwijajacych sie duzych gospodarstw pozostawata w posiadaniu go-
spodarstw stabych ekonomicznie. Z kolei duze gospodarstwa szybko wykorzy-
staty mozliwo$ci powigkszania areatu pod produkcje i aktualnie mogg jedynie
korzysta¢ z umow dzierzawy, zawierajac porozumienia z wieloma niewielkimi
podmiotami35, co uzaleznia je od otoczenia.

Szczegolnie w ciggu ostatniej dekady wzrasta zainteresowanie rolnictwem
ekologicznym. Liczba gospodarstw ekologicznych wzrosta z 1577 do 2007 r. do
1892 na koniec 2008 r., podczas gdy w 1999 r. na terenie woj. podkarpackiego
istnialy zaledwie 2 (!) gospodarstwa ekologiczne®. Rolnictwo ekologiczne to
najbardziej przyjazna $rodowisku, ale tez ,inteligentna” produkcja rolnicza®’.
Wydaje si¢, ze dla mato skazonego $rodowiska przyrodniczego Podkarpacia
moze stanowi¢ realng szans¢ na rozwdj. Moze by¢ ona wspomagana przez pozy-
skanie dotacji do powierzchni upraw ekologicznych, gdyz aktualnie Unia Euro-
pejska ktadzie duzy nacisk na ochrong i odnawialnos¢ przyrody dla przysztych
pokolen. Tymczasem wlasnie produkcja ekologiczna jest najlepszym przykia-
dem na jej ochrone i rownoczesne korzystanie z jej plonow.

Ostatnig zauwazalng tendencja w podkarpackim rolnictwie, ktora wymaga
podkreslenia, jest ilos¢ ziem odlogowanych. Podczas gdy w Polsce w 2000 r.
byto 7,2% ziem stanowigcych nieuzytki i odlogi, to w woj. podkarpackim odse-
tek ten siggat 13,2%. Wejscie Polski do Unii Europejskiej i mozliwos$¢ korzysta-
nia z doptat do uprawy juz w pierwszym roku akcesji przyczynily si¢ do popra-
wy tego niechlubnego wskaznika. Rolnikom zaczgto si¢ oplacaé utrzymywanie
ziemi w tzw. dobrej kulturze rolnej. Nie da si¢ jednak ukry¢, ze nadal lokalnie
wida¢ zupelne zaniechanie produkcji rolnej przez uzytkownikow wiejskiej prze-
strzeni. Dzieje si¢ tak na obszarach o stabych glebach, np. obszar bytej Puszczy

% E. Baran, B. Grzebyk, Zréwnowazony rozwdj obszarow wiejskich Podkarpacia. Stan i per-
spektywy, Wyd. UR, Rzeszow 2011, s. 78.

% por. ibidem, s. 117 i n.

% Analiza rozwoju..., s. 46.

3 Polska wies 2000..., s. 86.

179



Sandomierskiej w peryferyjnie potozonych wzgledem miasteczek i wsi gmin-
nych solectwach odzyskuje puszczanski charakter.

Te i inne prawidtowos$ci w przemianach przestrzeni zaobserwowano w trakcie
zwiadu badawczego, ktory przeprowadzono osobiscie w formie obserwacji i wy-
wiadéw swobodnych z przedstawicielami roznych instytucji w danych gminach.

Przemiany wiejskiej przestrzeni na Podkarpaciu
w doswiadczeniu samorzadowcow

W lipcu ubiegtego roku przeprowadzono zwiad badawczy w 12 gminach
wiejskich. Poprzedza on wlasciwe badania dotyczace przemian spoleczno-
ekonomicznych wsi dla rozprawy doktorskiej. W trakcie wywiadéw swobod-
nych z przedstawicielami samorzadéw uzyskano réwniez wstepne informacje
dotyczace przemian przestrzennych.

Nasuwa si¢ kilka widocznych tendencji, ktore zostang pokroétce przedstawio-
ne. Po pierwsze, mieszkancéw przybywa gtéwnie we wsiach podmiejskich oraz
w dobrze zurbanizowanych gminach, ktore zapewniaja wysoka jako$¢ zycia przez
dobrze rozwinietg infrastrukture, a ponadto — inwestuja w planowanie i budowanie
osiedli, powstatych na wzor podobnych skupisk miejskich. W tych gminach poja-
wiajg si¢ osadnicy z pobliskich miast lub z innych wsi. W obrgbie gmin zaznacza
si¢ rowniez wyrazna tendencja cigzenia mieszkancow w kierunku centrum (miej-
scowos$ci gminnej), w ktorym z reguty skupione sg wszelkiego typu ushugi: eduka-
cyjne, zdrowotne, duchowe, kulturalne i konsumpcyjne. Samorzady staraja si¢
zapobiega¢ wymieraniu przynajmniej $redniej wielkoSci wsi poprzez lokowanie
tam dzialek pod budowe doméw jednorodzinnych w poblizu juz istniejgcych
obiektow, takich jak szkota czy osrodek zdrowia. Z relacji samorzadowcow wyni-
ka, ze takie dziatki ciesza si¢ ogromnym zainteresowaniem, gdyz indywidualnie
bardzo cig¢zko jest kupi¢ dziatke. Starzy rolnicy niechetnie pozbywaja si¢ wlasno-
$ci, a ponadto — stosunki geodezyjne sg bardzo skomplikowane, niekiedy nie jest
nawet mozliwe dotarcie do prawnego wiasciciela ziemi.

Geodezyjne rozdrobnienie ziemi stanowi jedng z podstawowych barier
w przeksztatcaniu wiejskiej przestrzeni. W gminach, w ktorych najkorzystniej
usytuowane tereny pod inwestycje znajdujg si¢ w rekach prywatnych wiascicie-
li, trudno o zgodg. Niematg role odgrywa tu polska mentalno$¢ Kargula i Pawla-
ka. Jak dotad tylko w jednej gminie udato si¢ przeprowadzi¢ scalanie gruntdw,
ktore wplyneto na efektywnos$¢ wykorzystania ziemi.

Warto tez zwroci¢ uwage na konflikty, ktore powstaly przy probie zagospo-
darowania tej przestrzeni w duchu koncepcji zrownowazonego rozwoju. Az w 6
na 12 odwiedzonych gmin pojawity si¢ protesty spoteczne zwigzane z wprowa-
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dzaniem technologii pozwalajacych na wykorzystywanie energii odnawialne;j.
Swiadczy to o powadze tego problemu. Wydaje sie, Ze stuszne jest stwierdzenie
Marka Klodzinskiego, iz nie nalezy si¢ spodziewa¢ szybkiego upowszechnienia
si¢ w Polsce zatozen zrownowazonego rozwoju, ktory akcentuje potrzeby $ro-
dowiska na réwni z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi. Zdaniem badacza
wynika to z niskiego stopnia zamoznos$ci mieszkancoOw wsi i nadal dos¢ niskiego
poziomu wiedzy*®. Aby zaistniaty w ludzkich umystach potrzeby wyzszego rze-
du, a do takich nalezy zaliczy¢ ochron¢ $rodowiska, docenianie estetyki, ko-
nieczno$¢ odbudowy, niezbedne jest zaspokojenie podstawowych potrzeb za-
pewniajacych mieszkancom ustugi §wiadczace o jakos$ci zycia, takie jak: dostep
do wodociagu, kanalizacji, przejezdne drogi. Okazuje sig, ze w 20 lat po refor-
mie systemu wymienione potrzeby mieszkancow wsi nadal nie zostaty zaspoko-
jone w wystarczajacym stopniu.

Oprocz dbatosci o zaspokojenie potrzeb ludzi nie wolno jednak zapominaé
o tym, ze przestrzen jest zasobem, o ktory wie$ powinna szczegolnie dbaé, chro-
nigc jego naturalng warto$¢. Wspotczesnie bowiem wie$ coraz czesciej kojarzy
sie z ekologia i zdrowiem, a nie z zacofaniem w stosunku do miast. Proces rura-
lizacji dowodzi, ze mieszkancy miast zaczynaja docenia¢ wies, szczegolnie jako
miejsce zamieszkania. Nalezy rownoczesnie dba¢ o rozwdj réznorodnej infra-
struktury, ktéra wyréwnywalaby szanse zyciowe mieszkancow wsi. Odlegtos¢
nie powinna by¢ funkcja dostgpnosci, a tak, niestety, czesto jest. Wojewddztwo
podkarpackie ma jeszcze wiele praktycznie nienaruszonych zasobéw, czyste
srodowisko, ekologiczne produkty rolnicze — i wykorzystujac te czynniki, po-
winno budowa¢ swoj rozwoj. Jak pisze Carl Beddermann, Unia Europejska juz
dostrzega btedy w swojej polityce rolnej, wprowadza jednak Polske w swoje
struktury na starych zasadach wiasnie po to, aby pozby¢ si¢ konkurencii®.
Prawdziwym konkurentem sa bowiem dla niej rolnicy posiadajacy niewielkie
gospodarstwa, produkujacy zywnos¢ bez nawozoéw 1 sztucznych dodatkow, nie
za$ duze polskie gospodarstwa.

Przestrzen spoteczna jest niezwykle pojemna pojeciowo, stad badania, ktore
ja opisuja, odnosza si¢ do roznych zjawisk i procesow. Przestrzen jest niejako
ttem danej problematyki. Ze wzgledu na rozlegly charakter znaczeniowy prze-
strzeni nadal wiele jest biatych plam w jej badaniu. Wydaje sie, ze jest to jedno
ze stabiej rozpoznanych przez socjologi¢ wsi zagadnien. Potrzeba wigcej badan
akcentujacych sakralizacje przestrzeni, jej mitologizacj¢, odnoszenie si¢ do hi-

%8 M. Ktodzinski, Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce [w:] Polska wies
i rolnictwo w Unii Europejskiej. Dylematy i kierunki przemian, red. M. Drygas, A. Rosner, Wyd.
IRWIR PAN, Warszawa 2008, s. 18.

% . Beddermann, Broicie Polski!, Inicjatywa Wydawnicza ,,ad astra“, Warszawa 2003, s. 69.
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storii, stosunek mieszkancow wsi do poszczegdlnych elementow przestrzeni,
pytan o wplyw, jaki wywierajg na nich przemiany przestrzenne.
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CHANGES OF RURAL SPACE IN PODKARPACIE REGION AFTER 1989
Abstract

This article is a description of selected issues of transformation of space in Poland past 1989,
especially in the Podkarpackie province. It focuses on changes in rural area of a social nature.
Defines the space, especially in sociology research and its types. Outlined key factors change and
indicated the new social actors, the production of space, which are important to local development
past 1989. Describes three main directions of polish rural space research. Emphasized research on
the province of Podkarpacie of few last years. At the end of the formulated proposals on the issues
described in insufficient research and postulates.

Stowa kluczowe: wie$, badania wsi, przestrzen, transformacja systemowa
Keywords: village, village research, space, system transformation
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WIRTUALNY WOLONTARIAT
ORAZ DZIENNIKARSTWO UCZESTNICZACE
JAKO ELEMENTY WEB 2.0

1. Wstep

Istotng zmiang spoteczng, jakg mozna bylo zaobserwowaé przez ostatnig
dekade, byta zmiana zaangazowania ludzi do pewnych idei, dziatan, spraw. Po-
jawienie si¢ Internetu i jego dostepnos¢ pozwolity zwyklemu uzytkownikowi
zaangazowac si¢, wyrazi¢ swoje zdanie oraz prowadzi¢ polemiki. Mozliwosé
taka jest nazywana uzytecznosciag WEB 2.0. Zanim do niej doszto, jak wskazuja
teoretycy cyberprzestrzeni, musiaty zaistnie¢ stadia Web 1.0 oraz Web 1.5. Aby
w pelni zrozumie¢, czym jest dziennikarstwo obywatelskie, nalezy przesledzi¢
dwie inicjatywy. Pierwsza to ewolucja Internetu jako platformy komunikowania
jednokierunkowego w wielokierunkowe. Drugg inicjatywa jest natomiast idea
wirtualnego wolontariatu.

2. 0d Web 1.0 do Web 2.0

Czas, kiedy obowigzywal paradygmat Web 1.0, to poczatek lat dziewigé-
dziesigtych ubieglego wieku. Internet byt wtedy silnie zindywidualizowany.
Niewielka liczba tworcow tresci publikowanych na internetowych stronach do-
starczata materiatu duzej liczbie odbiorcow. Byli oni uzytkownikami sieci, a nie
jej tworcami. Zawarto$¢ merytoryczng tworzyli uzytkownicy zaawansowani
technicznie, merytorycznie mozna by ich nazwac ekspertami. W rezultacie lu-
dzie mogli uzyska¢ informacj¢ jedynie bezposrednio u zrodta. Korzystali wtedy
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z dedykowanych stron WWW, np. ze strony adobe.com, jesli interesowaty ich
kwestie projektowania graficznego, microsoft.com, jezeli chcieli dowiedzie¢ si¢
czego$ o systemie operacyjnym Windows, cnn.com lub onet.pl, jesli zaintereso-
wani byli najnowszymi informacjami®. Najdoktadniej to zjawisko nazwat Lu-
kasz Felsztukier: ,,Web 1.0 to prosty kod HTML, minimum formy — maksimum
tresci, ale roOwniez niska uzyteczno$¢. Sytuacja si¢ zmienita, gdy coraz wigcej
internautow zaczeto tworzy¢ zawarto$é stron, zamiast tylko ja czytaé”?.

Kolejng ewolucja srodowiska Internetu byto Web 1.5. Terminem tym okresla-
ne sg inicjatywy internetowe, ktore upadly w czasie kryzysu w branzy nowych
technologii w latach 2000-2001. Podstawowa przyczyna upadku dot-comow®
w tym okresie bylo przeinwestowanie nowych projektow i firm. Inicjatywy inter-
netowe, ktore powstawaly w drugiej polowie lat dziewigédziesiatych, stawaly si¢
dla ich tworcéw oraz inwestorow zrodtem wielkich dochodow. Wobec powyzsze-
go zaczely sie mnozy¢ kolejne serwisy i ustugi, wsrod nich wiele byto oderwanych
od potrzeb internautow. Firmy, ktore wtedy zaczynaty dziata¢, szybko stawato si¢
spotkami gietdowymi — nagly spadek ich warto$ci, czasem do zera, spowodowat
krach na gieldzie i p6zniejsze perturbacje w caltej amerykanskiej gospodarce. Jak
pokazaty niedawne badania, okoto 50% firm z tego okresu dotrwato do roku 2004.
Dzieki kryzysowi uksztattowaly si¢ dwie zasady w gospodarce nowych technolo-
gii. Po pierwsze, nie zawsze nagly spadek wartosci rynkowej konczy si¢ zamyka-
niem firm oraz ze wiele z tych inicjatyw bylo malymi przedsiebiorstwami, zdol-
nymi przetrwaé burze na rynkach finansowych. Kilka z duzych firm przetrwato
zamieszanie i zaczgto rosna¢ w sitg — np. Amazon.com i eBay. To inicjatywy, ktore
maja juz wszystkie cechy Web 2.0%. Termin ten nie odnosi si¢ do ulepszenia tech-
nicznych mozliwo$ci Internetu, ale do zmian, jakie zaszly w sposobie wykorzysta-
nia sieci. Oznacza, wedtug tworcy terminu Web 2.0, Tima O’Reilly, wykorzystanie
Internetu jako platformy: ,,Web 2.0 to biznesowa rewolucja w IT, spowodowana
przez przemiang postrzegania Internetu — jako platforme oraz proba zrozumienia
zasad, jakie sg istotne do osiagnigcia sukcesu na tej nowej platformie. Najwazniej-
sza sposrod tych zasad brzmi: Buduj aplikacje, ktore wykorzystuja efekt sieci, aby

stac si¢ lepszymi wraz ze zwickszeniem iloéci 0sob, ktore je wykorzystuja™™.

! http://e-biznes.pl/2008/10/semantyczna-siec-zwiekszy-skutecznosc-reklamy-online [dostep
12V 2009].

2 http://blog.olicio.us/2005/12/03/20e6b7933¢9cc1a508ac8f1d847e11f1.

% Alternatywna nazwa firm z branzy internetowej.

4 http://www.pcworld.pl/news/85027/Web.2.0.ewolucja.rewolucja.czy.anarchia.html [dostep
12V 2009].

® T. O’Reilly, What Is Web 2.0. Design Patterns and Business Models for the Next Genera-
tion of Software, http://www.oreillynet.com/pub/a/oreilly/tim/news/2005/09/30/what-is-web-
20.html [dostep 28 VII 2008].
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Wiele sposrod technologii uzywanych przez Web 2.0 istnialo od poczatku
funkcjonowania sieci. Sama nazwa ,,Web 2.0” moze by¢ interpretowana jako
poprawa w samej formie World Wide Web, czyli Internetu. Zwolennicy tej kon-
cepcji sugeruja, ze uzywane tu technologie, takie jak blogi, zaktadki spoteczno-
sciowe, wiki, podkasty, RSS (i podobne do niego aplikacje), oprogramowanie
spotecznosciowe oraz ushugi webowe wskazuja na znaczacg zmiang w sposobie
uzywania Internetu. Idea ta ma takze swoich przeciwnikow — jednym z nich jest
Stephen Fry. Uwaza on, Ze to ,,idea pozostajaca raczej w ludzkich gtowach niz
W rzeczywistosci. To wlasciwie idea, ktora podkresla wzajemno$¢ pomiedzy
uzytkownikiem a dostawca. Innymi stowy — prawdziwa interaktywno$¢, gdyz po
prostu ludzie moga zaladowac, jak i $ciagnaé tresci”™®.

Uzywana obecnie nazwa Web 2.0 jest stosowana wobec trendu w rozwoju
sieci majacego ponizsze cechy:

e przemiana stron internetowych z odrebnych magazynow informacji do zré-
det zawartosci oraz funkcjonalno$ci, dzigki czemu staja si¢ platformami
komputerowymi, dostarczajgcymi aplikacje internetowe do uzytkownikow
koficowych,

e pewnego rodzaju fenomen socjologiczny, polegajacy na tworzeniu i rozpo-
wszechnianiu samej zawarto$ci stron internetowych, charakteryzujacy sig
otwartg komunikacja, decentralizacja autorytetow, wolnoscia dzielenia si¢
i powtdrnego uzywania oraz postrzegania catego rynku inernetowego jako
konwersacji,

e ogloszone rozroznienie pomigdzy funkcjonalnoscig a technologia interneto-
wa, dajace mozliwo$¢ tatwiejszego tworzenia nowych modeli biznesowych
i procesoOw przez uzycie gotowych, dostepnych, intuicyjnie modutowych
elementow,

e usprawniona organizacja i kategoryzacja zawarto$ci, podkreslanie glebokie-
go linkowania, wzrost wartosci ekonomicznej Internetu, mozliwe, ze wigk-
szy niz podczas boomu dot-coméw z lat dziewiecdziesiatych’.

Poczatkowo zamiast Web 2.0 uzywano sformutowania ,,sie¢ semantyczna”,
obecnie jednak zostato ono zmarginalizowane badz uzywane jest jako synonim.
Warto tez zwrdci¢ uwage na gtowne slogany towarzyszace popularyzacji Web
2.0. Najbardziej znany z nich: don t fight with the Internet — pokazuje istote¢ Web
2.0 — budowanie aplikacji i ustug wokoét unikalnych cech, jakie posiada Internet,
w opozycji do budowania aplikacji i oczekiwania, ze to Internet bedzie do nich
pasowal (czyli wlasnie ,,walka z Internetem”).

Pierwsza konferencja pos§wiecona Web 2.0 odbyla si¢ 5—7 pazdziernika
2004 r. w hotelu Nikko w San Francisco. Uwaza si¢ jg za moment, od ktorego

6 -
Ibidem.
" http://www.internetstandard.pl/news/107199/Osiem.cech.Web.2.0.htm [dostep 12 11 2009].
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termin ,,Web 2.0” wszedt do dyskursu przestrzeni publicznejg. W mowie otwie-

rajacej konferencje Tim O’Reilly wraz z Johnem Battelle dokonali podsumowa-

nia zasad, ktore uwazali za kluczowe dla aplikacji Web 2.0:

e sie¢ jako platforma — dostarczanie (oraz dozwalanie uzywania) aplikacji
jedynie przez przegladarke;

e dane jako sita napgdowa — uzytkownicy posiadaja dane na stronie oraz testu-
ja kontrole nad nimi;

e efekt sieci stworzony przez architekture uczestnictwa — ktdra zacheca uzyt-
kownikoéw do dodawania wartosci do aplikacji w miarg jak ich uzywaja; stoi
to w glebokim kontrascie do hierarchicznej kontroli dostepu w aplikacjach
oraz zwraca uwage na dominujace aspekty spotecznos$ciowe sieci interneto-
wej oraz latwos¢ w dostosowywaniu przez adaptatorow’.

Sie¢ ciagle sie rozwija. Obecnie mowi si¢ juz o stworzeniu Internetu nowej
generacji Web 2.5, a nawet Web 3.0. Trudno jednak na razie wyobrazi¢ sobie
ramy, w ktorych ta sie¢ miataby dziata¢. Procz oczywiscie zalozen technolo-
gicznych, ktére z dnia na dzien sg doskonalsze i bardziej funkcjonalne.

3. Wirtualny wolontariat

Sie¢ zrewolucjonizowata rowniez postrzeganie pracy, takze tej, ktora odbywa
si¢ na zasadach wolontariatu. Wirtualnym wolontariatem jest okreslana forma
wolontariatu polegajaca na wykonywaniu zadan w catodci lub czgéciowo poza
organizacjg z wykorzystaniem Internetu na komputerze w domu, szkole, telecen-
trum lub w pracy albo korzystajac z innych urzadzen podtaczonych do Internetu®®,
a wiec takze dzialan polegajacych na tworzeniu badz redagowaniu informacji.

4. Dziennikarstwo obywatelskie jako przyczyna redefinicji roli
dziennikarza

Web 2.0 to nie tylko blogi czy portale spotecznosciowe, ale takze szeroko ro-
zumiane dziennikarstwo obywatelskie. Zjawisko to pojawito si¢ juz wczesniej,
pierwsze wzmianki o zaangazowaniu czytelnikow w tre§¢ przekazu odnotowano
juz w czasach drukowanych. W prasie przejawem aktywno$ci dziennikarskiej
czytelnikow byly m.in. listy do redakcji oraz tzw. artykuty niezamowione. Czasy

8 http://pl.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:RFC/Linki_z Web_2.0 [dostep 12 II 2009].
® http://web20.pl/materialy/pti-web20—kowalczyk.pdf [dostep 20 V 2009].
10 http://www.e-wolontariat.pl/odkryj_e wolontariat [dostep 31 12011].
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$wietnosci radia sklonity stuchaczy do dziatalnosci poprzez telefony w trakcie
audycji. W okresie poprzedzajacym popularnosé¢ Internetu najszerzej z dziennikar-
stwa obywatelskiego korzystata telewizja. Wobec niemozliwosci dotarcia w kazde
migjsce korzystano, i wcigz si¢ korzysta, z materialow i informacji telewidzow.
Amerykanska publiczna stacja PBS jeszcze szerzej korzysta z dziennikarstwa
obywatelskiego — w specjalnie wydzielonym czasie antenowym widz moze
przyjs$¢ do studia i zaprezentowac siebie badz przygotowany przez siebie materiat.
Ze wzgledu na znikoma ogladalnos$¢ program ten, jak i cata stacja, nie osiaga jed-
nak znaczacych wynikoéw ogladalnosci.

Powstanie Internetu zmienito podejscie uzytkownikow do fenomenu dzienni-
karstwa obywatelskiego. Dzigki sieci redefiniowano klasyczny model komunikacji
o charakterze masowym, gdzie waska grupa nadawcéw rozsyta komunikaty do
wielu anonimowych odbiorcdw, ktdrzy praktycznie nie dysponuja mozliwosciami
odpowiedzi zwrotnej. W tym tradycyjnym modelu komunikacji odbiorca nie ma
mozliwosci na rownorzedng odpowiedz, wyrazenie swojej opinii na prezentowany
przez wydawcg medidw temat. Model nazwany autorytarnym w dobie wszecho-
becnego dostepu do sieci stat si¢ nieaktualny. Dotychczas to nadawca pehit rolg
gatekeepera dawkujacego i selekcjonujgcego informacje. Wspodtczesnie to sami
uzytkownicy za pomocg swoich komentarzy badz linkow, ktorymi dzielg si¢ na
serwisach spotecznos$ciowych, weryfikuja tresci Internetu niemal w czasie rzeczy-
wistym. Wspominany wczesniej tradycyjny model komunikowania byl obecny
W poczatkowych latach istnienia sieci. Poczatkowo Web 1.0 proponowat uzytkow-
nikowi Internetu bierne przegladanie stron. Taki model absorpcji medium nie byt
wystarczajacy dla uzytkownika, ktory w niedlugim czasie za pomoca rozwigzan
technicznych zaczat by¢ aktywnym wspottworeg tego, co oferuje globalna sie¢ —
nastata wtedy era Web 2.0. Aktualnie odbiorca jest jednym z autoréw, staje sie
aktywnym uzytkownikiem, zmozliwos$ciag generowania wlasnych tresci, bez
uwzglednienia tego, czy te tresci przejawiaja jakakolwiek wartosc.

Literatura przedmiotu zawiera rézne definicje zjawiska. Bosman i Willis
dziennikarstwo obywatelskie definiujg jako: ,,aktywny udziat obywatela lub
grupy obywateli w procesie zbierania, konstruowania, analizowania i upo-
wszechniania informacji. Celem tej partycypacji jest zapewnienie niezaleznych,
wiarygodnych, aktualnych, réznorodnych i istotnych informacji, ktore sa wa-
runkiem istnienia demokracji”*!. Rozszerzajac te definicje, w tym aspekcie
mozna stwierdzi¢, ze dziennikarstwo obywatelskie pozwala czlonkom spotecz-
nosci uwypukla¢ najbardziej interesujace ich sprawy. Nie sposob rowniez nie

1 M. Kos, Autorytarna i demokratyczna filozofia publikacji informacji w $wietle mediow,
tradycyjnych i elektronicznych [w:] Problemy spoleczenstwa informacyjnego, red. A. Szewczyk,
Szczecin 2007, s. 72-73.
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zauwazy¢, ze obecnie duza czg¢$¢ tresci programéw informacyjnych jest dostar-
czana przez ,uczestnikow wydarzen”. Agnieszka Zwiefka-Chwalek definiuje
zjawisko w inny sposob: ,,Dziennikarstwo uczestniczace jest wspotczesng me-
dialng rewolucja, ktora zamiast oligarchii (grupa uprzywilejowanych — dzienni-
karzy, redaktorow, wydawcow — decyduje o zawartosci przekazu) usituje wpro-
wadzi¢ zasady demokratyczne (kazdy moze zosta¢ dziennikarzem i opublikowaé
artykut). Odwotanie do sfery dziatalnosci politycznej nie jest zresztg przypad-
kowe”'. Jastrzebski zauwaza, ze dziennikarstwo obywatelskie jest: umiedzyna-
rodowione, wszechobecne i powszechnie dostepne. Dodaje tez, ze zjawisko to
nastawione jest na aktualno$¢, interaktywnos$¢ 1 pewnego rodzaju ulegto$¢ wo-
bec odbiorcéw. Ta ostatnia cecha dotyczy formy zamieszczanych artykutow.

Wyspecjalizowane strony dziennikarzy obywatelskich sg skierowane do waskie-

go grona, np. posiadaczy grilli gazowych. Kolejny znawca tematu, J. Bardel,

zwraca uwage na fakt, ze dzigki czynnemu udziatowi spoteczenstwa mamy do
czynienia z niezaleznymi, wiarygodnymi i doktadnymi informacjami, co przy-
czynia si¢ do tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego™.

W publikacji Dziennikarstwo obywatelskie w dobie Internetu M. Szpunar
wskazuje za Dutzem nastepujace nurty dziennikarstwa obywatelskiego:

— glownonurtowe serwisy newsowe: oferujace tresci tworzone od podstaw
i poddane procesowi agregacji,

— witryny indeksujace i kategoryzujace: usytuowane poza gtéwnym nurtem me-
dialnym, koncentrujace si¢ na publikowaniu informacji z innych serwiséw
w sieci,

— metamedia i inne witryny komentatorskie: tworzone w celu kontrolowania
tradycyjnych mediéw i mozliwosci komentowania wydarzen medialnych; tutaj
réwniez znajduja sie serwisy, ktore omawiaja wydarzenia niedostrzegane przez
media gldownego nurtu,

— witryny dzielenia si¢ i dyskusji: wspotredagowane zespolowo, zaspokajajace
potrzebe taczenia si¢ i wymiany informacji z innymi internautami.

5. Dziennikarstwo obywatelskie w Polsce

Dziennikarstwo obywatelskie nie odgrywa jeszcze znaczacej roli, jesli cho-
dzi o Polske. Przyczyn mozna szuka¢ w niskiej aktywnos$ci spotecznej, nierow-

2 A, Zwiefka-Chwatek, Indymedia. Partyzantka informacyjna w Internecie, http://witryna.
czasopism.pl/pl/gazeta/1029/1102/1137.

% M. Szpunar. Dziennikarstwo obywatelskie w dobie Internetu, http://www.sceno.edu.pl/
pliki/701.pdf.
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nosciach w dostepie technologicznym, braku wiary w efektywnos$¢ podejmowa-
nych dziatan oraz degradacja spotecznego wizerunku zawodu dziennikarza.
W ostatnich latach rozwija si¢ jednak idea dziennikarstwa obywatelskiego. Jej
celem, zawartym w deklaracji na stronie reporterzy.pl: ,,jest utworzenie alterna-
tywy dla duzych portali internetowych [...], stworzenie »internetowej spoteczno-
$ci« zajmujacej si¢ tworzeniem serwisu informacyjnego [...], ktoéry zajmuje si¢
r6znorodng tematyka, a glownym zainteresowaniem sg wydarzenia, jednak nie
tak jak przedstawiaja je »media gtownego nurtu, ale jak widza je uzytkownicy
serwisu, ktadac nacisk na informacje regionalne, bardzo czesto pomijane przez
inne serwisy informacyjne”**. Jedyne badania nad dziennikarstwem obywatel-
skim w Polsce przeprowadzono w roku 2008. Firma MegapanelPBI/Gemius
definiowata dziennikarstwo obywatelskie tak: ,,Dziennikarstwo obywatelskie
jest to rodzaj publicystyki uprawianej przez amatoréw w interesie spotecznym.
Jego rozwdéj wigze sie¢ z Internetem, ktory umozliwit kazdemu interaktywne
wspottworzenie tresci oraz kolportaz tekstow do szerokiej liczby odbiorcow”".

W okresie przeprowadzania badania, tj. od lutego 2007 do lutego 2008 r.,
zasieg najpopularniejszych serwisow dziennikarstwa obywatelskiego objetych
badaniem Megapanel PBI/Gemius wzrdst trzykrotnie — z 4,15% do 12,25%.
Swiadczy to przede wszystkim o duzym potencjale drzemigcym w tej formie
aktywnosci sieciowej. Niemal co czwarty gos¢ serwisoOw dziennikarstwa obywa-
telskiego to mieszkaniec obszarow wiejskich. Co szosty mieszka w miescie do
20 tys. mieszkancow. Tyle samo internautow odwiedzajacych serwisy dzienni-
karstwa obywatelskiego pochodzi z miasta od 20 do 50 tys. mieszkancow™.

Jak wynika z badania Megapanel PBI/Gemius, w lutym 2008 r. serwisy
dziennikarstwa obywatelskiego spotkaly si¢ z najwickszym zainteresowaniem
wsrdéd mieszkancow woj. opolskiego (zasieg — 16,26%). Na drugim miejscu
uplasowali si¢ mieszkancy woj. $laskiego (15,32%), na trzecim mieszkancy woj.
wielkopolskiego (14,77%). Natomiast najmniej zainteresowani tematem byli
internauci z woj. lubuskiego (zasieg — 4,98%). Mozna zatem stwierdzi¢, iz
wsrod mieszkancow poludniowo-zachodnich regionéw Polski zainteresowanie
idea spoteczenstwa obywatelskiego jest bardziej powszechne niz w innych czg-
$ciach kraju.

Serwisy dziennikarstwa obywatelskiego cieszyty sie najwieksza popularno-
$cig wérod emerytow i rencistow (affinity index — 136,68), specjalistow i os6b
uprawiajacych wolny zawodd (affinity index — 136,16) oraz urzednikow i pra-
cownikow administracji (affinity index — 124,28). Grupy zawodowe, ktore byty

14 Reporterzy.pl/deklaracja.html [dostep 4 IV 2010].
' http://www.audyt.gemius.pl/pages/display/dziennikarstwo [dostep 12 IX 2011].
16 i

Ibidem.
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najmniej zainteresowane tematem, to wiasciciele przedsiebiorstw, kierownicy
zaktadow i prezesi oraz pracownicy ustug i handlu®’. Wsrod serwiséw objetych
badaniem najwyzszy zasi¢g miesieczny maja Wiadomosci24.pl (3,9%), grupa
Moje Miasto (3,3%) oraz Interia 360 (3,0%). Kolejne miejsca zajmuja Sa-
lon24.pl i Alert24 (po 0,8%), a ostatnia lokata przypadta iThink.pl (0,7%).

Pod wzgledem liczny odston miesigcznie pierwsze miejsce w rankingu zaje-
ly z kolei: Salon24.pl (3,5 min), Interia 360 (2,8 min) i grupa Moje Miasto
(2,6 min), a ostatnie Alert24 (580 tys.) oraz iThink.pl (210 tys.). Wiado-
mosci24.pl (2 mln) lokujg sie tutaj dopiero na miejscu czwartym.

Jesli chodzi o czas spedzany na portalu, uczestnicy najwiecej czasu spedzaja
na portalu Salon24.pl (104 tys. godzin). Kolejne miejsca w tej kategorii zajmuja
Interia 360 (72 tys. godz.), grupa Moje Miasto (44 tys. godz.), Wiadomosci24.pl
(29 tys.). Najmniej natomiast po$wiecajg na: Alert24 (11,6 tys. godz.) i iThink.pl
(2,1 tys. godz.)"™.

Obecnie najwickszymi portalami agregujacymi tresci z zakresu dziennikar-
stwa uczestniczacego sa: Wiadomosci24.pl, Interial80.pl, iThink.pl, Wikinews,
Kontakt24.pl, Alert24.pl, MojeMiasto.pl oraz Salon24.pl. Najstarsze z nich Wia-
domosci24.pl oraz iThink.pl powstaly w pierwszej potowie 2006 r. i wcigz po-
szerzaja baze uzytkownikow. Wspomniane wyzej redakcje maja tez swoj regu-
lamin na wzor regulaminéw pracy redakcji funkcjonujacych w znanych redak-
cjach.

Osoby, ktore odwiedzaja portal, mozna przyporzadkowaé do dwoch katego-
rii: czynnych, czyli takich, ktorzy tworzg tres¢ portalu, uczestniczag w dyskusjach
na forum oraz dzialaja na plaszczyznie promocji portalu. Jedyng przeszkoda
moze by¢ wiek: portale od swoich cztonkow wymagaja, aby uzytkownicy byli
petoletni, a w przypadku o0so6b niepelnoletnich wymagana jest zgoda rodzicow
badz opiekunéw. Przeciwienstwem uzytkownikow czynnych sa uzytkownicy
bierni, ktérzy moga tylko czyta¢ informacje. Nie wptywaja oni na ksztalt serwi-
sow, sg wylacznie ich obserwatorami.

6. Wiadomosci24.pl jako przyklad portalu dziennikarstwa
obywatelskiego

Wiadomosci24.pl — najwigkszy polski portal, nalezacy do wydawnictwa
Polskapress, prezentuje pelne zestawienie autorow od czasu powstania. W ze-

" Ibidem.
8 http://www.internetstats.pl/index.php/2009/05/dziennikarstwo-obywatelskie-popularnosc-
Serwisow.
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stawieniu redaktorzy portalu podaja date rejestracji, identyfikator autora (nick,
imi¢ 1 nazwisko), liczbe opublikowanych przez niego artykutdéw, liczbe komen-
tarzy dodanych do artykulow innych, a takze status, ktory okresla zaangazowa-
nie danej osoby i jej uprawnienia oraz dat¢ rejestracji.

Dostepnych jest sze$¢ rang cztonkéw portalu. Kazdy nowo zarejestrowany
uzytkownik ma poczatkowe uprawnienia — moze zgtasza¢ artykuty do opubli-
kowania i komentowac. Po okresie probnym i opublikowaniu minimum pigciu
prac zatwierdzonych pozytywnie przez redakcje serwisu, ktora opiniuje kazdy
nowo nadestany artykul, redaktor senior, bedacy na szczycie portalowe;j hierar-
chii, ma prawo zglosi¢ dang osobe na stazyste, okreslanego graficznie jednym
piorem. Kolejnymi stopniami awansu sa: reporter (dwa piora), ktory ma prawo
samodzielnie publikowaé po akceptacji redaktora seniora, dziennikarz (trzy pio-
ra), redaktor (cztery piora), ktory moze samodzielnie, bez niczyjej akceptacji,
dodawa¢ artykuly z dziedziny, w ktorej si¢ specjalizuje. Najwyzej w hierarchii
ulokowany jest redaktor senior (pie¢ pior), ktory ma pelne spektrum mozliwosci
dodawania artykulow ze wszystkich dziedzin, a takze prawo uczenia innych,
mniej zaawansowanych uzytkownikow'®,
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Wart zauwazenia jest fakt organizacji redakcji. Na czele portalu stoi rada re-
dakcyjna, ktora tworzg zatozyciele portalu o statusie redaktora seniora. Sg to
w wigkszos$ci profesjonalni dziennikarze zwigzani w przesztosci z najwigkszymi

19 http:/www.ebib.info/2007/88/a.php?podgorski.
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polskimi redakcjami, m.in. regionalnymi oddziatami ,,Gazety Wyborczej”
i ,,Newsweeka”. To oni czuwajg nad caltym przedsiewzi¢ciem, recenzuja nadsy-
fane materialy i decyduja o wszelkich awansach. Kazdy nadestany artykut, po
ewentualnej korekcie i akceptacji, ukazuje si¢ w serwisie w odpowiednim dziale,
a w przypadku materiatow szczeg6lnie warto$ciowych jego fragment publiko-
wany jest przez krotki czas takze na pierwszej stronie. Najwiecej publikacji jest
w kategoriach: Wydarzenia, Sport, Kultura, Styl zycia. Mniej artykutdéw pojawia
si¢ w innych dziatach, m.in.: Cywilizacja, Portfel, Moje trzy grosze. Informacje
generowane przez cztonkdéw portalu stanowia glowng zawarto$¢ serwisu, jednak
Wiadomosci24.pl — w odréznieniu od innych serwisow dziennikarstwa obywa-
telskiego — korzystaja takze z informacji (szczegdlnie newsow ogdlnopolskich
I Swiatowych) podawanych przez Polska Agencje Prasowa (PAP) i IAR. Wyko-
rzystywanie profesjonalnych materiatow jest sprzeczne z zasada dziennikarstwa
obywatelskiego, jednak ze wzgledu na niewielka skale zjawiska dopuszczalne.
Nalezy rowniez zauwazy¢, ze tylko uzupehiaja one pozostate tresci®.

7. Dziennikarstwo obywatelskie na Podkarpaciu

Mieszkancy Podkarpacia nie s3 w wickszosci aktywnymi uzytkownikami
portalow spotecznosciowych. Od 2008 r. opublikowali niewiele artykutow. Ich
tematyka dotyczyta gtéwnie spraw lokalnych. Ulubionym gatunkiem prasowym
podkarpackich uzytkownikow jest felieton.

Portal Interia360.pl otagowat”* jako pochodzace z woj. podkarpackiego 13
artykutéw napisanych przez 7 autorow. Tematyka tekstow jest roznorodna. Na
wymienionym portalu znajdziemy teksty dotyczace: budowy autostrady, sytuacji
powodzian, obrzedow wielkanocnych. Pojawia si¢ rowniez tematyka sportowa
oraz spoteczna. Poziom merytoryczny tekstow jest trudny do oceny. Mozna za-
obserwowac tekst napisany zgodnie z kanonami gatunku, w wickszosci przy-
padkéw jednak autorzy tamia zasady tworzenia tekstow, a niekiedy wrecz
wprowadzaja do artykulu wulgaryzmy. Zauwazalny jest réwniez brak znajomo-
sci zasad sktadniowych oraz umiejgtnosci formatowania tekstu zgodnie z zasa-
dami publikacji online.

Teksty ciesza si¢ duza popularno$cia. Najpopularniejsze z nich maja ponad
35 tys. odston. Najmniej popularne sg teksty dotyczace polityki — odpowiednio
453 i 831 odston®.

2 Ihidem.
2 Tzn. oznaczyt.
22 Stan na 4 11 2011, godz. 13:17.
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Wiadomosci24.pl sa serwisem agregujagcym najwigcej wiadomosci tworzo-
nych przez internautdéw, jednak nie na Podkarpaciu. Na jego tamach zawarte jest
224 artykuly dotyczace Podkarpacia jako wojewodztwa, stworzone przez 24
autorow, w tym o statusie redaktora badz wydawcy (Alicja Karlowska, Rafat
Gdak). Teksty maja charakter informacji, w mniejszym stopniu filozofii. Bardzo
aktywnie byla relacjonowana lipcowa powo6dz na Podkarpaciu (120 artykutéw).

Miasta Rzeszowa dotyczy 329 artykutéw o charakterze informacyjnym oraz
sportowym, Mielca — 61 tekstow, Jasta — 13, a Ropczyc — 4. W tym ostatnim
przypadku dwa teksty dotycza powodzi, a dwa niezidentyfikowanego obiektu
pojawiajacego si¢ nad miastem.

MM Moje Miasto to serwis zawierajacy najwigcej wiadomosci tworzonych
przez internautow. Artykuty przyporzadkowane sa do dziatow: Artykuly, Dzieje
sie, Ludzie, Zdjecia oraz Komentarze. Przedmiotem analizy bedzie rzeszowska
mutacja Mojego Miasta.

beta Pisz artykuly, wrzucaj zdjecia, informuj o wydarzeniach! Tym zyje Miasto!
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Wisrod tematow 2660 artykutéw zamieszczonych na portalu dominuja: stuz-
ba zdrowia, Jasionka, studia, komunikacja publiczna, rada miasta. Interesujacy
jest tez dziat ,,Dzieje si¢” zawierajacy 1126 informacji odnosnie do przeszitych
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i przysztych wydarzen kulturalno-artystycznych regionu. Serwis posiada 1444
zarejestrowanych uczestnikow, ktorzy zamiescili 11 144 zdjecia oraz stworzyli
7297 komentarzy®*.

Portal iThink.pl odroznia si¢ od pozostatych metoda katalogowania danych.
Mieszkancy Podkarpacia moga odnalez¢ bezposrednio swojg miejscowosé bez
potrzeby szukania przez gtdwng metropoli¢. Hasto Rzeszow ma skatalogowane
81 artykutow, Przemysl — 2, Krosno — 1, Jarostaw — 2, Dukla — 1. W wigkszosci
sa to informacje, w kilkunastu przypadkach bgdace pochodna materiatéw rekla-
mowych.

8. Podsumowanie

Dotychczasowa obserwacja serwisow dziennikarstwa obywatelskiego po-
zwala optymistycznie patrze¢ na rozwoj tej aktywnosci sieciowej. Internauci
czuja wiez z serwisem, ktory wytwarza interesujgce z punktu widzenia czytelni-
ka treSci. Redefinicja roli dziennikarza, potrzeba oszczednosci w wigkszosSci
redakcji zwracaja uwagg na potrzebe pozyskiwania informacji od nie-
dziennikarzy. Zwykli uzytkownicy posiadajg interesujace — z punktu widzenia
odbiorcow — informacje, a serwisy dziennikarstwa obywatelskiego pozwalajg im
na ich zaprezentowanie.

VIRTUAL VOLUNTEERING AND CITIZEN JOURNALISM ASWEB 2.0 ELEMENTS
Abstract

An important social change that we have seen over the last decade, is change of way of the
people’s commitment to certain ideas, activities, issues. Internet with his accessibility, allow
ordinary users to become involved, express their views and discuss about controversy. To fully
understand the nature of what is citizen journalism, we should first investigate two initiatives. The
first is the evolution of the Internet as a platform for multi-way communication. The second initia-
tive is the idea and the Virtual Volunteering.

Nowdays Internet users feel free to create content in citizen journalism platforms. Where
they generates interesting. for the reader, point of view.

Redefining the role of the journalist, the need for savings in most editors draw attention to
the need to obtain information from non-journalists. Regular users are interesting on many things
citizen journalism sites allow them to present it.

Stowa kluczowe: neodziennikarstwo, web 2.0, content internetowy, pisanie w sieci
Keywords: Neojournalism, citizen journalism, web 2.0, creating content, webwriting

24 Stan na 4 11 2011.
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POLSKIE BADANIA NAD ZJAWISKAMI
PATOLOGICZNYMI WSROD EMIGRANTOW

Wprowadzenie

Migracje, ktorych istotg jest przestrzenne przemieszczanie ludnosci, sg dru-
gim obok ruchu naturalnego czynnikiem wywotujacym istotne zmiany w po-
ziomie zaludnienia i r6znorodnych strukturach spotecznych. Obecnie traktuje si¢
migracje jako zjawisko powszechne, stanowiace jedno z kluczowych zagadnien
dzisiejszego $wiata. Emigracja, w szczegdlnosci zarobkowa, stata si¢ w ostat-
nich kilku latach ogromnym wyzwaniem dla krajow uznanych za docelowe, jak
réwniez dla krajéw pochodzenia migrantow. Skutki migracji uwidaczniajg si¢
w réznych sferach zycia spolecznego: ekonomicznej, politycznej, kulturowej
czy psychologicznej. Badacze migracji wskazuja z jednej strony na pozytywne
konsekwencje proceséw migracyjnych, takie jak poprawa sytuacji ekonomicznej
migranta czy podnoszenie kwalifikacji, z drugiej jednak strony podkreslaja licz-
ne negatywne efekty, dotyczace w szczeg6lnosci sfery socjalnej oraz demografii.

Ponizszy artykut stanowi probg ukazania stanu polskich badan nad zjawi-
skami patologicznymi wérod emigrantow. Patologia sama w sobie jest zjawi-
skiem niezmiernie ztozonym i trudnym do badania. W potaczeniu z migracja
staje si¢ nie lada wyzwaniem dla polskich naukowcow. Polscy badacze migracji
skupiajg si¢ na nastgpujacych kwestiach: skala strumieni migracyjnych, deter-
minanty, sytuacja prawna migranta w kraju docelowym, regiony pochodzenia
migrantow, asymilacja, adaptacja czy trudnosci i bariery w nowym otoczeniu.
Wyniki badan majg zazwyczaj formg raportu czy artykutu i koncentrujg si¢ na
wybranych aspektach, nie przedstawiajac migracji w sposob kompleksowy.
Wigkszo$¢ badaczy podkresla negatywne skutki migracji i wylicza zagrozenia,
jednak czyni to w sposob ogdlny. Zjawiska patologiczne i migracja to dwie r6z-
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ne dziedziny badan naukowych, ktérych wzajemna konotacja nie zostata do tej
pory opisana w polskiej literaturze przedmiotu — z wyjatkiem patologii sieroctwa
migracyjnego, czyli eurosieroctwa.

Pierwsza czeg$¢ artykutu przedstawia skale zjawiska migracji oraz charakte-
rystyczne dla Polski strumienie migracyjne. Na tym tle zostaje pokazany pro-
blem patologii spotecznej. Kolejna cz¢$¢ artykutu ukazuje zagrozenia, na jakie
narazona jest jednostka za granica. W szczegdlnosci dotyczy to uzaleznien, bez-
domnosci, przestepczosci, prostytucji oraz probleméw emocjonalnych. Obszer-
nie zostaje ujeta kwestia sieroctwa migracyjnego, gdyz ten temat zostal do tej
pory najglebiej zbadany i opisany. Duzg role w doglebnym ujeciu tego zjawiska
odgrywa waznos$¢ tego problemu, jego istota, a przede wszystkim skutki, jakie
ze sobg niesie.

Rozmiar emigracji po 2004 r.

Migracjg okreslamy wszelkie ruchy ludnosciowe zwigzane z przenoszeniem
badz przemieszczaniem si¢ osob lub grup spotecznych. Procesy, ktoére zachodza
w ramach zjawisk migracyjnych, powszechnie nazywane ruchami migracyjny-
mi, opisywane s3 jako przejawy ruchliwosci i mobilnosci spotecznej, a $cislej
rzecz ujmujac — pewnej ruchliwosci przestrzenne;.

Mimo ze od 1 maja 2004 r. ming¢to juz kilka lat, wiedza na temat zjawisk
mobilnosci jest wcigz pod wieloma aspektami ograniczona. Brak jednoznacz-
nych statystyk i wielowymiarowych badan empirycznych dotyczacych uwarun-
kowan migracji, jej charakteru oraz skutkéw mobilnosci.

Obecnie badacze migracji dysponuja niewielka liczba zrédet dotyczacych
migracji ludnos$ci z Polski. Podstawowym zrédtem informacji s dane urzedowe
oraz spisowe pochodzace z rejestracji ludnosci, a udostgpniane przez GUS. Do-
tycza one 0sob, ktore opuscity kraj z zamiarem osiedlenia si¢ na state za granica.
Kolejnym zrodtem sa dane z badania aktywnosci ekonomicznej ludno$ci. Bada-
nie to prezentuje jedynie informacje na temat gospodarstw, z ktorych co naj-
mniej jeden cztonek pozostal w kraju, a nie uwzglednia informacji na temat tych
rodzin, ktére w calosci wyjechaty za granice. Z tego powodu nie daje ono peine-
go obrazu skali migracji. Dane pochodzace z krajow docelowych (np. Home
Office) o zroznicowanym charakterze i jako$ci oraz dane gromadzone przez
jednostki naukowe w ramach projektow badawczych moga stanowi¢ cenne zro-
dto informacji dla badaczy tego zjawiska. Traktowanie poakcesyjnych migracji
jako zjawiska jednolitego strukturalnie wydaje sie btedem. Migracje bowiem
uzaleznione sg od uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych, tradycji migracyj-
nych i innych czynnikow.
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Szacuje si¢, ze w koncu 2010 r. poza granicami Polski przebywato czasowo
okoto 1990 tys. mieszkancoéw naszego kraju, tj. o 120 tys. wigcej niz w 2009 r.
(okoto 1870 tys.). Wydaje si¢ jednak, ze wyniki szacunku za 2009 r. zostaty
zanizone. W Europie w 2010 r. przebywato 1690 tys. osob (w 2009 r. — okoto
1635 tys.). przy czym zdecydowana wiekszo$¢ — okoto 1615 tys. — emigrantow
z Polski przebywata w krajach czlonkowskich UE. Liczba ta zwigkszyla si¢ o 45
tys. w stosunku do 2009 r.!
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Rys. 1. Emigracja z Polski na pobyt czasowy w latach 2004—-2010 (w tys.)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zdecydowana wigkszo§¢ polskich emigrantow przebywa za granica
W zwigzku z praca, aczkolwiek wraz z uptywem czasu zwigksza si¢ odsetek
0s0b — cztonkdéw rodzin polskich emigrantdow, pozostajacych na ich utrzymaniu
(matzonkowie, dzieci). Osoby, ktore wyjechaty w okresie od maja 2004 do kon-
ca 2010 r., w 80-90% przypadkoéw przebywaty za granica, podejmujac pracg lub
jej poszukujac.

Do krajow docelowych emigracji po wejsciu Polski do Unii Europejskiej
nalezy zaliczy¢ Wielka Brytani¢ oraz Niemcy przede wszystkim ze wzgledu na
skale zjawiska. Dane zgromadzone przez Home Office wskazuja, ze w roku
2009 na terenie Wielkiej Brytanii przebywalo okoto 560 tys. polskich imigran-
tow. Liczba Polakow w Niemczech natomiast siggata okolo 455 tys. (dane
GUS). Na kolejnym miejscu znajduja si¢ Irlandia (125 tys. — dane GUS) oraz

! Raport GUS: Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2004—
2010.
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Niderlandy. Atrakcyjne dla polskich migrantow s3 réwniez takie kraje, jak:
Francja, Belgia, Stany Zjednoczone oraz Kanada. Na uwagg zasluguje znaczny
spadek liczby Polakéw przebywajacych w Irlandii oraz Hiszpanii. Prawdopo-
dobnie spowodowane jest to utratag miejsc pracy w zwiazku z panujacym w tych
krajach kryzysem ekonomicznym. Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby os6b
przebywajacych poza granicami UE. Coraz wigkszym zainteresowaniem wsrod
Polakow cieszy si¢ szwajcarski rynek pracy. Wedtug danych GUS okoto 85%
emigrantow z Polski przebywa w Szwajcarii powyzej 12 miesigcy. Osoby te
zaliczane s3 do migrantow dlugookresowych.

Tabela 1. Szacunkowa liczba obywateli Polski przebywajacych za granica dluzej niz
2 miesiace (od 2007 r. — dluzej niz 3 miesigce) wedlug gléwnych krajow docelowych
w latach 2004-2010 (w tys.)

Kraj | 2004* | 2005* | 2006* | 2007* | 2008* | 2009* | 2010*
w tys.

Austria 15 25 34 39 40 38 32
Belgia 13 21 28 31 33 34 45
Finlandia 0,4 0,7 3 4 4 3 3
Francja 30 44 49 55 56 47 55
Grecja 13 17 20 20 20 16 13
Hiszpania 26 37 44 80 83 84 50
Irlandia 15 76 120 200 180 140 125
Niderlandy 23 43 55 98 108 84 108
Niemcy 385 430 450 490 490 415 455
Norwegia — — — 36 38 45 46
Szwecja 11 17 25 27 29 31 37
Wielka Brytania 150 240 580 690 650 555 560
Ogélem 1000 1450 1950 2270 2210 1870 1990

* Stan w koncu roku.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Mozna réwniez nadmieni¢, ze nowa poakcesyjna migracja w zasadniczy
sposob rozni sie od wezesniejszych. Jak wynika z badan polskich naukowcow?,
cechg charakterystyczng obecnych migrantow jest ich mlody wiek (ponizej 40.
roku zycia) oraz brak zobowigzan w Polsce. Migranci czesto posiadaja wy-
ksztalcenie wyzsze oraz coraz lepiej znajg jezyk kraju docelowego, co w zna-
czacym stopniu przyczynia si¢ do szybszej adaptacji oraz nawigzywania kontak-
tow w nowym miejscu czy mozliwosci awansu zawodowego. Ponadto osoby te

2 R. Jonczy, Nowa poakcesyjna emigracja — deferminanty, zagrozenia, perspektywy [W:]
Wspotczesne migracje. Dylematy Europy i Polski, red. M. Duszczyk, M. Lesinska, Osrodek Badan
nad Migracjami, Warszawa 2009; P. Kaczmarczyk, Migracje zarobkowe Polakéw w dobie prze-
mian, Wyd. UW, Warszawa 2005.
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nie posiadaja jasno sformutowanych celow migracji czy dtugosci pobytu za gra-
nicg, co w zasadniczy sposob roéznicuje obecng migracje.

Zjawiska patologiczne a migracja

Dla wielu os6b migracja stanowi ,,form¢ ucieczki od rzeczywistos’ci”g,
w ktorej si¢ znajduja. Nadzieja na poprawe jako$ci zycia na nowym terytorium
jest sita napedowa podejmowanych decyzji o migracji. W wielu przypadkach
rzeczywisto$¢ okazuje si¢ inna. Nowe nieznane otoczenie, bariera jezykowa,
rzadki kontakt z bliskimi, stres, szok kulturowy, obawy dotyczace nowej pracy
czy strach przed porazka sa negatywnymi czynnikami, ktore moga przyczynic
si¢ do pojawienia si¢ zachowan patologicznych. Jednostka w sytuacji migracyj-
nej narazona jest na wiele niebezpieczenstw. Czesto brak jej swiadomosci, ze jej
zachowanie wykazuje cechy zachowania patologicznego, a w skrajnych przy-
padkach jest zmuszana do takich zachowan. Aby uswiadomi¢ sobie istote zja-
wisk patologicznych wéréd emigrantéw, nalezy wyjs¢ od pojecia patologii spo-
leczne;.

Termin ,,patologia spoleczna” jest rozumiany i uzywany przez autoréw
W réznoraki sposob. Niektorzy z nich postuguja si¢ terminem ,,patologia spo-
leczna”, inni ,,dezorganizacja spoteczna” czy ,,dewiacja”. Réznorodne uzycie
tych poje¢ sprowadza sie do przedstawienia tego samego zjawiska, lecz z od-
miennych perspektyw oraz poprzez uwzglednienie jego roznych aspektow. Sto-
wo patologia pochodzi od greckiego pdthos — choroba, légos — nauka. Za tworce
polskiej szkoty patologii spolecznej uwaza si¢ Adama Podgoreckiego. Patologia
spoteczng okresla on ,ten rodzaj zachowania, ten typ instytucji, ten typ funkcjo-
nowania jakiego$ sytemu spolecznego czy ten rodzaj struktury, ktory pozostaje
w zasadniczej, niedajacej si¢ pogodzi¢ sprzecznosci ze Swiatopogladowymi war-
tosciami, ktore w danej spolecznosci sa akceptowane™. Przedmiotem badan
patologii spotecznej sg trzy sfery. Pierwsza z nich dotyczy zjawisk zwigzanych
z zyciem jednostki i koncentruje si¢ na aspektach takich jak: uzaleznienia (nar-
komania, alkoholizm, lekomania), samobojstwa, przestgpczos¢, prostytucja oraz
dewiacje seksualne. Ten rodzaj okreslany jest mianem patologii indywidualne;.
Kolejna sfera odnosi si¢ do zycia rodziny. W jej obrebie wyrdznia si¢: przemoc
w rodzinie, rozpad rodziny, ostabienie funkcji wychowawczej rodziny, rozwody,
pozbawienie praw rodzicielskich oraz sieroctwo spoteczne. Ostatnia sfera, na

% D. Niedzwiedzki, Migracje i tozsamosé. Od teorii do analizy przypadku, Wyd. Nomos,
Krakow 2010, s. 107.
* A. Podgérecki, Patologia zycia spolecznego, PWN, Warszawa 1967, s. 24.
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ktorg zwrocit uwage Adam Podgorecki, dotyczy patologii instytucji i jest okre-
$lana mianem patologii struktur organizacyjnych. Zaliczamy do nich: biurokra-
cje, korupcje, bezrobocie, przestepczos¢ zorganizowana czy ubostwo.

Problem zachowan patologicznych jest nieroztgcznie zwiazany ze zjawi-
skiem migracji. W centrum tej kwestii znajduje si¢ jednostka i jej problemy
uwarunkowane wieloma czynnikami. Migracja jest przyktadem sytuacji trud-
nej, narazajacej migranta na stres. Z badan amerykanskiej psycholog dr Melis-
sy Perrin wynika, ze 75% ogo6tu migrantow przechodzi kryzys w ciggu dwoch
pierwszych lat imigracji®. Ta forma ostabienia wiasnej warto$ci moze prowa-
dzi¢ do dhugotrwatej depresji badz przerodzenia si¢ w jeden z rodzajow pato-
logii. Jednostka, podejmujgc decyzje¢ migracyjng, musi by¢ §wiadoma korzysci
I kosztow zwiazanych z wyjazdem za granicg. Migracja bowiem z jednej stro-
ny wiaze si¢ z poprawa sytuacji ekonomicznej gospodarstwa domowego, a z
drugiej — z roztaka z najblizsza rodzing, jak rowniez czesto z praca ponizej
kwalifikacji.

Zwiazek indywidualnych uwarunkowan z patologia emigracyjng nalezy
rozpatrywa¢ w dwoch kategoriach. Do pierwszej zaliczamy osoby, ktore juz
przed wyjazdem zagranicznym wykazywaty sklonno$ci do uzaleznien i zacho-
wan dewiacyjnych. U jednostek tej kategorii dochodzi do kontynuacji badz nasi-
lenia si¢ tych sktonnosci. Druga kategoria obejmuje migrantéw, dla ktorych
wyjazd za granice byl gtéwna przyczyna rozwoju uzaleznienia. W wielu przy-
padkach ma miejsce kontynuacja zachowan patologicznych po powrocie do
kraju, z powodu braku specjalistycznej pomocy oraz braku checi uzyskania po-
mocy zarowno w kraju docelowym, jak i w Polsce.

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ktory z rodzajow patologii indywi-
dualnej jest dominujacy. Kwestia ta stwarza wiele probleméw. Podstawowym
problemem jest ztozono$¢ tego zjawiska oraz trudno$¢ w przeprowadzeniu
badan. Jedynymi dostgpnymi Zzrodtami sa dane z raportow zgromadzonych
przez polskie konsulaty, fundacje dziatajace na rzecz imigrantow czy strony
internetowe poswiecone zyciu Polakoéw za granica (np. www.londynek.net,
www.migranci.com, www.poland.gov.pl). Szczatkowe informacje, ktore pocho-
dzg z wymienionych Zrddel, pozwalajg zakwalifikowaé alkoholizm, narkotyki,
samobdjstwa oraz przestgpczos¢ jako najczesciej wystepujace patologie emigra-
cji. Zarowno zagraniczne, jak i polskie media alarmujg o stale wzrastajacej licz-
bie Polakow naduzywajacych alkoholu, narkotykow i innych $rodkow odurzaja-
cych. Jak wynika z danych zgromadzonych przez Konsulat Polski w Londynie,
samobojstwa stanowia 1/3 zgonéw Polakéw®. Gtownymi przyczynami samo-

® www.progressforpoland.com.
& www.londynkg.polemb.net.
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bojstw sg: samotnos¢, napigcia emocjonalne, brak pracy badz praca ponizej kwa-
lifikacji oraz poczucie porazki. Niepokojacy dla psychologéw jest przedziat
wiekowy samobojcow, ktory obejmuje roczniki 1978—1984. Najczgsciej odbie-
raja sobie zycie mezczyzni.

Kolejnym problemem, z ktorym borykajg si¢ wiadze krajow docelowych,
jest bezdomno$¢ polskich emigrantow. Ten rodzaj patologii emigracyjnej ma
rozne podioza. Anna Durczak-Walczak wymienia cztery zasadnicze przyczyny
bezdomnosci: spoteczne (utrata pracy, srodkéw do Zzycia, utrata mieszkania),
wynikajace z patologii lub chorob jednostki badz sytuacji majacych miejsce
W rodzinie (alkoholizm, rozwody, przestepczosé), psychologiczne, bedace wyni-
kiem $wiadomego wyboru, oraz prawne’. Rzady poszczegdlnych panstw prowa-
dza statystyki dotyczace liczby bezdomnych, jednak proba doktadnego oszaco-
wania liczby 0sob pozostajacych bez dachu nad glowg jest niemozliwa. Wiek-
szo$¢ informacji na ten temat pochodzi z krajéw docelowych, z tamtejszych
urzedow zajmujacych si¢ sprawami cudzoziemcdw oraz osrodkow pomocy spo-
fecznej 1 integracji. Zaglebiajac si¢ w tematyke bezdomnos$ci polskich migran-
tow, docieramy przede wszystkim do zrdédet internetowych, ktore powotujg si¢
na informacje miejscowe. Wiekszos$¢ artykutow, takich jak: Na dachu Europy,
bez dachu nad glowq” — Barbary Liwo®, Polscy imigranci bezdomni®, Bezdomni
emigranci — jak przetrwaé za granicq', zwraca uwage na zjawisko bezdomnosci
w powigzaniu z brakiem znajomosci jezyka oraz brakiem mozliwo$ci znalezie-
nia pracy.

Do patologii indywidualnej, ktorej rozwojowi sprzyja srodowisko migracyj-
ne, zalicza si¢ rowniez prostytucj¢. Podobnie jak w przypadku wyzej wymienio-
nych patologii brakuje polskich badan, raportéw oraz naukowych opracowan
tego zjawiska. Glowne informacje dotyczace tego rodzaju patologii migracyjnej
dostepne sa w artykutach prasowych polskich tygodnikow zagranicznych, jak
np. ,,Cooltura”**. Cennym i rzetelnym zrodtem informacji na ten temat jest
w duzej mierze raport sporzadzony przez dr Nicka Mai pt. Migrant Workers in
the UK Sex Industry™?. Z opublikowanych przez niego badan wynika, ze prosty-
tucja Polek w Wielkiej Brytanii jest swiadomym wyborem wielu migrantek
i stanowi alternatywe dla gorzej platnych zawodow. Mai wskazuje, ze jednym
Z czynnikdw majacych ogromny wpltyw na rozwoj prostytucji jest che¢ pomocy

" Durczak-Walczak A., Bezdomni, Wyd. CRSS, Warszawa 1996, s. 32.

8 www.mojanorwegia.pl.

® www.migranci.com.

10 \www . fredrikstad.pl.

1 \www.elondyn.co.uk/cooltura.

12'N. Mai, Migrant Workers in the UK Sex Industry, Institute for the Study of European
Transformations London Metropolitan University.
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rodzinie przebywajacej w Polsce oraz pragnienie realizacji wiasnych marzen
i plandéw. Przytoczone w prasie przyktady pojedynczych przypadkéw zwracajg
uwage na powiazania z innymi patologiami, takimi jak narkomania, alkoholizm,
handel ludzmi czy przemoc. Stabe psychicznie kobiety nie sa w stanie zbudowac
lub utrzyma¢ trwatych relacji rodzinnych i czg¢sto popadaja w depresje po po-
wrocie do kraju.

Podobny stan badan charakterystyczny jest dla kolejnej patologii migracyj-
nej, a mianowicie przestgpczosci. Rowniez to zjawisko nie zostato do tej pory
zbadane i ujete w naukowe ramy. W literaturze przedmiotu znajdujemy liczne
pozycje naukowe, ale dotyczace przestepczosci imigrantdéw w Polsce, jak np.
Przestgpczosé cudzoziemcow w Polsce Ireny Rzeplinskiej. Statystki prowadzone
sa przede wszystkim przez policje krajow przyjmujacych migrantow. Polscy
badacze migracji wiaza patologie przestepczosci z dzie¢mi pozostawionymi bez
opieki przez migrujacych rodzicow.

Jednym z aspektow powyzszej tematyki jest fakt, iz patologie indywidualne
mogg przerodzi¢ si¢ w patologie grupowe. Chodzi tu o wzajemne oddziatywanie
jednostki na grupe, jak i grupy na jednostke. Do rozwoju réznych rodzajow pato-
logii grupowej moze dojs¢ w obregbie podklasy spoteczenstwa przyjmujacego,
ktora tworza migranci. Ten rodzaj nowej podklasy powstaje na skutek takich czyn-
nikow, jak: niski kapitat spoteczny 1 kulturowy, odizolowanie spoteczne od pozo-
statych klas, marginalizacja i dyskryminacja oraz zycie na nizszym niz przecigtnie
poziomie. Cechy te czesto dziedziczone sg przez nastepne pokolenia, co powoduje,
Ze patologiami obarczane zostaja osoby wywodzace si¢ z tej podklasy.

Prof. Iglicka zwraca uwage na zjawisko ,,podwoéjnej marginalizacji”™. Wedtug
niej problem ten dotyczy duzej grupy Polakow, ktorzy w okresie wyzu demogra-
ficznego lat osiemdziesigtych wyjechali do pracy za granice. Byly to osoby bezro-
botne, ktore juz w Polsce zyty na marginesie i w podobnej lub gorszej sytuacji
znalazly si¢ za granica. ROwniez one moga przynaleze¢ do wyzej wymienionej
podklasy. Ten rodzaj patologii odnoszacej si¢ do grup i jednostek roéwniez nie zo-
stal wystarczajgco opisany w literaturze.

Inaczej natomiast wyglada stan badan nad patologia rodziny. Na skutki rozla-
ki wynikajacej z zawodowej mobilnosci rodzicow dla rozwoju dziecka zwroco-
no uwage w literaturze §wiatowej po raz pierwszy w USA w latach sze$édziesia-
tych. W polskich badaniach koncentrujgcych sie na tym problemie dominuje
dyskurs psychologiczno-pedagogiczny. Autorzy skupiajg si¢ na temacie funk-
cjonowania rodziny dotknigtej problemem migracji zarobkowej, a wigc zmian
wewnatrzrodzinnych, zmian relacji, funkcji i r61 w obrebie rodziny. W literatu-

B K. Iglicka, Wspélne wyzwanie. Czlonkowie i kandydaci wobec przyszlej polityki
migracyjnej UE, Wyd. Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa 2001.
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rze przedmiotu mozna wyodrebni¢ dwa nietozsame pojecia. Pierwszym z nich
jest ,,sieroctwo migracyjne” lub ,,sieroctwo emigracyjne”, ktorego definicje po-
datl Stanistaw Kozak juz na poczatku lat dziewigcdziesigtych. Wedlug niego jest
to sytuacja przekazania dziecka pod pieczg zastgpcza wobec niewydolnosci wy-
chowawczej rekonstruowanej rodziny przebywajacej na emigracji**. Drugim
pojeciem jest ,,eurosieroctwo”. Termin ten zostat spopularyzowany przez media
i nie znajduje odniesienia do prawnego statusu rodziny. Podczas gdy pierwszy
termin moze by¢ zastosowany w przypadku kazdorazowego wyjazdu bez
wzglgdu na cel migracji, termin drugi zawgza si¢ do migracji zarobkowej
w obrebie Unii Europejskiej po 2004 r.

Zjawisko eurosieroctwa zalicza si¢ do ,,sieroctwa spolecznego”, gdyz nie-
rzadko przypomina stan oraz potozenie spoteczne dzieci wychowywanych np.
w rodzinach zastepczych. Za powszechna definicje eurosieroctwa przyjmuje sie
fakt nieposiadania przez kogo$ (niepetnoletniego) obojga rodzicow lub jednego
rodzica, ktérzy opuscili kraj za pracg. Eurosierota to dziecko, ktéore wychowuje
si¢ bez co najmniej jednego rodzica, ktory wyjechat za granicg¢ w celach zarob-
kowych®. ,Biuletyn Informacyjny” Rzecznika Praw Dziecka przytacza z kolei
nastepujacg definicje: ,,Mianem eurosieroctwa psychologowie okreslajg zjawi-
sko pozostawienia w kraju dzieci przez rodzicéw wyjezdzajacych za granice
[...] dzieci pozbawione statego kontaktu nawet z jednym z rodzicdw, czuja si¢
jak sieroty”®. Probe zdefiniowania tego pojecia podejmuje rowniez Edyta Mitu-
fa. Wedtug niej ,,eurosieroctwo to szczegdlny rodzaj sieroctwa spolecznego wy-
nikajgcy z czasowego rozbicia rodziny — peinej pod wzgledem prawnym, ale
przejawiajacej cechy rodziny niepeilnej — wskutek zagranicznych migracji rodzi-
ca lub obojga rodzicéw, w wyniku ktdrego zagrozona zostata sytuacja opiekun-
czo-wychowawcza dziecka™'’. Ministerstwo Edukacji Narodowej zwraca uwagg
na trzy mozliwe plaszczyzny tego zjawiska. Pierwsza dotyczy ,,dzieci, ktére
wykazujg zaburzenia w funkcjonowaniu ze wzgledu na brak dostatecznej opieki
z powodu wyjazdu rodzica/rodzicéw do pracy za granice”. Kolejna z nich bierze
pod uwage ,,dzieci, ktore wracaja do polskiego systemu edukacji po dluzszym
pobycie za granica”. Trzecia natomiast ukazuje ,,oddziatywania profilaktyczne
i interwencyjne podejmowane przez dyrektoréw szkét i nauczycieli”*®. Stani-

4 B, Walczak, Dziecko w sytuacji rozlgki migracyjnej [W:] Wspdlczesne migracje..., s. 43.

15 s, Kozak, Patologia eurosieroctwa w Polsce. Skutki migracji zarobkowej dla dzieci i ich
rodzin, Wyd. Difin, Warszawa 2010, s. 113.

' Ibidem.

Y E. Mitula, Rodziny pelne nie w pelni — eurosieroctwo. Opieka nad dzieckiem a migracja
zarobkowa rodzicow [W:] Rodzina we wspélczesnosci, red. A. Ladyzynski, Wyd. Atut, Wroctaw
2009, s. 179.

8 Ministerstwo Edukacji Narodowej, http://www.kuratorium.szczecin.pl/attachments/332
eurosieroty.pdf.
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staw Kozak, przedstawiajac eurosieroctwo jako jedna z patologii emigracyjnych,
zwraca uwagg na fakt, ze patologia ta dotyka nie tylko dzieci czy rodzicow, lecz
takze cztonkéw ich rodzin pozostajacych w kraju.

Liczba prac naukowych dotyczacych problemu ,,sieroctwa migracyjnego”, ko-
lokwialnie nazywanego po 2004 r. ,,eurosieroctwem”, jest niewielka. Za specjaliste
tego tematu uwaza si¢ Stanistawa Kozaka. Patologia eurosieroctwa w Polsce.
Skutki migracji zarobkowej dla dzieci i ich rodzin — to jedyna zwarta publikacja
naukowa, ktora ukazuje to zjawisko w sposob kompleksowy. Punktem wyjscia
cytowanego autora sg pojecia, rodzaje oraz przyczyny emigracji. Te teoretyczne
ramy tworza podstawy do dalszych rozwazan nad kwestig eurosieroctwa. Jako
jeden z niewielu badaczy zwraca on uwage na aspekt ,stresu migracyjnego™,
ktérego mozliwymi przyczynami moga by¢ brak kontaktu z rodzina, rozlaka, roz-
wod, tesknota za dzie¢mi. Kozak bada zjawisko eurosieroctwa, wychodzac od
pojecia sieroctwa i poglebia ten temat zrodtami dysfunkcjonalno$ci rodziny oraz
prezentuje szanse ,trwania” tzw. rodzin na odlegtos¢. Wieloptaszczyznowe ukaza-
nie patologii eurosieroctwa odzwierciedla zlozono$¢ tego zjawiska, a przede
wszystkim obrazuje skale, przyczyny, skutki 1 mozliwosci leczenia.

Konsekwencje zarobkowego wyjazdu rodzicow za granice stanowig row-
niez temat badan Wioletty Danilewicz. W centrum zainteresowan autorki znaj-
duje si¢ sytuacja dziecka w przypadku jego roztaki z rodzicem badz rodzicami.
W publikacji Oblicza dziecinistwa w rodzinach rozigczonych z powodu migracji
zagranicznych rodzicow dokonuje Danilewicz podziatu i sporzadza charaktery-
styki r6znych obrazow dziecinstwa bedacych konsekwencja zarobkowego wy-
jazdu rodzicéw za granice. Danilewicz wyr6znia: dziecinstwo niestabilne, osa-
motnienie, zaniedbanie, bez trosk materialnych, bezpieczne i spokojne, dziecin-
stwo odpowiedzialne oraz ukierunkowane na wyjazd za granic¢. Dodatkowo
klasyfikuje ona wyznaczniki przynaleznosci do rodziny niepelnej czasowo. Sa
nimi: czas trwania migracji, jako$¢ zycia rodzinnego przed wyjazdem, rodzaj
kontaktow podczas roztaki oraz wiek dzieci.

Wigkszo$¢ polskich autoréw badajacych problem sieroctwa migracyjnego,
takich jak Edyta Mituta, ks. Bogdan Stankowski, Bozena Balcerzak-Paradowska
czy Agnieszka Domaszuk, koncentruje si¢ na skutkach tego zjawiska. Do pozy-
tywnych aspektow zalicza si¢ przede wszystkim poprawe sytuacji materialno-
bytowej, a tym samym podwyzszenie standardu zycia rodziny. Zwigkszenie
mozliwosci edukacji dzieci i danie im szansy na lepszy start sg rowniez pozy-
tywnymi skutkami zagranicznych wyjazdow rodzicow. Badacze podkreslaja
fakt, iz finansowe korzysci ptynace z migracji przystaniaja negatywne aspekty

19 Stresem migracyjnym nazywaé bedziemy sytuacje trudne od chwili podjecia decyzji o wy-
jezdzie za granicg, podczas pobytu na imigracji i okres po powrocie do kraju.
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zjawiska, ktore przewazajg nad pozytywami. Dlatego to zjawisko miesci si¢
W znaczeniu stowa patologia. Dysfunkcjonalno$¢ rodziny migracyjnej dotyczy
przede wszystkim wychowania dzieci. Trwaty brak jednego lub dwojga rodzi-
cOw oznacza ograniczenie funkcji opiekunczej, emocjonalnej czy socjalizacyjnej
wobec potomstwa. Pozostajacy z dzie¢mi rodzic nie jest w stanie sprawowac
nalezytej opieki, szczegdlnie w sytuacji rodziny wielodzietnej. Wedtug Kozaka
problem sieroctwa migracyjnego dotyczy co pigtego dziecka w Polsce. Skutkami
tego zjawiska sa problemy szkolne i popadanie ofiar tej patologii w alkoholizm
czy narkotyki.

Do patologii rodziny zaliczamy rowniez rozwody. W ostatnich latach liczba
rozwodow rodzin migracyjnych w Polsce zwigkszyta si¢. Badacze prognozuja,
ze bedzie to tendencja wzrostowa. Wedlug danych GUS w roku 2008 rozwiodto
si¢ okolo 65 tys. par®®. W poréwnaniu z rokiem 2000, kiedy liczba rozwodow
oscylowata wokot okoto 42 tys., zauwazalny jest gwattowny wzrost liczby roz-
wodow. Najczeéciej wymienianymi przyczynami sg: niedochowanie wiernosci
malzenskiej, naduzywanie alkoholu, niezgodnos$¢ charakterow oraz dtuzsza nie-
obecno$¢ matzonka. Migracja jest szczeg6lnie mocno zwigzana z tym rodzajem
patologii rodziny. Wskazanie jako jednej z przyczyn rozpadu pozycia malzen-
skiego nieobecnosci matzonka potwierdza waznos$¢ relacji migdzy migracja
a tym rodzajem patologii rodziny.

Zakonczenie

Stan badan patologii migracyjnych nie daje pelnego obrazu tego zagadnie-
nia. Charakterystyczna dla polskich badan naukowych jest stosunkowa nowos¢
tematu. Do wzrostu zainteresowania tematem migracji doszlo w ostatnich dzie-
sieciu latach. Zwigzane to bylo z przemianami spoteczno-ekonomicznymi,
a przede wszystkim z akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. Wazny w tej
kwestii jest czynnik czasowy. Od akcesji do dnia dzisiejszego mineto zaledwie
kilka lat. By¢ moze jest to jedna z przyczyn, ktore uwarunkowujg stosunkowo
niewielkg liczbe publikacji na temat patologii migracyjnych. Wielu polskich
badaczy podkresla negatywne skutki, ale nie koncentruje si¢ na dtlugotrwatych
negatywnych konsekwencjach migracji. Rzeczywisto$¢ pokazuje, ze problem
ten jest niezmiernie wazny i aktualny. Z polskich badan wynika bowiem, ze
kraje, ktére w momencie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej nie wprowa-
dzity okresow przejsciowych i posiadaty otwarty rynek pracy dla cudzoziem-
cow, borykaja si¢ obecnie w wigkszym stopniu z patologiami migracji niz kraje,

20 GUS, Rocznik demograficzny 2009.
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ktorych rynek pracy do tej pory jest czesciowo niedostepny dla Polakow. Przy-
ktadem mogag by¢ Wielka Brytania czy Irlandia. Kraje te cechuja si¢ dobrze
rozwinieta polityka migracyjna, ale mimo to do$wiadczaja trudnosci zwigzanych
z naptywem coraz wigkszej liczby migrantow. W parze z tym idg wydatki so-
cjalne na migrantéw, a w wielu przypadkach ich naduzycia. Liczne sg rowniez
przypadki zycia migrantow na koszt panstwa.

Polska literatura dotyczaca tematu patologii spotecznych jest obszerna.
Wszystkie rodzaje patologii spotecznej, poczynajac od indywidualnej, po rodzi-
ny czy instytucji, znajduja odzwierciedlenie w publikacjach naukowych. Polskie
placowki badawcze zglebiaja zagadnienia patologii spotecznej, jednak swoimi
badaniami obejmuja jedynie migrantdow, ktorzy powroécili do Polski. Z tego po-
wodu brak informacji na temat patologii i dotknigtych przez nie Polakéw za
granica. Te dane uzyska¢ mozemy wylgcznie z opracowan i raportow prowadzo-
nych przez jednostki i instytucje badawcze w krajach docelowych. Pod tym
wzgledem pozostaje wiec mie¢ nadzieje, ze w przysztosci dojdzie do wspotpracy
zagranicznych i polskich badaczy, ktorzy poprzez wspodlne dzialania zglebia
kwestie patologii emigracji.
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POLISH RESEARCH ABOUT PATHOLOGICAL PHENOMENA AMONG EMIGRANTS
Abstract

The phenomenon of migrations is one of the most current and complex subjects of our global
world. In the last few years migrations became a big challenge both for migrations destination
countries and for countries that migrants come from. Migrations as an effect of the changes in the
global world have positive and negative side. The most of polish researchers focus on negative
results of migrations and concentrate on threats that are connected with this problem. The way of
the illustration of this problem is very general. The main subject among of polish scientists are
primarily negative results of migrations. However they are not directly named as pathologies.
Pathology and migration are two different research objects, that reciprocative connotation has not
been descripted till now in polish literature except of pathology of Europe orphans (polish term:
»eurosieroty”). Other migrations pathologies that have not been explored till yet are homelessness,
alcoholism, crime, prostitution and double marginalization. Pathology is an extremely complex
and difficult research subject. In connection with worker migration becomes pathology an enorm
challenge for polish migrations scientists. The following article is an attempt to show the previous
and actual conditions of polish researches on this area.

Stowa kluczowe: patologie migracji, badania polskiej migracji, eurosieroctwo, przestgpstwo,
prostytucja, bezdomnos$¢, alkoholizm, mobilno$é¢

Keywords: migration pathologies, research on Polish migrants, euro-orphans, crime, prosti-
tution, homelessness, alcoholism, mobility
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UKRAINA PO JUSZCZENCE!

Wstep

Na przetomie roku 2004 i 2005 na Ukrainie mialy miejsce wydarzenia okre-
slane wspolng nazwg ,,pomaranczowej rewolucji”’, w ktére zaangazowala si¢
niezwykta z punktu widzenia najnowszej historii Ukrainy liczba osob. Byly to
wydarzenia na tyle spektakularne, ze warto zada¢ sobie pytanie o ich wptyw nie
tylko na biezace nastroje panujace w spoteczenstwie ukrainskim, ale takze na
prezentowane postawy i podzielane przez mieszkancéw Ukrainy warto$ci, waz-
ne dla ksztaltu systemu politycznego w tym kraju. Z tego punktu widzenia inte-
resujace sa przede wszystkim zagadnienia zwigzane z tozsamoscig narodowa
i oceng historii, przywigzaniem do panstwa i poczuciem wspolnoty narodowej,
preferencje dotyczace systemu politycznego, funkcjonowania gospodarki,
a takze kierunku polityki zagranicznej Ukrainy?.

Gdy w 2004 r. Ukraina wybierata demokratyczng przyszto$é, oczy catego
$wiata skierowane byly na Majdan Niepodlegto$ci. W kazdym ukrainskim
domu kolejny dzien pokojowych manifestacji w Kijowie obserwowano
z zapartym tchem?®. Ostateczne zwyciestwo Wiktora Juszczenki zrodzito
wielkie nadzieje na lepsze jutro. Na przetomie 2004 i 2005 r. wydawalo sie,
ze bodzcem do przemian stanie si¢ pomaranczowa rewolucja. Wybrany w jej
wyniku na prezydenta Wiktor Juszczenko cieszyt si¢ na poczatku duzym po-
parciem spotecznym, a sama rewolucja wzbudzita nadzieje na to, ze dopro-

! Artykut w duzej mierze odnosi si¢ do sytuacji na Ukrainie w 2010 r.

2], Konieczna, Ukraina po pomaranczowej rewolucji — co zmienilo si¢ w postawach i warto-
Sciach spoleczenstwa, Raport OSW, Warszawa 2006, s. 5.

% Bardzo dobrze atmosfere tamtych dni oddaje Wiestaw Romanowski (idem, Ukraina. Przy-
stanek Wolnos¢, Wyd. Literackie, Krakow 2007).
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wadzi do gruntownych zmian na Ukrainie. W kontekscie transformacji poli-
tycznej i ekonomicznej pigcioletni okres po pomaranczowej rewolucji nalezy
jednak uznac¢ za czas stracony. Ekipa pomaranczowych szybko ulegta rozpa-
dowi na oboz prezydenta Juszczenki i oboz premier Julii Tymoszenko, ktore
skoncentrowatly catg energi¢c na zwalczaniu siebie nawzajem. Ograniczyto to
efektywnos$¢ wiladzy wykonawczej i skutkowato nieustannymi kryzysami
politycznymi, paralizujacymi panstwo”. Po czterech latach sprawowania wia-
dzy przez oboz pomaranczowych okazato si¢, ze politycy zawiedli swoich
wyborcow®. Prezydentura Juszczenki uplyneta pod znakiem niekoficzacych
si¢ ktétni politycznych i zmarnowanych szans. Zmeczeni permanentnym kry-
zysem na szczytach wtadzy Ukraincy wystawili swoja ocen¢ podczas ostat-
nich wyborow prezydenckich. Wiktor Juszczenko otrzymat zaledwie 5,45%
glosow poparcia, za$ palme zwycigzcy zdobyl jego oponent Wiktor Januko-
wycz®. Co zatem oznacza ten wybér? Czy Ukraina stoi na progu zmian, za-
rowno jesli chodzi o polityke wewnetrzna, jak i pozycj¢ migdzynarodowa?
Co oznacza wygrana lidera Partii Regionéw dla Polski? Sprébujmy odpowie-
dzie¢ na te pytania, analizujac poglady Wiktora Janukowycza i jego zaplecza
politycznego.

Zmiana warty na szczycie wladzy

Po pomaranczowej rewolucji Wiktor Janukowycz postawit na profesjona-
lizm, otaczajac si¢ naukowcami i ekspertami, ktorzy reprezentowali go podczas
debat telewizyjnych i waznych spotkan. Dzicki temu Partia Regiondw jest po-
strzegana na Ukrainie jako partia ludzi, ktorzy znaja si¢ na rzeczy. Oczekiwano,
ze jezeli jako prezydent zastosuje taka samg regule podczas obsadzania waznych
stanowisk panstwowych, wowczas jego prezydentura moze okaza¢ si¢ bardzo
owocna. Tymczasem gtéwng zaleta Wiktora Janukowycza sa sprecyzowane po-
glady polityczno-gospodarcze, stanowczos¢ i przewidywalnos¢. Tego wiasnie
zabrakto Wiktorowi Juszczence. Spodziewano sie, ze przyczyni si¢ to do umoc-

4 S, Matuszak, A. Sarna, Od stabilizacji do stagnacji, ,,Punkt Widzenia” 2013, nr 32 (Osro-
dek Studiow Wschodnich), s. 9.

5 Zob. O. Zajcew, Czy zakonczyta sig ,, pomaranczowa rewolucja”. Wspdlczesne ukrairiskie
zycie polityczne: od wyborow do wyborow, ,,Biuletyn Ukrainoznawczy” 2004, nr 10, s. 97-112;
I. Szaban, Spoleczne oczekiwania zmian w wewnegtrznej polityce Ukrainy. Retrospekcja pierw-
szych miesigcy prezydentury Wiktora Juszczenki, ,,Biuletyn Ukrainoznawczy” 2004, nr 10, s. 94—
96; J. Macijewskyj, Miedzy autorytaryzmem i demokracjq: ustrdj polityczny w Ukrainie po ,,po-
marasiczowej rewolucji”, ,,Nowa Ukraina” 2008, nr 1-2 (5-6), s. 149-165.

8 Por. Ipesudenmckue evibopyi na Yipaune, Vesti, http:/iwww.vesti.ru/doc.html?id=341783
[dostep 4 1X 2010].
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nienia pozycji Ukrainy na arenie miedzynarodowej i bardziej partnerskiego trak-
towania tego kraju przez Unie Europejska. Niestety, byly to tylko oczekiwania,
a raczej zaprzepaszczone kolejne szanse.

Jaka jest dzi§ Ukraina?’ Jak uwaza M. Stowikowski, ,,wybor, ktérego Ukra-
incy dokonali 7 Iutego 2010 r., budzi i jeszcze bardzo dlugo bedzie budzi¢ emo-
cje. Nie tyle z racji tryumfu Wiktora Janukowycza, ktéry byl przesadzony, za-
nim pierwsza karta do gltosowania wpadta do urny, czy okolicznosci, w jakich
toczylta si¢ kampania wyborcza, co ze wzgledu na skutki dla przyszlosci ukrain-
skiego systemu politycznego. Ostatnie wybory prezydenckie nie stanowity po-
czatku nowej epoki w historii politycznej Ukrainy. Nie doszto do wymiany elit,
wielcy ukrainskiej polityki zachowali dominujaca pozycje w systemie wladzy.
Zwycigstwo Janukowycza nie przesadza o koncu rywalizacji politycznej pomig-
dzy obozami »postpomaranczowyme i »blekitnyme«, wrecz przeciwnie — otwiera
nowy etap wyniszczajacej Ukraine walki politycznej”®.

Publicysta uwaza, ze wybory prezydenckie zostaty bardzo ciepto przyjete na
Zachodzie, zgodnie podkreslano ich spokojny przebieg, wysoki poziom fre-
kwencji wyborczej — majacy jakoby dowodzi¢ rozkwitu ukrainskiej demokracji.
Z konsolidacjg demokracji na Ukrainie wigze si¢ w Unii Europejskiej ogromne
nadzieje — ma ona ze wzgledu na swodj potencjal terytorialny i ludnoSciowy,
a takze wschodniostowianski rodowdd, sta¢ si¢ wzorcowym przykltadem dobro-
dziejstw wynikajacych z budowy demokracji liberalnej, ktory promieniowaé
bedzie na inne panstwa regionu: Biatoru$ i Rosje. Tymczasem polityczne elity
Ukrainy mimo demokratycznego charakteru wyborow rozczarowuja zwolenni-
kéw jej okcydentalizacji populizmem, zapalczywoscia, niewyobrazalng zadza
wladzy, brakiem szacunku dla wlasnych obywateli, gotowoscia do zdlawienia
pluralizmu politycznego.

Odchodzace do historii wybory prezydenckie na Ukrainie — w atmosferze
polaryzacji nastrojow spotecznych, wzajemnych oskarzen o falszerstwa i zapo-
wiedzi dochodzenia prawdy i sprawiedliwo$ci na drodze sadowej — stanowia
przyczynek do dyskusji, czy na Ukrainie mamy do czynienia z konsolidacja
demokracji liberalnej czy nieliberalnej (hybrydalnej — taczacej cechy demokra-
tyczne i niedemokratyczne)®.

Ukrainska scena polityczna, a tym bardziej sytuacja polityczna w tym kraju,
nie spolaryzowala si¢ takze po ostatnich wyborach parlamentarnych (odbyty si¢

" Autor w duzej mierze odnosi si¢ do sytuacji na Ukrainie w 2010 r., tj. po wyborach prezy-
denckich wygranych przez Wiktora Janukowycza.

8 M. Stowikowski, Ambiwalentne konsekwencje ukrairiskich wyboréw prezydenckich,
http:/iww.liberte. pl/swiat/936-ambiwalentne-kosekwencje-ukraiskich-wyborow-prezydenckich.
html gdostqp 31 VIII 2010]; J. Macijewskyj, Miedzy autorytaryzmem i demokracjq..., S. 149-165.

Ibidem.
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wedlug znowelizowanej ordynacji wyborczej jesienia 2012 r.)'°. Wigkszosé ko-
mentarzy odnoszacych si¢ do niedawnych wyboréw do Najwyzej Rady Ukrainy
sugeruje, ze u naszych wschodnich sgsiadow rewolucji nie byto. Przed wybora-
mi wielu politykéw, socjologow, politologow podkreslato, ze od tych wyborow
zaleze¢ bedzie, czy Ukraina opowie sie za kursem dalszej integracji ze struktu-
rami Unii Europejskiej, czy nadal pozostanie na bezdrozu. Dziwia mnie opinie
typu: ,,Dlaczego poparcie dla Partii Regionéw i jej satelitow nie osiagngto po-
ziomu 60-70%. Wydaje si¢, ze biorac pod uwage olbrzymia przewage wiadzy,
tak w mediach, jak i w administracji panstwowej, Partia Regiondéw liczyla na
lepszy wynik wyborczy. Tymczasem nie do$¢ ze w dalszym ciggu obserwujemy
wzgledna rownowage pomigdzy wladza a opozycja, to nawet mozna zauwazy¢
pewna przewagg tej ostatniej. Partia Regionow zapewnita sobie wigkszo$¢ prze-
de wszystkim w jednomandatowych okregach wyborczych oraz dzigki falszer-
stwom”. Ot6z w wyborach do Najwyzszej Rady Ukrainy w 2007 r. r6znica mie-
dzy Partia Regioné6w a Blokiem Julii Tymoszenko wynosita tylko ponad 4%.
Wowczas to Partia Regionéw uzyskata 34,37% poparcia, BJuT — 30,71%,
a Blok ,,Nasza Ukraina — Narodowa Samoobrona” — 14,15% (w ktorej sktad
wchodzita m.in. ,,Swoboda”). W ubieglorocznych wyborach rdéznica miedzy
Partiag Regionow (30,11%) a Ogolnoukrainskim Zjednoczeniem ,,Batkiwszczy-
na” (25,45%) wynosi niewiele ponad 5%. Ale, niestety, do Wseukrainskoho
Objednania ,.Batkiwszczyna” nie przynalezy ,,.Swoboda”. I to, moim zdaniem,
byt zasadniczy blad strategiczny. Gdyby ,,Swoboda” widziata bardziej interes
Ukrainy niz partykularne korzysci jej liderow, to zapewne wynik ostatnich wy-
boréw do NRU wygladalby zupehie inaczej. Co osiagneta ,,Swoboda”? Ponad
11% poparcia i kilka mandatow w okregach jednomandatowych, co razem daje
jej 37-0sobowa reprezentacje w Najwyzszej Radzie Ukrainy. Zawieranie teraz
jakichkolwiek sojuszy z ,,Batkiwszczyng” nic nie daje (tylko 142 postow w 450-
osobowej NRU). To nadal zbyt mato, aby przeciwstawi¢ si¢ ogromnej sile Partii
Regionéw, ktora sama ma 186 ,,szabel”, do tego moze liczy¢ na wsparcie Komuni-
stycznej Partii Ukrainy, ktéra ma ponad 13% poparcia (32 mandaty). Wszystko
wskazuje na to, ze UDAR (Ukrainski Demokratyczny Alians na rzecz Reform) —
czarny kon tychze wyborow — pdjdzie tam, gdzie dadza mu wiecej. Witalij Kliczko
ma $wiadomo$¢, ze przylaczenie do koalicji z ,,Batkiwszczyng” i ,,Swoboda” nic
nie da, bo ponad 40 przysztych postéw wybranych w okregach jednomandato-
wych to politycy powigzani z Partia Regionéw. Przy optymalne;j sile ,regionaty”
i ,komunisci” moga liczy¢ na ponad 260 glosow, a ,,opozycja” tylko na 182.
Komentarz jest zbyteczny.

1o Wybory odbywaly si¢ wedtug mieszanej ordynacji — 225 mandatéw obsadzano w gtoso-
waniu proporcjonalnym na listy krajowe, 225 w okregach jednomandatowych.
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W jednym z wywiadow prof. Jarostaw Hrycak, komentujgc wyniki wybo-
row dla ,,Nowej Europy Wschodniej”, zauwazyl, ze ,,w spoleczenstwie ukra-
inskim od czasé6w pomaranczowej rewolucji istnieje zapotrzebowanie na
trzecig site. Arsenij Jaceniuk, ktory mogt stac si¢ liderem takiej formacji, dzis
jest w obozie pomaranczowych. Silna Ukraina Serhija Tyhipki, ktora réwniez
byta w stanie wypehic te przestrzen, nie istnieje, a jej przewodniczacy nale-
zy do Partii Regionow. Popyt na trzecig site ciggle jednak istnieje, zwtaszcza
wérod klasy éredniej oraz miodziezy. Swiadczy o tym stabszy niz przewidy-
wano, ale jednak wciaz niezly rezultat UDAR-u Witalija Kliczki. Biorgc pod
uwage, ze obecne wybory stanowity w gruncie rzeczy tylko rozgrzewke
przed wyborami prezydenckimi w 2015 r., zwrocitbym szczegdlng uwage na
poczynania Kliczki w najblizszych latach. Poza tym Ukraincy pokazali, ze
nie tak tatwo poddajg si¢ manipulacjom. Catkowicie sztuczny projekt, wy-
kreowany przez Parti¢ Regionow, jakim niewatpliwie byta partia Korolew-
skiej Ukraino-Naprzod!, nie zostal »kupiony« przez wyborcéw. Chociaz
oczywiscie istnieje pewna przestrzen do manipulacji, to jak si¢ okazato, ist-
niejg granice, ktorych przekroczy¢ nie mozna. Co si¢ jeszcze tyczy optymi-
stycznych wnioskow plynacych z wybordéw, to mozna cieszy¢ si¢ z tego, ze
Ukraincy wciaz si¢ nie poddali i zalezy im na przysztosci swojego panstwa.
Swiadczg o tym dobre wyniki réznych ugrupowan. Z jednej strony niezdecy-
dowanie co do kursu, jaki panstwo powinno obrac¢, moze irytowac, ale z dru-
giej pokazuje, ze — w odroznieniu od Rosji, Biatorusi czy wigkszosci innych
krajow poradzieckich — polityczna gra wcigz trwa. A dopoki trwa, zawsze
istnieje szansa na normalizacje”*.

Niestety, Ukrainie nie jest potrzebna trzecia sila, tylko zjednoczona opozy-
cja. Elektorat Partii Regionow jest w miare¢ stabilny i tutaj nic si¢ nie zmieni.
W przestrzeni spotecznej jest niewatpliwie potrzebny mocny lider, ktory potra-
fitby zjednoczy¢ prawa strong sceny politycznej. Witalij Kliczko przekonat do
siebie rodzaca sie¢ klas¢ $rednig oraz coraz bardziej dojrzata politycznie mio-
dziez, ktérej nie odpowiadaja poglady ,,Batkiwszczyny” i ,,Swobody”. Osiagnat
to, co bylo realnie do osiggnigcia. Pozostaje jednak pytanie, czy jego projekt
polityczny jest autonomiczny, czy raczej z podtekstem. Nie od dzi§ wiadomo, ze
z partig boksera Witalija Kliczki kojarzone jest lobby gazowe. Na listach wybor-
czych UDAR-u do Najwyzszej Rady Ukrainy znalezli si¢ tacy ludzie Firtasza
i Juszczenki, jak byly mer Odessy Eduard Gurwic i byly szef SBU Walentin
Naliwajczenko. Ale najwazniejszym cztowiekiem Firtasza w szeregach UDAR-u
jest byty mer Sewastopola Serhij Kunicyn.

Y Ukrairicy chegq trzeciej sily, http:/lwww.new.org.pl/2012—10-31,ukraincy_chca_trzeciej
_ sily.html [dostep 2 IV 2013].

216



To zasadniczo wyjasnia, dlaczego Kliczko, cho¢ przedstawia si¢ jako opo-
zycjonista, odrzucil sojusz z innymi przeciwnikami Janukowycza. Ponadto nie
zamyka si¢ na wspotprace z Partiag Regionow, gdyby okazato si¢ to konieczne.

To, co stato si¢ na Ukrainie podczas tegorocznych wyborow, a raczej to, co
dziato si¢ przed, ttumaczy fakt, ze starych wspotpracownikow Janukowycza
irytuje i niepokoi wzrost ambicji jego syna Oteksandra. Widzac w nim konku-
renta, Achmetow (donieccy) i Firtasz (lobby gazowe) zaczeli szukaé nowych
narzedzi wptywu na prezydenta. Dobra ku temu okazja byly wiasnie wybory.
Oligarchowie postanowi wprowadzi¢ do parlamentu jak najwiecej swoich ludzi.
Sprzyjal im w tym wgladzie fakt, ze potowa deputowanych byla wybierana
w okregach jednomandatowych (wedtug ostatnich danych do NRU wejdzie az
43 postéw niezaleznych wybieranych w okregach, o czym szerzej juz wspomi-
natem). Co prawda nie wyszedl projekt z partia Korolewskiej ,,Ukraina-
Naprzod!”, ale zbilansowal go znakomity wynik UDAR-U.

,Rewolucja jest jak Saturn, ktoéry pozera wlasne dzieci” — te stynne stowa po-
wiedziat Danton, tworca Komitetow Rewolucyjnych, ktore jak zaczely gilotyno-
wacé, to zgilotynowaly takze jego. Smiato mozna to odnies$é do aktualnej sytuacji
na Ukrainie — siedem lat po pomaranczowej rewolucji. Nic nowego pod stoncem.
Jest to zreszta bardzo typowa cecha wszystkich rewolucji. Wystarczy spojrze¢ na
polskie podworko, na los Stoczni Gdanskiej czy Huty im. Lenina, gdzie jako
pierwsze zamknigto najbardziej bojowe wydzialy (jak Zgniatacz, gdzie do ,,Soli-
darno$ci” nalezato z 85% zatogi). Legendarny lider polskiej ,,Solidarno$ci” polegt
na polu niespetnionych oczekiwan Polakéw. Na Ukrainie w walce 0 utrzymanie
przywodztwa narodowego elity polityczne zagubily strategiczne cele. Europa,
a przynajmniej Polska, wierzyla, ze po pomaranczowej rewolucji Ukraina bedzie
zblizala si¢ coraz bardziej ku Unii Europejskiej. Zaréwno Wiktor Juszczenko, jak
i Julia Tymoszenko nie zrobili niczego przelomowego, aby poprawi¢ bezpieczen-
stwo w ukrainskim panstwie i rozpocza¢ reformg kraju.

Pytanie — co dalej z Ukraing? Ukraincy to taki nardd, co rad nie stucha,
a tym bardziej ukrainscy politycy. Uwazaja si¢ za najmadrzejszych na §wiecie.
A na pewno nie beda stucha¢ Polakow, zaréwno ci ze wschodniej, jak zachod-
niej Ukrainy. Nie zmieni tego majacy polskie korzenie Janukowycz (dziadek
Janukowycza byt Polakiem). Ukraincy to wyrachowany naréd. Pojda tam,
gdzie jest interes do zrobienia. Polska jest im potrzebna, aby zblizy¢ si¢ do
Unii Europejskiej — i tylko po to. Zrobi¢ dobry interes i mie¢ potem wszyst-
kich w dalekim powazaniu. Dat tego przyktad Wiktor Juszczenko. Calowat
i Sciskat si¢ z Walgsa i innymi polskimi i europejskimi politykami na Majdanie
Niepodleglosci, i co z tego wyszto? Nic! Na odchodne pokazat, gdzie sa jego
korzenie, a teraz zapowiada zbudowanie pod Kijowem stolicy Kozactwa. Zna-
komicie! Bandera z Kozakami i gotowa ukrainska bunczuczno$¢. Po cichu
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mozna liczy¢, ze Wiktor Janukowycz bedzie mniejszym ztem dla Ukrainy,
a Julia Tymoszenko, gdy wyjdzie z wigzienia, stworzy mocng opozycj¢ pa-
trzaca na r¢ce urzedujgcej wladzy. Wszystko zalezy od tego, czy Polacy potra-
fig z nim gra¢. To bedzie wielka sztuka, a tej nalezy uczy¢ si¢ od innych, np.:
od Niemcow, Anglikow, Amerykanow czy Francuzow.

Jak uwaza M. Stowikowski, ,,przeciggajacy si¢ kryzys gospodarczy, ktoére-
mu towarzyszy i ktory petryfikuje napigcie polityczne, korupcja polityczna,
pobudzana przez ukrainskich oligarchow, wzajemna nieufno$¢ pomigdzy gtow-
nymi uczestnikami zycia politycznego, skutkujgca kolejnymi przesileniami rza-
dowymi, s3 namacalnymi dowodami na to, ze Ukraina utkneta pomiedzy demo-
kracjg liberalng a autorytaryzmem utozsamianym z epoka rzadow Leonida
Kuczmy. Cierpi — i ostatnie wybory, zarowno prezydenckie, jak i do NRU, nic tu
nie zmienity — na syndrom »utomnego pluralizmu«, charakterystyczny dla ,hy-
brydalnej formy rezimu politycznego™? Zdaniem M. Stowikowskiego ukrain-
ska gospodarka u progu styczniowych wyborow prezydenckich (w 2010 r.)
znajdowala si¢ w fatalnym stanie. Zadne inne panstwo w Europie Srodkowo-
Wschodniej nie ucierpiato na skutek globalnego kryzysu finansowego tak bar-
dzo jak Ukraina. Wskazniki poziomu produktu krajowego brutto i produkcji
przemystowej byly w roku 2009 zatrwazajace, ukrainskie PKB skurczylo sie
0 blisko 15% w stosunku do roku 2008, produkcja przemystowa zmalata w po-
rownaniu do poprzedniego roku o 11,9%, bezrobocie siegneto poziomu 9,4%,
ainflacja 15%. Pogarszajacej si¢ sytuacji gospodarczej i spadkowi poziomu
zycia obywateli towarzyszyl stan permanentnego napiecia politycznego, unie-
mozliwiajacy zapobiezenie nadciagajacej katastrofie i podjecie spojnych i kon-
sekwentnych wysitkow na rzecz naprawy finansow panstwa. Roztam pomiedzy
liderami pomaranczowej rewolucji, ktory z czasem nabral cech osobistej wende-
ty, skazat Ukraing na niekonczacy si¢ festiwal powstajacych i rozpadajacych si¢
koalicji parlamentarnych, rodzacych si¢ w bolach i upadajacych gabinetow, wy-
borow, ktore nie wytaniaty absolutnego zwyciezcy, konfliktow pomigdzy osrod-
kiem prezydenckim i parlamentem®.

Niezaleznie od personalnych animozji, wybujatych ambicji, niewybaczo-
nych krzywd nalezy odnotowac, ze jedng z konsekwencji pomaranczowej rewo-
lucji byly nowe rozwigzania w sferze ustroju konstytucyjnego, miejscami abso-
lutnie nieprzemyslane. Kwestia cigglosci pracy Rady Najwyzszej powigzana
zostata w ramach noweli konstytucyjnej ze zdolno$cig do stworzenia i utrzyma-
nia wickszosci parlamentarnej. Jeden z najbardziej kuriozalnych przepisow
ukrainskiego ,,porewolucyjnego” systemu politycznego okresla, ze prezydent

12 M. Stowikowski, Ambiwalentne konsekwencije...
13 1bidem.
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rozwigzuje Rade Najwyzsza, jesli w ciagu 30 nie wyloni ona ze swego sktadu
statej wickszosci Iub jesli przez 60 dni od dymisji rzadu nie zostanie wyloniony
nowy gabinet. Sprawia to, ze efektywno$¢ zarzadzania panstwem, planowania
strategicznego i realizowanie miedzynarodowych zobowigzan zacigganych przez
Ukraine sg zakladnikiem bezwzglednej rywalizacji pomiedzy gtownymi uczest-
nikami zycia politycznego™.

Zawiedzione nadzieje pobudzone pomaranczowsg rewolucja, polityczne
i spoteczno-gospodarcze problemy trapigce Ukraine nie pozostaty bez wplywu
na nastroje spoleczne, ktore w przededniu wyboréw prezydenckich i parlamen-
tarnych mozna byto okresli¢ mianem tragicznych. W 2010 r. z badan Instytutu
Gallupa wynikato, ze 85% Ukraincéw byto niezadowolonych z dziatan swych
wladz w poréwnaniu z 73% w roku 2007 i 75% w 2008". Warto odnotowa¢, ze
czteroprocentowy wskaznik poparcia dla dziatan podejmowanych przez gtéwne
organy wiladzy panstwowej byl nie tylko najnizszy na obszarze bytego Zwigzku
Radzieckiego, ale takze na $wiecie. Konflikt pomi¢dzy ikonami pomaranczowej
rewolucji, paralizujacy zycie polityczne na Ukrainie, a w konsekwencji takze
reformy spoleczno-gospodarcze, oddalajacy m.in. perspektywe integracji euro-
pejskiej, decydujaco wptywa na niski poziom akceptacji dla instytucji rzadzg-
cych. 66% frekwencji podczas pierwszej tury wyboréw i blisko 70% podczas
drugiej nalezy poczyta¢ za dowodd ogromnej dojrzatosci ukrainskich obywateli,
zaufania do procedur demokratycznych i niepoddawania si¢ nastrojom apatii.
Wysoki poziom absencji wyborczej bytby zupelie zrozumialy w obliczu
uksztattowanej kondycji polityczno-gospodarczej Ukrainy™®. Nieco nizsza fre-
kwencje odnotowano podczas wyboréw parlamentarnych w 2012 r. Ksztattowa-
fa si¢ ona na poziomie 57,99%.

Jak wygladaja rzady Janukowycza?

Wiktor Janukowycz, ktory zwyciezyt w wyborach prezydenckich w lutym
2010 r., szybko doprowadzit do przejecia catej wladzy przez Parti¢ Regionow,
marginalizujac opozycj¢. Po zmianie konstytucji przywracajacej ustroj prezy-
dencki oraz po przejgciu kontroli nad parlamentem Janukowycz skupit w swoich
rekach wladze wigksza niz ktokolwiek wczes$niej na Ukrainie od uzyskania nie-
podlegtosci. Ponadto zarowno prezydent, jak i jego partia cieszyli si¢ tez wyso-
kim, jak na ukrainskie warunki, poparciem spolecznym.

14 Zob. J. Macijewskyj, Miedzy autorytyzmem i demokracja..., s. 164—165.

18 Zob. http://www.gallup.com/home.aspx [dostep 30 VIII 2010].

1 por. Ipesuoenmcxue svibopor a Yipaune, Vesti, http:/iwww.vesti.ru/doc.html?id=341783
[dostep 4 1X 2010].
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Owczesna premier Julia Tymoszenko tuz po wyborach prezydenckich®’
otwarcie zmienita si¢ w ,hamulcowego” konsolidacji demokracji na Ukrainie
— odmoéwila uznania zwyciestwa Janukowycza i podjeta probe zakwestiono-
wania demokratycznego charakteru odchodzacych do historii wyboréw prezy-
denckich, uznanych przez wszystkie zagraniczne instytucje monitorujace wy-
bory za wolne i uczciwe. Jej postawa dla zewnetrznych obserwatoréw byta
jesli nie niepokojaca, to co najmniej niezrozumiata. Z kolei Janukowycz jesz-
cze przed drugg turg wyboréw sktadat publiczne deklaracje, ze bedzie dazyt
do przedterminowych wyboréw parlamentarnych, tak by ,,dobi¢” Tymoszenko
i ,,wysadzi¢” ja z fotela premiera. Tuz po drugiej turze wezwat ja do bez-
zwlocznej 1 dobrowolnej rezygnacji.

Wiktor Janukowycz bardzo szybko uporat sie z premier Julig Tymoszenko —
swoja gtowng rywalkg do fotela prezydenta. Byla premier Ukrainy i liderka
opozycji zostata skazana na 7 lat wigzienia. Sad w Kijowie uznat, ze Julia Ty-
moszenko jest winna naduzycia wladzy przy podpisywaniu kontraktu gazowego
z Rosja. Tymoszenko oprocz kary wigzienia musi tez zaptaci¢ 1,5 mld hrywien
(ok. 600 min zt) odszkodowania panstwowemu koncernowi Naftohaz za ponie-
sione straty.

Zdaniem S. Matuszaka i A. Sarny*® prezydent Janukowycz i Partia Regio-
néw zapowiadali nie tylko stabilizacj¢ po chaosie rzadéw pomaranczowych,
ale takze daleko idace reformy panstwa'®. Koalicja, ktéra utworzyta sie wokot
Partii Regionow, przyjeta nazwe ,,Stabilno$¢ i Reformy”. Nowa ekipa rzadza-
ca miata do$¢ silny mandat na przeprowadzenie reform — w spoteczenstwie
istniato realne zapotrzebowanie na zmiany. W potowie 2010 r. zostal opubli-
kowany program reform na lata 2010-2014: ,,Zamozne spoteczenstwo, konku-
rencyjna gospodarka, efektywne panstwo”. Byla to pierwsza od lat propozycja
tak kompleksowych reform panstwa, odpowiadajgca na wickszo$¢ stojacych
przed Ukraing wyzwan — od stabilizacji gospodarki po glebokim kryzysie,
poprzez zmiany w energetyce, rolnictwie, az do spraw socjalnych, takich jak
zmiana zasad finansowania stuzby zdrowia i o$wiaty®’. Blisko trzy lata, ktore

7 Ibidem. Roznica gloséw pomiedzy Wiktorem Janukowyczem a panig premier w drugiej tu-
rze nie byta dostatecznie duza — wyniosta zaledwie 3,48%, co przektadato si¢ na liczbe 887 928
0sOb — by mogla ona dobrowolnie pogodzi¢ si¢ z porazka, pogratulowac¢ rywalowi i zamknac
dyskusj¢ na temat uczciwosci wyborow.

18 5. Matuszak, A. Sarna, Od stabilizacji do stagnacji..., s. 9.

19 Autor do tych kwestii odnosi si¢ takze w dalszej czeéei artykutu w kontekscie odbudowy
ukrainskiej gospodarki.

% Pena wersja programu reform: 3aMOXHE CYCIIBCTBO, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHA
exoHOMiKa, epekruBHa aepxasa. [IPOTPAMA EKOHOMIYHNX. PEOOPM HA 2010 — 2014
poku. http://www.president.gov.ua/docs/Programa_reform_FINAL_1.pdf.
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uplynety od ogloszenia programu, oraz wybory parlamentarne na jesieni 2012 r.,
stanowigce pewng cezure w okresie sprawowania urzgdu przez obecnego pre-
zydenta Ukrainy, sa dobra okazja do podsumowania tego etapu rzadéw Janu-
kowycza i Partii Regionow.

Wprowadzone wspomniane wyzej zmiany ustrojowe przyczynily si¢ do
umocnienia wladzy prezydenta w stopniu dajacym podstawy politykom opo-
zycji do oskarzen Wiktora Janukowycza o autorytaryzm. Watpliwosci budzi
tez tryb ich przeprowadzenia. Zmiana ustawy zasadniczej dokonata sie nie
W drodze konsensusu gléwnych ugrupowan politycznych, ale na podstawie
orzeczenia Sadu Konstytucyjnego, zaledwie pig¢ lat od wprowadzenia refor-
my. Sad ten jest organem o niskim autorytecie na Ukrainie i trudno uzna¢ go
za instytucje¢ niezalezng. Cho¢ nie doszto do zlamania prawa, niewatpliwie
mozna powiedzie¢ o jego naginaniu. Z drugiej strony nalezy stwierdzié, ze
wprowadzone po pomaranczowe]j rewolucji poprawki do ustawy zasadniczej
zepsuly system konstytucyjny i w rezultacie staly si¢ jedna z gtéwnych przy-
czyn paralizu wladzy wykonawczej, uniemozliwiajacego realizacje jakichkol-
wiek glebszych reform na Ukrainie podczas prezydentury Juszczenki. Przy-
wrocona w 2010 r. konstytucja w redakeji z 1996 r. przewiduje o wiele bar-
dziej przejrzyste zasady relacji migdzy organami wladzy i umozliwia efektyw-
niejsze rzadzenie panstwem. Prawdopodobnie byto to powodem, dla ktorego
sposob uchylenia zmian w konstytucji nie spotkat si¢ z powazniejsza krytyka
na Zachodzie.

Wszystko wskazywalo na to, ze po zmianach ustrojowych miata nastapic
gleboka reforma administracyjna, ograniczajaca biurokracj¢ (w tym znaczace
zmniejszenie liczby urzednikdéw) i usprawniajaca funkcjonowanie panstwa. Co
prawda w grudniu 2010 r. prezydent Janukowycz ograniczyt liczb¢ mini-
sterstw z dwudziestu do szesnastu, za$ liczb¢ wicepremierow z szesciu do
trzech, a ich kompetencje zostaty znaczaco wzmocnione. Zlikwidowano czgsé
centralnych organdéw wiladzy wykonawczej, jednoczesnie powotano kilkana-
$cie nowych stuzb i agencji rzadowych®. | na tym w zasadzie reformy w ad-
ministracji si¢ skonczyly. Na ile reforma przyniosta ograniczenie kosztow
funkcjonowania administracji centralnej — na ocen¢ jeszcze za wcze$nie.
Mozna jedynie wyprowadzi¢ nast¢pujace wnioski ogolne:

Po pierwsze, mozna powiedzie¢, ze w wigkszosci przypadkéw zmiany byty
jedynie kosmetyczne. Doszto do personalnych roszad, zlikwidowano niektore
urzedy, taczac je z innymi, zmieniono nazwy wielu innych. Nie udato si¢ jednak

21 yYKA3 MPE3UIEHTA VKPATHU Ne1085/2010 [Ipo onTHMIi3aIifo CHCTEMHU IEHTPAITEHIX
opraHiB BHKOHaBuoi Biamgw, lIpesunent Ykpaimm Biktop SnykoBuu — OdiniliHe iHTEpHET-
npeacraBHUITBO, http://www.president.gov.ua/documents/12584.html.
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znaczaco ograniczy¢ liczby urzednikow? i trudno mowié o jako$ciowych zmia-
nach oraz zwigkszeniu wydajnosci dzialania ministerstw.

Po drugie, w rezultacie zapowiadana reforma administracyjna okazata sig
nie reforma, lecz reorganizacjg centralnych organéw administracji panstwowe;.
Przyjete jako podstawa dla ww. zmian akty prawne, krytykowane jako niezgod-
ne konstytucja (m.in. ustawa o Gabinecie Ministrow z 7 pazdziernika 2010 r.,
dajaca prezydentowi prawo mianowania nawet wiceministrow i zastgpcoOw kie-
rownikow innych centralnych organdéw wladzy wykonawczej), okazaty sie ko-
lejnym po zmianach w konstytucji krokiem w kierunku centralizacji wtadzy
i zwickszenia prerogatyw prezydenta® (zgodnie z obowigzujacym prawem pre-
zydent powotuje rowniez kilkuset szefow regionalnych i lokalnych administracji
panstwowej).

Po trzecie, przeprowadzone przy okazji reformy administracyjnej zmiany
personalne w sktadzie rzadu finalizowaty proces monopolizacji wtadzy w r¢kach
Wiktora Janukowycza. Oznaczaly takze faktyczna marginalizacje formalnych
koalicjantoéw rzadzacej Partii Regionéow (Komunistycznej Partii Ukrainy,
a zwlaszcza Bloku Lytwyna), ktorych reprezentanci utracili stanowiska w Gabi-
necie Ministrow.

W czasie kampanii przed wyborami prezydenckimi jednym z postulatow
Partii Region6w byta m.in. konieczno$¢ efektywnej walki z korupcja. Mimo iz
w prezydenckim programie reform na lata 2010-2014 nie znalazto sie miejsce
na osobny rozdzial w tej kwestii, powyzsze deklaracje formalnie zostaty poparte
m.in. przyjeta w kwietniu 2011 r. przez Rade Najwyzsza 1 podpisang 7 czerwca
2012 r. przez prezydenta ustawg o zasadach zapobiegania i przeciwdzialania
korupcji®*. Tego samego dnia prezydent podpisat ustawe o nowelizacji niektd-
rych aktdw prawnych w zakresie odpowiedzialnosci za korupcje. W wymiarze
realnym w latach 2010 i 2011 doszto do kilku glosnych aresztowan politykoéw

22 Dla przykiadu personel Panstwowej Stuzby Podatkowej zmniejszyt sic 0 11%, zamiast
30%, ktorych domagat sie prezydent (F’HCY nuwb na mpems 8blnoanuia nian no COKpAWEHUuIo
annapama, 3epkano wuemend, 11.02.2012, http://news.zn.ua/ECONOMICS/gnsu_lish_na_tret
vypolnila_plan_po_sokrascheniyu_sotrudnikov—97168.html). Wedtug danych Agencji ds. Stuzby
Panstwowej Ukrainy liczba urzednikow pafistwowych zmniejszyta si¢ na koniec 2011 r. do 268,1
tys., z 2795 tys. na koniec 2010 r. (OEPX)XABHA CJIYKBA B IIHM®PAX 2012,
http://issuu.com/faina/docs/ds._v_c2012?mode=window&pageNumber=6).

2 70b. np.: Aomunucmpamusnas pegopma, unu O6pamno ¢ CCCP, 3epkano Hexenu. Ykpa-
uHa, Ne5, 11 ¢espans 2011, http://zn.ua/POLITICS/administrativnaya_reforma,_ili_obratno_
v_sssr_75351.html.

2 Ustawa rozszerza m.in. krag urzednikow sprawdzanych pod katem odpowiedzialnosci za ko-
rupcje; zakres sfer podlegajacych ustawie (m.in. ,,prezenty” od os6b fizycznych i prawnych, ktérych
przyjmowanie przez urz¢dnikow zostalo zabronione); wprowadza nowe zasady corocznych deklara-
cji majatkowych urzednikéw, po raz pierwszy obejmujace takze poniesione wydatki etc.
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podejrzewanych o korupcje oraz zatrzymano kilkuset mniej znaczgcych urzed-
nikow. Antykorupcyjny zapat byt stosunkowo duzy na poczatku rzagdow Wiktora
Janukowycza, jednak podobnie jak w wielu innych przypadkach szybko wygast.
Najprawdopodobniej wynika to z tego, ze w warunkach powszechnej korupcji
na wszystkich szczeblach panstwa rozpoczecie realnej walki z nig doprowadzi-
toby do rozregulowania systemu, duzego niezadowolenia urzedniczych i partyj-
nych ,,dotéw”, na lojalno$ci ktorych w duzej mierze opiera si¢ wtadza prezyden-
ta Janukowycza.

Dwa najglosniejsze zatrzymania dotyczyly dzialacza Partii Regionow Ana-
tolija Hrycenki oraz szefa Panstwowej Komisji Regulowania Rynku Ustug Fi-
nansowych Wasyla Wothy. W pierwszym przypadku chodzito o wyeliminowanie
polityka przez konkurencyjna grupe wewnatrz Partii Regionéw”™. Wotha zas
zostal oskarzony o przyjecie tapowki w wysokosci pot miliona USD?, ale jego
zatrzymanie prawdopodobnie rowniez spowodowane byto rywalizacja poszcze-
golnych grup biznesowych. Dodatkowym, cho¢ drugorzednym motywem w obu
przypadkach byto pokazanie, ze walka z korupcja nie ogranicza si¢ tylko do
przeciwnikow politycznych.

Organy scigania pozostawaty jednak catkowicie bierne w przypadku sze-
regu afer, ktore ujawniono po objeciu wladzy przez Janukowycza. Media czg-
sto donosity o niejasnych powigzaniach, ustawionych przetargach i innych
podejrzanych dziataniach, w wyniku ktorych budzet panstwa ponosit wielomi-
liardowe straty, o uczestnictwo w ktorych podejrzewano najwazniejszych poli-
tykow i biznesmendéw na Ukrainie. W takim kontek$cie wymieniano m.in.
wicepremiera i ministra infrastruktury Borysa Kolesnikowa (przetargi podczas
przygotowan do EURO 2012), bylego pierwszego wicepremiera, a obecnie
sekretarza Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Andrija Klujewa (wy-
korzystanie funduszy unijnych do rozwoju wiasnego biznesu) czy ministra
energetyki Jurija Bojke (zakup platform wiertniczych po znaczaco zawyzonej
cenie: pierwsza platforma kosztowata panstwowy Naftohaz 400 min USD,
przy rynkowej wartosci ok. 250 mIn USD).

Na podstawie doniesien mediow trudno jednoznacznie przesadza¢ o winie
politykéw, jednak brak jakichkolwiek reakceji ze strony prokuratury czy Stuzby
Bezpieczenstwa Ukrainy pozwala przypuszczaé, ze wladze nie sg zainteresowa-
ne wyjasnianiem przypadkow korupcji, jesli podejrzenia dotycza najwyzszych
urzednikow panstwowych.

5 Aresztowanie krymskiego dzialacza Partii Regionéw, Tydzien na Wschodzie, 2 11 2011,
http://Amww.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2011-02-02/aresztowanie-krymskiego-
dzialacza-partii-regionow [dostep 29 III 2013].

% A Wnpuenxo, A. Padan, Bonee wwviom 63amKy Ha NOAMULIUOHA O0AIAPO8, ,,CeHOIHS,
20 V11 2011, http://www.segodnya.ua/news/14269556.html [dostep 29 111 2013].
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Jak stusznie zauwazaja S. Matuszak i A. Sarna®’, ,.pozorna walka z tapow-
karstwem powoduje, ze pozycja Ukrainy w mi¢dzynarodowym rankingu doty-
czacym percepcji korupcji jest coraz nizsza. W raporcie Transparency Interna-
tional z 2011 roku Kijow zajat 152. miejsce na 183 notowane kraje, uzyskujac
2,3 punktu na 10 mozliwych”?®. Dane Transparency International potwierdza-
ja, ze sytuacja na Ukrainie systematycznie pogarszala si¢ od 2006 r., kiedy
Ukraina zanotowata najlepszy wynik w historii. Wida¢ tez, ze problem korup-
cji nie dotyczy bynajmniej jedynie obecnej ekipy rzadzacej, gdyz notowania
pogorszyly si¢ znaczaco juz za czasOw pomaranczowych. Pewna poprawa
pozycji Ukrainy w 2010 r. wynikata z antykorupcyjnej kampanii, ktora rozpo-
czelty nowe wiadze, jednak jej efekt (bardziej propagandowy niz rzeczywisty)
utrzymat si¢ niedlugo.

Niestety, za rzadow prezydenta Wiktora Janukowycza nie udato si¢ takze
przeprowadzi¢ znaczacych reform gospodarczych. Gospodarka Ukrainy nadal
W znacznym stopniu uzalezniona jest od eksportu nisko przetworzonych produk-
tow, w szczegdlnosci wyrobow metalurgicznych i rud zelaza, na ktore przypada
lacznie 30—40% ogdlnej wartosci zagranicznej sprzedazy towarowej. Sg to pro-
dukty bardzo wrazliwe na wahania koniunktury na $wiecie. Zard6wno podczas
rzadéw Leonida Kuczmy, jak i po pomaranczowej rewolucji niewiele zrobiono,
aby zmieni¢ strukture gospodarki, szczegolnie ze byt to okres wzrostu gospodar-
€zego na swiecie, dzieki ktoremu gospodarka Ukrainy zaczeta sie dynamicznie
rozwija¢®.

Co prawda rzadowi premiera Mykoty Azarowa udato si¢ w 2010 r. szybko
doprowadzi¢ do ustabilizowania sytuacji w gospodarce ukrainskiej, w czym
jednak wydatnie pomogta poprawiajaca si¢ od drugiej potowy 2009 r. koniunk-
tura na gtownych rynkach eksportowych Ukrainy i pomoc MFW. W 2010 r.
Kijow nawigzal wspotprace z Funduszem i otrzymat lini¢ kredytowa w wysoko-
sci 15,1 mld USD. Wspoélpraca z MFW oraz poprawa ocen agencji ratingowych
umozliwita Ukrainie pozyskiwanie srodkow z zagranicy. Dzigki dobrej koniunk-
turze na rynkach $§wiatowych wzrost gospodarczy wyniost 4,2% w 2010 r. oraz
5,2% w 2011 r. Udalo si¢ takze ograniczy¢ deficyt budzetowy do 1,4% PKB.
Poprawa nie trwala jednak dlugo i w 2012 r. gospodarka Ukrainy zaczeta ha-
mowaé (dzi$ wzrost gospodarczy ksztattuje si¢ na poziomie 0,2%.)%.

Zapewne duzy wptyw na tak niski wzrost gospodarczy ma szara strefa go-
spodarcza, ktora szacowana jest na 40-60% PKB kraju. Cho¢ obecne wiladze,

21’3, Matuszak, A. Sarna, Od stabilizacji do stagnacji..., s. 18.

% Ibidem.

% Ibidem, s. 21-24.

% Autor powraca do tego watku w ostatniej czesci artykutu, omawiajac sytuacje gospodarcza
Ukrainy.
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jak i poprzednie, deklarujg wole jej ograniczania, w praktyce, poprzez zwick-
szenie obcigzen podatkowych dla matego i §redniego biznesu przy jawnych pre-
ferencjach dla wielkiego biznesu z otoczenia Wiktora Janukowycza, prowokuja
unikanie ptacenia podatkow przez wigkszo$é przedsigbiorcow™".

Sektor bankowy, ktory ucierpiat w czasie kryzysu, jest oceniany przez mig-
dzynarodowe instytucje finansowe jako najstabszy w regionie. Cho¢ w pierw-
szym potroczu 2012 r. banki po raz pierwszy od trzech lat wykazaty zysk (210
min USD), nadal borykajg sie z wysokim poziomem zlych kredytow™. Jesli
doda¢ do tego niski poziom zaufania ze strony klientow, grozacy w kazdej chwi-
li panika 1 masowym wycofywaniem depozytow z bankow, to wida¢ wyraznie,
ze sytuacja w sektorze jest nadal wysoce niestabilna.

Oceniajac okres rzadoéw ekipy Janukowycza, obiektywnie nalezy stwierdzic,
7e po raz pierwszy od wielu lat podjeto szereg rzeczywistych reform. Cze$¢ z nich
zostata zrealizowana badz zapoczatkowana, w tym tak niepopularne spolecznie
zmiany jak podwyzszenie wieku emerytalnego. W 2010 r. po chaosie z czasu kry-
zysu gospodarczego opanowana zostala sytuacja w finansach publicznych. Pozy-
tywnie nalezy tez oceni¢ dziatania na rzecz dywersyfikacji dostaw gazu, cho¢
mozna zarzuci¢, ze podjeto je z duzym opo6znieniem i nie doprowadzono do konca.
Odréznia to korzystnie ekipe prezydenta Janukowycza od rzaddéw po pomaran-
czowej rewolucji (2005-2010), ktore nie przyniosty zadnych powaznych reform.
Nie nalezy jednak zapominac, ze takze Wiktor Janukowycz byt w tym czasie pre-
mierem (2006-2007), a na obrone Julii Tymoszenko mozna przypomniec, ze nigdy
nie rzadzita ona samodzielnie, nie miata tez stabilnego zaplecza parlamentarnego.

Z drugiej strony w wigkszo$ci dziedzin nie doszlo do istotnych zmian, a w
wielu nastgpito znaczgce pogorszenie sytuacji. Wbrew deklarowanej polityce
liberalizacji i deregulacji gospodarki wzmogty si¢ tendencje protekcjonistyczne,
faworyzowanie wielkiego biznesu zwigzanego z obozem prezydenckim (jak
W procesie prywatyzacji energetyki i sektora gazowego), wzrosta presja na maty
i $redni biznes. Dotyczy to zarowno obciazen fiskalnych, jak i innych, gtéwnie

3 Cho¢ wprowadzony w 2010 r. nowy kodeks podatkowy uproscit przepisy, wywolat gwat-
towne protesty drobnych przedsigbiorcow, w ktérych wzigto udziat kilkadziesiat tysigcy ludzi
(,,podatkowy majdan”). Najwickszy sprzeciw wywotato zniesienie ryczattu podatkowego oraz
ograniczenie mozliwo$ci korzystania z uproszczonego opodatkowania. Kodeks istotnie zwigkszyt
tez uprawnienia organow kontrolnych wobec przedsigbiorcow. Nowemu prawu zarzucano takze,
ze faworyzuje przedstawicieli wielkiego biznesu, cho¢ chyba bardziej uprawnione bytoby stwier-
dzenie, ze obciazenia podatkowe wielkich przedsigbiorcow nie zostaty zwigkszone. Zob. Masowe
protesty ukrainskich przedsigbiorcow przeciw nowemu prawu podatkowemu, ,,Tydzien na Wscho-
dzie”, 17 XI 2010, http://www.osw.waw.pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-11-17/masowe
-protesty-ukrainskich-przedsiebiorcow-przeciw-nowem [dostep 29 IIT 2013].

%2 E. T'y6aps, Banxu naxonuiu npobrem, ,Kommepcant Ykpamsa”, 6 VIII 2012,
http:/Amww.kommersant.ua/doc/1996123 [dostep 29 111 2013].
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nielegalnych wymuszen, odpowiedzialno$cig za ktore czgsto obarcza si¢ bezpo-
srednie otoczenie prezydenta. Nie podjeto realnej walki z korupcja, a klimat
inwestycyjny jest rownie zly jak podczas kryzysu gospodarczego z 2009 r.

Polityka zagraniczna Ukrainy pod rzadami Janukowycza

Wiktor Janukowycz nie kryje swoich sympatii do Rosji. Jest to poniekad
odzwierciedleniem nastrojow i odczu¢ zdecydowanej wigkszosci Ukraincow, dla
ktorych Rosjanie pozostaja bratnim narodem. Wspdlna historia, kultura i prawo-
stawna religia mocno spajaja obydwa narody. Swiadomy tych zaleznosci Wiktor
Janukowycz, obejmujac urzad prezydencki, zapowiedziat, ze wspolpraca z Rosja
bedzie priorytetem ukrainskiej polityki zewngtrznej (drugag wizyte zagraniczng
ztozyt Janukowycz wilasnie w Moskwie)®. Zacie$nienie wspolpracy politycznej
i gospodarczej z Rosja to recepta na pokonanie skutkow kryzysu gospodarczego
na Ukrainie. Jeszcze przed druga turg wyborow szef Partii Regionow zapowie-
dziat powolanie konsorcjum mig¢dzynarodowego z udziatem Ukrainy, Rosji
i UE, ktore zarzadzatoby ukraifiskim systemem gazociagoéw>*. Ponadto nie wy-
kluczyt mozliwosci stacjonowania Rosyjskiej Floty Czarnomorskiej na Krymie
po roku 2017%. Janukowycz ma zamiar poj$¢ na to ustepstwo w zamian za pre-
ferencyjne ceny na gaz dla Ukrainy. W jednym z wywiadow dla rosyjskiej tele-
wizji ,,Rossija-24” prezydent Ukrainy oswiadczyl, ze Kijow bierze pod uwage
wlaczenie si¢ do ukladu o bezpieczenstwie europejskim z Rosja w roli gtowne;.
Jednoczesnie podkreslit, ze obecna wspotpraca Ukrainy z NATO osiagneta juz
swoje maksimum i nie bedzie dalszego rozszerzenia. Jezeli w przysztosci kwe-
stia cztonkostwa w Sojuszu Poétnocnoatlantyckim wroci do debaty publicznej,
decyzje w tej sprawie bedzie podejmowaé naréd w ogolnokrajowym referen-
dum®. Wydaje sic jednak, ze los cztonkostwa Ukrainy w NATO zostat rozstrzy-

3 Zob. http://president.kremlin.ru/news/6873 [dostep 2 IV 2010].

* Por. Anykoeuy mae Hamip 6i0meopumu KOHCOpyiym 3 ynpaeninus ykpaincokoi I'TC,
Ukrinform, http://ukrinform.biz/news/15996 [dostep 31 VIII 2010].

% Nie ma watpliwosci, ze Janukowycz stara si¢ w zupelnie innym duchu niz Juszczenko
rozwigza¢ kwesti¢ stacjonowania Floty Czarnomorskiej FR w Sewastopolu po roku 2017. Zrobit
wszystko, aby umozliwi¢ rosyjskiej flocie obecno$é na Ukrainie po wygasnigciu pierwotnego 10-
letniego okresu dzierzawy bazy w Sewastopolu. Tak si¢ stalo. W kwietniu w zamian za obnizke
cen importowanego z Rosji gazu Janukowycz zgodzit sig, by stacjonujaca na Krymie rosyjska
Flota Czarnomorska mogta pozosta¢ tam co najmniej do 2042 r., a wigc 25 lat dtuzej niz poczat-
kowo zaktadano. Decyzj¢ poparta Najwyzsza Rada Ukrainy. Prozachodnia opozycja uznata to za
zdradg¢ intereséw narodowych. Zob. Interfax, http://www.interfax.com.ua/ukr/main/32102 [dostep
41X 2010].

% Zob. Vesti, http://www.vesti.ru/doc.html?id=341783 [dostep 30 IV 2010].
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gniety — Janukowycz jest zdeklarowanym oredownikiem neutralnosci Ukrainy.
Jesli uda mu si¢ poddac te kwesti¢ pod referendum, to biorac pod uwage nastroje
spoteczne wobec czlonkostwa w Sojuszu, skutek bedzie zgodny z intencjg orga-
nizatoréw referendum — wstrzymanie dziatan na rzecz instytucjonalnego czton-
kostwa w NATO. W tym duchu w czerwcu 2010 r. Rada Najwyzsza Ukrainy
uchwalifa prezydencki projekt ustawy o zasadach polityki wewnetrznej i zagra-
nicznej, z ktorego wykreslono dazenie Kijowa do cztonkostwa w NATO. Nowg
ustawe poparto 253 sposrod 430 obecnych na sali deputowanych (w 450-
osobowej izbie). 81 postow bylo przeciw. Zgodnie z ustawg Ukraina nie chce juz
by¢ cztonkiem NATO, cho¢ nadal bedzie dazy¢ do uzyskania czlonkostwa
w Unii Europejskiej. Obowigzujaca dotychczas ustawa z 2003 r. glosi, ze priory-
tetem dla interesow narodowych Ukrainy jest uzyskanie cztonkostwa w Unii
Europejskiej i NATO. Janukowycz zaproponowal parlamentowi, by stowa
0 NATO wykresli¢. Prezydent zaznaczyt w swym projekcie, ze Ukraina nie be-
dzie cztonkiem mi¢dzynarodowych blokéw wojskowych. ,,Ukraina, jako pan-
stwo bedace poza blokami militarnymi, prowadzi otwartg polityke zagraniczng
i pragnie wspotpracowaé ze wszystkimi zainteresowanymi partnerami, unikajac
jednoczesnie zalezno$ci od innych panstw, grup panstw badz struktur migdzyna-
rodowych” — czytamy w ustawie®’. Zaproponowana przez Janukowycza nowa
ustawa o zasadach ukrainskiej polityki zagranicznej i wewngtrznej to nastgpstwo
haset gloszonych przez niego od kilku lat: Ukraina nie moze wej$¢ do NATO,
gdyz nie chce tego wigkszo$¢ obywateli. Przeciwko cztonkostwu Ukrainy
w NATO wystepuje takze Rosja, ktorej kontakty z Kijowem ulegly znacznemu
ochtodzeniu, kiedy ukrainskim prezydentem byl poprzednik Janukowycza
i gtowny oredownik integracji z Sojuszem — Wiktor Juszczenko. Janukowycz
deklaruje, ze chce naprawi¢ zepsute przez Juszczenke stosunki z Rosja.

M. Stowikowski twierdzi, ze ,,z rosyjskiego punktu widzenia zwycigstwo
dwoch z trzech glownych pretendentow do fotela prezydenckiego — z wyjatkiem
Wiktora Juszczenki, z ktorym Kreml nie chcial mie¢ nic wspdlnego — miato
W pelni gwarantowaé promocje interesdw Rosji”®. Jak zauwazyt Wiadimir So-
cor na tamach ,Jamestown Foundation Eurasian Daily”, rosyjskie interesy na
Ukrainie i tak byly juz doskonale promowane przez (nie)§wiadomych skutkow
swych dziatan ukraifiskich politykow™®. Bez jednego wystrzatu udato si¢ dopro-
wadzi¢ do realizacji trzech fundamentalnych z punktu widzenia interesow Rosji
celow: po pierwsze, Ukraina ze wzgledu na polityczny i gospodarczy chaos,
w jakim pograzylta si¢ w nastgpstwie pomaranczowej rewolucji, przestata by¢

37 http://www.osw.waw.pl/pl/wiadomosci/105 [dostep 30 IV 2010].
% M. Stowikowski, Ambiwalentne konsekwencje...
% Ibidem.
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postrzegana jako zrodlo rozprzestrzeniania si¢ wirusa demokracji na obszarze
poradzieckim; po drugie, kwestia cztonkostwa w NATO Ukrainy schodzi z wo-
kandy — zaden z liczacych si¢ kandydatow do fotela prezydenckiego nie podej-
mowat tego tematu — w $wietle przygotowan do wyboréw parlamentarnych te-
mat NATO pozostaje tabu; po trzecie, ukrainscy politycy skutecznie odsuwaja
perspektywe cztonkostwa w Unii Europejskiej, czy nawet modernizacji wlasne-
go systemu sieci transportu gazu, torpedujac podjecie spojnych i konsekwent-
nych wysitkow na rzecz realizacji tych celow.

Mozemy spodziewac sie w najblizszych latach wzrostu aktywno$ci nie tylko
w stosunkach ukrainsko-rosyjskich, ale takze w ramach Wspdlnoty Niepodle-
glych Panstw™. Niewykluczone, ze Ukraina wroci do udziatu w tworzeniu
Wspolnej Przestrzeni Gospodarczej, ktora zaklada powolanie strefy wolnego
handlu, ujednolicenie polityki celnej wobec panstw trzecich, utworzenie unii
walutowej oraz ustanowienie swobodnego przeptywu osob, towardow, ushug
I kapitatu. Prezydenci Federacji Rosyjskiej, Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu
jeszcze w 2003 r. podpisali odpowiednie porozumienie. Po pomaranczowe;j re-
wolucji Kijow zrezygnowat z udzialu w pracach na rzecz utworzenia WPG*,

Najwickszy niepoko6j w kontekscie zdobycia przez Janukowycza fotela pre-
zydenckiego budzi kwestia kierunkow rozwoju ukrainskiej polityki zagranicz-
nej. Czego mozna spodziewac si¢ w sferze polityki zagranicznej po nowym pre-
zydencie Ukrainy? Z calg pewnoscig proby odbudowy poprawnych relacji
z Rosja, ktore w ciggu prezydentury Juszczenki ulegly bezprecedensowemu
pogorszeniu. W sferze stosunkow z Unig Europejskg zadeklarowat gotowos¢ ich
dalszej instytucjonalizacji, wskazat jednak zdecydowanie na Rosj¢ i panstwa
WNP jako priorytetowy obszar rozwoju wspotpracy migdzynarodowej. Mato
wiarygodnie — w $wietle planéw stworzenia trojstronnego konsorcjum zarzgdza-
jacego ukrainskim systemu transportu gazu — brzmig jego deklaracje, Ze nie jest
rosyjska marionetka, a podejmujac decyzje panstwowe, kierowaé si¢ bedzie
interesami ukrainskiego narodu®. Janukowycz uporczywie i konsekwentnie
dazy do zapowiadanego w kampanii wyborczej powotania konsorcjum migdzy-

40 Zob.  http://tsn.ualvybory/programy/peredviborcha-programa-viktora-yanukovicha.html
[dostep 31 VIII 2010].

41 Por. Ukraina rezygnuje z udziafu we Wspdinej Przestrzeni Gospodarczej, ,,Gazeta Wybor-
cza”, 20 VIII 2005, http://wyborcza.pl/1,75477,2876460.html, a takze: A. Eberhardt, A. Guryn,
Wspolna Przestrzen Gospodarcza (Rosja, Ukraina, Biatorus, Kazachstan), ,Biuletyn PISM”
2003, nr 53.

42 70b. Pulapka gazowa Ukrainy — Wspdina Przestrzer Gospodarcza, http://jaron.salon24.pl/
167207, pulapka-gazowa-ukrainy-wspolna-przestrzen-gospodarcza [dostep 4 IX 2010]. Zob. takze
Nieudana ,,gazowa” wizyta premiera Ukrainy w Moskwie, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/
tydzien-na-wschodzie/2010-03-31/nieudana-gazowa-wizyta-premiera-ukrainy-w-moskwie [dostep
41X 2010].
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narodowego z udzialem Ukrainy, Rosji i UE, ktore zarzadzatoby ukrainskim
systemem gazociggéw. W tym kontekScie, pomimo fiaska rozmow z sierpnia
2010 r., szef Gazpromu Aleksiej Miller oswiadczyt po spotkaniu z ministrem
energetyki Ukrainy Jurijem Bojka i szefem Naftohazu Jewhenem Bakulinem, ze
rozmowy o stworzeniu przez oba koncerny wspdlnego przedsicbiorstwa znajdu-
ja sie w ,,zaawansowanym stadium”. Rosja chciataby, aby takie przedsigbiorstwo
przejeto m.in. sie¢ ukrainskich gazociaggéw tranzytowych. Ukraina przeciwna
jest podobnemu rozwigzaniu, jednak wydaje si¢, Ze w zamian za pewne ustgp-
stwa ze strony Gazpromu (zmiana formuty ceny gazu, mozliwos$¢ reeksportu
surowca) bylaby sklonna zgodzi¢ sie na stworzenie joint venture i przekazanie
mu czesci ukrainskiego rynku dystrybucji gazu oraz udziatu w reeksporcie nad-
wyzek tego surowca. Obecny stan wiedzy o negocjacjach nie pozwala jednak
przesadzi¢ o ich mozliwym wyniku. Aleksiej Miller oswiadczyt, ze wspolne
przedsiebiorstwo mogloby przeja¢ kontrole nad niektérymi zlozami gazowymi
w Rosji, ztozami na Ukrainie oraz ukrainskg infrastrukturg transportu gazu. Szef
Gazpromu stwierdzit robwniez, ze odbiorcy ukrainscy mogliby kupowac rosyjski
gaz po cenach wewnatrzrosyjskich w przypadku potaczenia Naftohazu
z Gazpromem. O ile realizacja podobnego scenariusza (zaproponowanego przez
premiera Putina jeszcze 30 kwietnia br.) jest mato prawdopodobna, to wiadze
ukrainiskie sa sklonne do rozméw z Gazpromem o innych formach wspolpracy.
Niewykluczone, ze wspolna firma uzyskataby udzial w dystrybucji gazu na
Ukrainie i ukrainskich ztozach gazowych oraz mozliwo$¢ reeksportu nadwyzek
gazu. W zamian Kijow chce renegocjowaé¢ formute ceny rosyjskiego gazu. Taka
deklaracje ztozyt w sierpniu premier Mykota Azarow™.

Pomimo deklaracji zwigzanych ze strategicznym charakterem wspotpracy
z UE w ukrainskiej polityce zagranicznej od poczatku lat dziewiecédziesigtych
uksztattowala si¢ tzw. rownowaga kierunkow. Bezposrednie sasiedztwo Rosji
oraz wspolna przesztos¢ w ramach ZSRR majg istotny wpltyw na przekona-
nie, ze Ukraina bez Rosji nie powinna i nie moze funkcjonowaé. Dlatego
integracja europejska jest postrzegana na Ukrainie wcigz jako jedna z drog
rozwoju. W ukrainskim spoteczenstwie teza o integracji z UE cieszy si¢ ta-
kim samym poparciem jak zacie$nienie wspotpracy z bylymi republikami
radzieckimi. Nic dziwnego, ze takze politycy nie potrafili dokona¢ jedno-
znacznego wyboru migdzy wschodnim a zachodnim kierunkiem rozwoju, tak
jak to byto w Polsce. Wiktor Juszczenko wprawdzie podjat taka probe, ktora
jednak zakonczyta si¢ fiaskiem — Unia Europejska pozostaje wcigz zamknieta

4 Zob. Zob. Powrét do rosyjsko-ukrainskich negocjacjii o wspélpracy gazowej,
http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-09-01/powrot-do-rosyjsko-
ukrainskich-negocjacji-o-wspolpracy-ga [dostgp 4 IX 2010].
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na Ukraing, za$ stosunki ukrainsko-rosyjskie ulegty znacznemu pogorszeniu.
W przypadku Wiktora Janukowycza mozna oczekiwaé, ze skoncentruje si¢
przede wszystkim na odbudowywaniu dobrych stosunkow z Kremlem. Inte-
gracja europejska nadal bedzie wazna, ale nie najwazniejsza. W rozumieniu
Wiktora Janukowycza integracja jest tylko instrumentem do poprawienia
poziomu zycia na Ukrainie, a nie drogg prowadzaca do konkretnego celu.
Dlatego w jego programie przedwyborczym nie ma ani stowa o cztonkostwie
w UE. Zdaniem Wiktora Janukowycza rolg Ukrainy jest bycie pomostem
miedzy Wschodem a Zachodem™.

Wybér Janukowycza na stanowisko prezydenta Ukrainy w miejsce zniena-
widzonego i zdeklarowanego rusofoba Juszczenki umocni zdecydowanie proro-
syjski kurs Ukrainy®. Zwycigstwo Janukowycza niewatpliwie sprzyja¢ bedzie,
przynajmniej cz¢sciowo, realizacji takich celow rosyjskiej dyplomacji, jak: uzy-
skanie faktycznej kontroli nad ukrainskim systemem transportu gazu, przejecie
przez firmy kontrolowane przez Kreml lub banki panstwowe czesci ukrainskich
przedsigbiorstw, zwigkszenie stopnia uzycia jezyka rosyjskiego w ukrainskim
zyciu publicznym, ewentualne wigczenie Ukrainy do unii celnej taczacej Biato-
ru$, Kazachstan i Rosj¢ — oddalajace perspektywe budowy analogicznego pro-
jektu w relacjach pomiedzy UE i Ukraing.

Co prawda Wiktor Janukowycz jest konsekwentnie przedstawiany jako
chlopiec na posylki, wzglednie dostawca mleka, prezydenta Miedwiediewa
| premiera Putina, ale Kijow wcale nie zamierza uzaleznia¢ si¢ od Rosji. Pod-
pisana umowa na przedtuzenie stacjonowania Floty Czarnomorskiej na Kry-
mie stata si¢ obiektem powszechnej krytyki. W zamian Ukraina otrzymata
olbrzymi rabat na gaz (ok. 2 mld dolaréw rocznie), a wigc jest to jedna z naj-
drozej optacanych baz wojskowych $wiata (pod warunkiem, iz Rosjanie po-
nownie nie zwigksza ceny gazu). Jednocze$nie nowy prezydent nie dat Rosja-
nom niczego, czego nie posiadali dotychczas, a takze przy kazdej okazji po-
wtarza, iz jego celem jest przystapienie Ukrainy do Unii Europejskiej. Zada-
niem polskich wtadz powinno by¢ ocieplenie stosunkéw polsko-ukrainskich
i wspieranie aspiracji Kijowa, bo jezeli chcemy ostabi¢ wplywy rosyjskie, to
musimy przede wszystkim zwigza¢ w wigkszym stopniu gospodarke ukrainska
z gospodarka europejska, a najlepszym sposobem na to bedzie integracja eu-
ropejska. Ukraina widzi to nieco inaczej i chce czerpa¢ z dwodch Zrddet, na
pewno wigc pewien staly poziom stosunkow ukrainsko-rosyjskich zostanie

4 Por. Iepedsubopua npoepama HAnyxosuua, http:/ftsn.ua/vybory/programy/peredviborcha-
programa-viktora-yanukovicha.html [dostep 4 1X 2010].

* Por. Imumpuii Medsedes nosdpasun Buxmopa Auykosuua ¢ uzbparnuem na nocm Ipesu-
Ooenma Yxpaunwvt, Caiir Tlpesunenra Poccum, http://president.kremlin.ru/news/6873 [dostep 31
V111 2010].
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utrzymany. Im bardziej ich charakter bedzie zblizony do biznesowego, a nie
politycznego, tym lepiej®.

Uspokaja fakt przyjecia w maju 2010 r. przez rzad Mykoty Azarowa ,,Planu
najwazniejszych dzialan odnosnie do integracji europejskiej na 2010 rok”, ktory
zawiera wykaz rozwigzan prawnych przygotowujacych wdrazanie reform klu-
czowych dla zblizenia Ukrainy z UE. W planie podano konkretne terminy ich
przeprowadzenia. Przyjecie dokumentu, cho¢ nie przesadza o przeprowadzeniu
zapisanych w nim reform, moze $wiadczy¢ o zamiarze nowych wtadz w Kijowie
kontynuowania deklarowanego proeuropejskiego kursu Ukrainy jako przeciw-
wagi dla zacie$nienia relacji politycznych i gospodarczych z Rosja. Dokument
okresla glowne kierunki reform zwigzane z perspektywa wprowadzenia pogle-
bionej strefy wolnego handlu z UE oraz aktywizacja dialogu wizowego.
W wiekszos$ci z nich rzad bierze na siebie konkretne zobowigzania, np. przyjecie
przez Rade Najwyzsza konwencji Rady Europy o ochronie danych osobowych,
co jest jednym z wymogdw niezbednych do liberalizacji rezimu wizowego. Nie-
ktore punkty zostaty jednak potraktowane bardziej ogélnikowo — nalezy do nich
modernizacja sieci gazociaggow tranzytowych, w ktorej to kwestii rzad nie prze-
widziat konkretnych zobowigzan wobec UE. Plan wydaje si¢ odpowiedzig na
spis reform wymaganych przez Komisj¢ Europejska, ktory przekazal komisarz
Stefan Fiile podczas kwietniowej (w 2010 r.) wizyty w Kijowie. W dokumencie
KE zapisano sugerowane terminy przeprowadzenia reform (w wiekszosci od
6 do 18 miesiecy). Przyjecie planu mozna traktowaé jako pierwszy krok na dro-
dze reform, cho¢ nie przesadza to rzecz jasna o wprowadzeniu ich w zycie.

Podczas oficjalnej sierpniowej (w 2010 r.) wizyty prezydenta Wiktora Janu-
kowycza w Niemczech ukrainski prezydent starat sie przedstawi¢ Ukraine jako
panstwo stabilne i przewidywalne, co ma kluczowe znaczenie dla niemieckich
inwestorow, borykajacych si¢ z problemami w prowadzeniu biznesu na Ukrainie
w ciggu ostatnich lat. W Berlinie prezydent Ukrainy spotkat si¢ z kanclerz Ange-
la Merkel, prezydentem Christianem Wulffem, ministrem spraw zagranicznych
Guido Westerwelle. Omawiano m.in. rozwdj stosunkow Ukrainy z UE oraz
zagadnienia dwustronnej wspotpracy gospodarczej. Merkel zwrécita uwage na
konieczno$¢ utrzymania procesow demokratycznych na Ukrainie oraz zapo-
wiedziata, ze jesienig odbedzie si¢ niemiecko-ukrainskie forum energetyczne.
Odbyto si¢ réwniez spotkanie z przedstawicielami niemieckiego biznesu,
w czasie ktorego Janukowycz przedstawit kroki podjg¢te przez Ukraing dla
poprawienia klimatu inwestycyjnego oraz zapowiedziat dalsze reformy. Wizy-

% Zob. P. Gorgol, Polska: nowy prezydent, te same wyzwania w polityce zagranicznej,
http://www.politykaglobalna.pl/2010/07/polska-nowy-prezydent-te-same-wyzwania-w-polityce-
zagranicznej [dostep 4 1X 2010].
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ta wpisuje si¢ w ukrainski plan ofensywy dyplomatycznej (w najblizsSzym
czasie Janukowycz ma odwiedzi¢ Chiny oraz Francje¢ i Wielkg Brytani¢). Wy-
bor Berlina jako pierwszej europejskiej stolicy, do ktorej ukrainski prezydent
udat si¢ z oficjalng wizyta, $wiadczy o wadze, jaka wtadze Ukrainy przywia-
zujg do wspolpracy z Niemcami. Zapewnienie stabilno$ci wewnetrznej stwa-
rza przestanki do dalszego zacie$nienia relacji gospodarczych (Niemcy sa
obecnie drugim partnerem handlowym Ukrainy). Jednoczesnie mimo pewnego
ograniczenia aspiracji ukrainskich wtadz w kwestii integracji europejskiej
przekonanie Niemiec do zajecia bardziej sprzyjajacego Ukrainie stanowiska
w spornych zagadnieniach politycznych (np. wprowadzenie ruchu bezwizo-
wego) wydaje sie mato prawdopodobne®’.

W centrum uwagi jest uktad stowarzyszeniowy, ktory Unia Europejska pro-
ponuje Ukrainie (umowa zostata parafowana, ale nie jest podpisana i ratyfiko-
wana — stad wielki znak zapytania, czy wejdzie w zycie)*®. Bedzie on dla Ukrai-
ny mozliwosciag zacie$nienia zwigzkéw z UE. To najlepsza droga do petnego
cztonkostwa w Unii, cho¢ na razie nie ma o tym mowy. Dlaczego? Ukraina musi
sta¢ si¢ najpierw krajem praworzadnym. Trudno przeceni¢ znaczenie umowy dla
naszego wschodniego sasiada, bo gdyby ja zrealizowac — co moze potrwac lata —
to gospodarczo, politycznie i w sensie spotecznym Ukraina bardzo by si¢ zblizy-
ta do Unii Europejskiej. Bytoby to z korzyscig dla obu stron. Wielka przeszkoda
jest stan demokracji i praw cztowieka na Ukrainie.

7-8 lutego 2013 r. komisarz UE ds. sasiedztwa Stefan Fiile zlozyt wizyte
w Kijowie, a 6 lutego prezydent Ukrainy Wiktor Janukowycz przebywat w Wil-
nie. Glownym tematem rozmoéw podczas obu wizyt byt kryzys w relacjach unij-
no-ukrainskich i perspektywy podpisania umowy stowarzyszeniowej (US) oraz
poglebionej umowy o wolnym handlu (DCFTA). Komisarz Fiile, a takze prezy-
dent Litwy Dalia Grybauskaité ostro skrytykowali Ukraing za brak postepoéw
w reformach oraz za przesladowanie opozycji, ostrzegajac, ze grozi to niepodpi-
saniem US i DCFTA na szczycie Partnerstwa Wschodniego w Wilnie w listopa-
dzie tego roku.

Wizyte Fiilego mozna traktowac jako misje ostatniej szansy, ktdra miata
zmobilizowa¢ wtadze w Kijowie do wykonania jakichkolwiek dziatan w celu
spetlnienia warunkéw niezbgdnych do podpisania US w 2013 r. Unijny komisarz
zagrozil, ze jesli US nie zostanie podpisana na szczycie w Wilnie, to kwestia ta
zostanie odtozona na dtuzszy czas (jako nastgpny mozliwy termin wskazat rok

47 Zob. Prezydent Ukrainy w Berlinie, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-
wschodzie/2010-09-01/prezydent-ukrainy-w-berlinie [dostep 4 IX 2010].

% http://wiadomosci.onet.pl/swiat/parafowano-umowe-stowarzyszeniowa-ue-kraina,1,5077468,
wiadomosc.html [dostep 2 IV 2013].
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2016). Zgoda UE na podpisanie umowy wymaga jednak podjecia przez Ukraing
realnych dziatan w trzech obszarach: reformy prawa wyborczego, zaprzestania
przesladowan opozycji oraz osiggnigcia postepow we wdrazaniu reform. Nie-
podpisanie umowy bedzie de facto oznaczaé zatamanie procesu integracji euro-
pejskiej Ukrainy w obecnym ksztatcie.

Unia Europejska, jesli mysli powaznie o Ukrainie, to nie ma zbyt wiele
wyj$¢ i1 jako$ musi przetkngé status quo. Unia celna z Rosja oznacza wykup
gospodarki przez Rosje, a obecny model jest rownoznaczny z zastojem i mono-
polem klanéw oligarchicznych oraz mafijnym charakterem polityki. Europa
musi wreszcie zrozumie¢, ze trzeba zaryzykowac. Parafowanie umowy Ukrainy
z UE otworzy ukrainski rynek na podmioty zagraniczne, bo tylko w ten sposob
da si¢ ucywilizowac ten kraj. Innej drogi nie ma! Czekanie na cud jest czasem
straconym. Wypuszczenie Julii Tymoszenko nie uzdrowi ukrainskiej gospodarki,
a tym bardziej demokracji*.

Stosunki polsko-ukraifiskie

Jak shlusznie zauwaza P. Kuspys, ,,w koncdéwce urzedowania prezydenta
Wiktora Juszczenki stosunki polsko-ukrainskie zostalty zdominowane przez te-
maty historyczne. Decyzja Wiktora Juszczenki o po$miertnym odznaczeniu Ste-
pana Bandery i nadaniu mu tytulu Bohatera Narodowego Ukrainy wywotata
w Polsce fale krytyki”*®. Rowniez na Ukrainie pojawily si¢ glosy niezadowole-
nia. Janukowycz przed drugg turg wyborow tez skrytykowat to posunigcie, a po
ogloszeniu wynikow zapowiedzial, ze podejmie wysitki na rzecz konsolidacji
spoleczenstwa ukrainskiego. W odpowiedzi na pytanie, czy uniewazni rozp0rza-
dzenie w sprawie Bandery, unikat jednoznacznej odpowiedzi>. Jako prezydent
musi uwzglednia¢ oczekiwania takze tej czeSci Ukraincow, dla ktorych UPA jest
waznym ruchem w walce o niepodlegtos¢ kraju. Anna Herman, wspotpracow-
niczka prezydenta Janukowycza, powiedziala, iz Partia Regiondw stoi na stano-
wisku, ze kazdy region moze mie¢ swoich bohaterow>2. W nawiazaniu do decy-
zji Juszczenki Herman zasugerowata, ze prezydent Janukowycz nie bedzie na-
rzucal catemu krajowi bohateréw, jak to zrobit jego poprzednik, bedzie wiec
unikal zajmowania stanowiska w tej sprawie. Rowniez w stosunkach polsko-

* A. Kulczycki, Omworzyé granice, a demokracja pdjdzie sama, ,JEcho Rzeszowa” 2012,
nr 12 (204), s. 13.

%0 Zoh. P. Kuspys, Nowe priorytety polityki zagranicznej Ukrainy, http://www.stosunkimiedzy
narodowe.info/artykul,617,Nowe_priorytety polityki zagranicznej Ukrainy [dostep 4 IX 2010].

51 Zob. Vesti, http://www.vesti.ru/doc.html?id=341783 [dostep 4 IX 2010].

52 por. A. Herman, Urazu do Polski nie mamy, ,,Gazeta Wyborcza”, 9 11 2010.
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ukrainskich nie bedzie powrotu do tematow historycznych. W przeciwienstwie
do Wiktora Juszczenki, ktory byt ideowcem, Janukowycz stawia przede wszyst-
kim na wspotprace gospodarcza. Tym, co zdominuje stosunki dwustronne, beda
przygotowania do EURO 2012. Nowy prezydent Ukrainy bedzie chcial wyko-
rzysta¢ doswiadczenie Polski w zakresie integracji europejskiej. Nie nalezy pi-
sa¢ czarnych scenariuszy polsko-ukrainskiej wspolpracy, gdyz kontakty na linii
Warszawa-Kijow sg przedmiotem szczegolnego zainteresowania nad Dnieprem,
niezaleznie od tego, kto zasiada na szczytach wadzy>.

W maju 2010 r., przy okazji spotkania ministrow spraw zagranicznych Part-
nerstwa Wschodniego, na zaproszenie ministra spraw zagranicznych RP Rado-
stawa Sikorskiego wizyte robocza ztozyl w Rzeczypospolitej Polskiej minister
spraw zagranicznych Ukrainy Kostiantyn Hryszczenko®. W trakcie wizyty
omoOwiono aktualne zagadnienia z zakresu wspotpracy dwustronnej oraz polityki
miedzynarodowej i regionalnej. Strony potwierdzity strategiczny charakter sto-
sunkoéw pomigdzy Polska i Ukraing wynikajacy ze wspolnej historii, zbieznych
interesow gospodarczych oraz europejskich aspiracji Ukrainy. Ministrowie zgo-
dzili si¢ co do potrzeby zaktywizowania dialogu politycznego na wszystkich
szczeblach wladzy panstwowej, rozwoju kontaktow miedzyresortowych i mig-
dzyregionalnych oraz przeprowadzenia w najblizszym czasie na szczeblu wice-
ministrow spraw zagranicznych przegladu dwustronnych mechanizméw konsul-
tacji. Biorgc pod uwage skutki $wiatowego kryzysu finansowo-gospodarczego
oraz jego wptyw na dwustronng wymiane¢ handlowa, strony postanowity dotozy¢
wszelkich staran w celu zapewnienia wzrostu obrotow handlowych oraz polep-
szenia warunkéw dla wzajemnych inwestycji. Jednym z istotnych kierunkow
dwustronnej wspotpracy pozostaje dziedzina regionalnego bezpieczenstwa ener-
getycznego. Strona Ukrainska podkreslita, ze integracja europejska pozostaje
priorytetem zaréwno polityki zagranicznej, jak i strategii wdrazania na Ukrainie
wewnetrznych reform systemowych. Strona Polska potwierdzila gotowos$é
wspierania dziatan Ukrainy w tym kierunku. Strony wyrazily zainteresowanie
mozliwie szybka implementacjg Partnerstwa Wschodniego w zakresie komplek-
sowych programow rozwoju instytucjonalnego (CIB), rozwoju regionalnego
oraz zintegrowanego zarzadzania granicami (IBM).

Uczestnicy spotkania zwrocili szczegdlng uwage na konieczno$¢ rozwiagza-
nia probleméw w zakresie ruchu osobowego oraz opowiedzieli sie za przyjeciem
»mapy drogowej” ruchu bezwizowego migdzy Ukraing a UE. W kontekscie

%% Zob. P. Kuspys, Nowe priorytety polityki zagranicznej...

% Zob. Spotkanie ministra spraw zagranicznych RP Radostawa Sikorskiego z ministrem spraw
zagranicznych Ukrainy Kostiantynem Hryszczenko, http://www.msz.gov.pl/index.php?document
=36004 [dostep 4 IX 2010].
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poglebienia procesow integracji europejskiej strony uznaty za zasadne wzmac-
nianie praktycznej wspotpracy Ukrainy z Trojkatem Weimarskim i Grupa Wy-
szehradzka. Ministrowie spraw zagranicznych Polski i Ukrainy podtrzymali
zainteresowanie dalszymi dzialaniami na rzecz otwarcia nowych przejs¢ gra-
nicznych po obu stronach granicy oraz wdrazania wspdlnych odpraw granicz-
nych i celnych. Strony wyrazily zadowolenie z funkcjonowania umowy o ma-
tym ruchu granicznym oraz porozumiaty si¢ w kwestii kontynuowania prac ma-
jacych na celu rozszerzenie strefy przygranicznej do 50 kilometrow. Ponadto
ministrowie Radostaw Sikorki i Kostiantyn Hryszczenko zwrécili szczegdlng
uwage na przygotowania do sprawnej organizacji finalowego turnieju Mi-
strzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012 oraz porozumieli si¢
W sprawie dalszej wspolpracy w tej dziedzinie. W tym celu beda wspiera¢ przy-
gotowanie w najblizszym terminie IV posiedzenia Polsko-Ukrainskiego Miedzy-
rzadowego Komitetu ds. Przygotowania i Przeprowadzenia EURO 2012 pod
przewodnictwem premier6w obu krajow. Strony doszly do porozumienia
w sprawie jak najszybszej inauguracji prac Polsko-Ukrainskiego Forum Partner-
stwa, majacego na celu wzmocnienie dialogu migdzy spoteczefstwami Polski
i Ukrainy oraz umacnianie procesu zblizenia i pojednania obu narodow. Mini-
strowie omowili i zaakceptowali kalendarz wspotpracy migdzy resortami spraw
zagranicznych na najblizsze dwa lata.

Nie sposob omoéwi¢ wszystkich aspektow stosunkow polsko-ukrainskich.
Wspolnie zorganizowane EURO 2012 nie wptyneto w znaczacy sposdb na po-
prawe bilansu wspolpracy polsko-ukrainskiej. Najbardziej odczuwa si¢ to
W sektorze wymiany handlowej. Powodow jest wiele. Dwa najwazniejsze to
granica oraz przepisy podatkowe i celno-skarbowe. Polsko-ukrainska granica
jest po prostu niewydolna, o czym wielokrotnie pisatem. Dlatego skupi¢ uwage
na przepisach podatkowych i celno-skarbowych. Trudno dziwi¢ si¢, ze polski
biznes przestaje inwestowa¢ na Ukrainie albo czyni to bardzo ostroznie. Przy-
ktadem moze by¢ rzeszowski biznesmen, ktory probowal swego czasu szczgscia
w budownictwie mieszkaniowym na Ukrainie. Wybudowat kilka blokéw w jed-
nym z duzych miast ukrainskich. Pewnego dnia stracil wszystko, bo sad uznat,
ze to nie jego. Po prostu wszedt w niewlasciwe towarzystwo biznesowo-
polityczne. Od lat polscy biznesmeni, ktérzy zainwestowali na Ukrainie, lub ci
probujacy to zrobié, borykaja si¢ z rozmaitymi problemami stwarzanymi przez
ukrainskich urzgdnikow. Przedstawiciele organdw administracji naszych sgsia-
dow rzucajg im przystowiowe ktody pod nogi. Glosnym echem na Ukrainie i w
Polsce odbita si¢ swego czasu sprawa dwoch polskich biznesmenow Jarostawa
Nowackiego i Jerzego Konika — wtascicieli Domu Towarowego Magnus we
Lwowie, ktorzy zainwestowali kilka milionéw dolardéw, sprawiajac, ze to cen-
trum handlowe stato si¢ nie tylko dochodowe, ale i z racji atrakcyjnego wygladu
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w odremontowanym pigknym budynku byto swoista handlows wizytowka mia-
sta. Ukrainskie wladze probowaly po pewnym czasie odebra¢ polskim biznes-
menom sklep, w ktorym posiadali wigkszo$¢ udziatow. Podstawa do tego byt
,Jjakis” wyrok sadowy w sprawie, na ktorej nie tylko nie byli, ale i o niej nie
wiedzieli. Na skutek tego do punktu handlowego wkroczyla milicja i firma
ochroniarska. Polacy zwrdcili si¢ do konsulatu o pomoc i dopiero po interwencji
polskiego konsula ukrainska prokuratura zechciata w ogoéle rozpatrzy¢ ich skar-
ge. Skutkiem tego Jerzy Konik dostawal telefoniczne pogrézki i byl zmuszony
wywiez¢ rodzing ze Lwowa. On sam pozostat, aby pilnowac interesu. Rozwazny
jest ten, kto dzieli si¢ z wladza na zasadach ustalonych przez wtadzg, w prze-
ciwnym wypadku trzeba odda¢ wszystko, gdy juz biznes kwitnie™.

Poszukiwanie nowych kierunké6w w polityce zagranicznej
Ukrainy

Nie ulega watpliwos$ci, ze Ukraina bedzie szukata takze innych drog rozwo-
ju swej polityki zagranicznej>®. W maju 2010 r. z wizyta w Kijowie przebywat
minister spraw zagranicznych Chin Yang Jiechi. W jej trakcie podpisano proto-
kot o wspdlpracy migdzy ministerstwami oraz omdéwiono kwestie wspotpracy
gospodarczej. Wizyta moze $wiadczy¢ o tym, ze Ukraina bada mozliwos$¢ zna-
czacego poglebienia stosunkow politycznych i gospodarczych z nowymi partne-
rami w celu zwigkszenia pola manewru w relacjach z Rosja i UE. Yang Jiechi
spotkat si¢ z ministrem spraw zagranicznych Ukrainy Kostiantynem Hryszczen-
ka. Rozmowy dotyczyty wspolpracy gospodarczej, m.in. uczestnictwa chinskich
przedsigbiorstw w przygotowaniach do EURO 2012. Ustalono, ze jesienig
2010 r. prezydent Janukowycz uda si¢ z oficjalng wizyta do Chin. W czasie
przestuchania w Radzie Najwyzszej Hryszczenko zapowiedziat, ze Ukraina roz-
patrzy mozliwo$¢ ewentualnego ubiegania si¢ o cztonkostwo w Szanghajskiej
Organizacji Wspotpracy (SOW). W ostatnich latach, szczegélnie po pomaran-
czowej rewolucji, stosunki mi¢dzy Ukraing i Chinami byly mato intensywne
(byta to pierwsza wizyta chinskiego ministra na Ukrainie od 9 lat). W ostatnim
roku mozna byto zaobserwowaé wzrost zainteresowania Chin wspotpraca
z Ukraing, m.in. w przemy$le zbrojeniowym. W 2009 r. Chiny byly trzecim
partnerem handlowym Ukrainy, nie naleza jednak do istotnych inwestoréw nad

% A. Kulczycki, Na Ukrainie jest zly klimat dla polskich inwestycji, ,,Echo Rzeszowa” 2013,
nr3(207), s. 14.

% Zob. Poszukiwanie nowych kierunkéw w  polityce  zagranicznej ~ Ulkrainy,
http://ww.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-05-26/poszukiwanie-nowych-
kierunkow-w-polityce-zagranicznej-ukr [dostep 30 VIII 2010].
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Dnieprem. Ukraina prowadzi negocjacje z Chinami w sprawie otrzymania diu-
goterminowego kredytu w wysokosci 1 mld USD, przeznaczonego na moderni-
zacje przemyshu weglowego. Rosngce znaczenie Chin na arenie migdzynarodo-
wej, W tym na obszarze bytego ZSRR, zdaje si¢ powodowa¢ wzrost zaintereso-
wania Ukrainy mozliwo$cig zacie$nienia relacji z silnym partnerem spoza trady-
cyjnej osi Wschod-Zachod.

Dzi$ Chiny zajmujg pierwsze miejsce wsrdd partnerow Ukrainy w regionie
Azji i Pacyfiku. Wedtug ukrainskich danych statystycznych w 2011 r. obroty
ukrainsko-chinskie wyniosty 8,6 mld USD, przy dynamice blisko 40% wobec
roku poprzedniego. Ukrainski eksport stanowit 2,3 mld USD (wzrost o 160%),
import — 6,3 mld USD (wzrost 0 33,2%)".

Powolna odbudowa ukrainskiej gospodarki

Wedlug oficjalnych danych Panstwowego Komitetu Statystyki PKB Ukrai-
ny w I kwartale 2010 r. wzrdst o 4,8%. Wzrost zapewnity produkcja przemysto-
wa 1 transport, a gtdwnym impulsem poprawy sytuacji byta dobra koniunktura
na rynkach zagranicznych. Poprawa prognoz na 2010 r. zalezy w duzym stopniu
od utrzymania si¢ tej koniunktury. Pozytywne tendencje w produkcji przemy-
stowej 1 przewozie towarowych utrzymaty si¢ rowniez w kwietniu. Wedtug ofi-
cjalnych danych za 4 miesigce produkcja przemystowa wzrosta w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2009 r. 0 12,6%, a ustugi transportowe o 15,3%. Pozy-
tywne wskazniki to w czgsci efekt niskiej bazy porownawczej — w pierwszych
miesigcach 2009 r. odnotowano najwigksze spadki, ale rowniez ozywienia, kto-
rego impulsem byta poprawa koniunktury gospodarczej na rynkach zagranicz-
nych. Wzrost popytu i cen w metalurgii na rynkach $wiatowych moze mie¢ jed-
nak charakter przejSciowy i wyczerpie si¢ po uzupelieniu zapasow. Z tego po-
wodu ukrainscy eksperci nie podwyzszajg swoich prognoz wzrostu w 2010 r.,
nawet po zmianie tej prognozy z 3 do 4% wzrostu PKB przez EBOR. Utrzyma-
nie tempa wzrostu z I kwartatu oznacza, ze odbudowa stanu gospodarki sprzed
kryzysu wymaga co najmniej trzech lat™.

5 W. Sokotowski, Chiny — Ukraina. Nowe horyzonty wspdlpracy gospodarczej,
http://www.forum-ekonomiczne.pl/article/ukraina-chiny-nowe-horyzonty-wspolpracy-
gospodarczej [dostep 2 IV 2013].

%8 Zob. Powolna odbudowa ukraiiskiej gospodarki, http:/Avww.osw.waw.pl/pl/publikacje/ ty-
dzien-na-wschodzie/2010-05-26/powolna-odbudowa-ukrainskiej-gospodarki [dostep 2 IV 2010].
Zob. takze Ukraina — ekonomiczne wyzwania dla nowej wiadzy, http://www.osw.waw.pl/pl/
publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-03-03/ukraina-ekonomiczne-wyzwania-dla-nowej-wladzy
[dostep 30 VIII 2010].
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Na poczatku czerwca 2010 r. prezydencki komitet ds. reform zatwierdzit
kompleksowy program reform ekonomiczno-spotecznych na lata 2010-2014.
Program trafnie diagnozuje problemy i wyzwania, przed ktorymi stoi Ukraina,
I systemowo przedstawia propozycje reform. Najwazniejszym pytaniem jest, czy
i w jakim zakresie zostanie on zrealizowany. Przygotowany pod kierownictwem
Iryny Akimowej program reform ekonomicznych i spotecznych wskazuje na
systemowe podejécie i odpowiada na wigkszo$¢ wyzwan — obejmuje pelne spek-
trum reform dotyczacych m.in. stabilizacji finanséw publicznych, liberalizacji
dziatalnosci gospodarczej, pomocy socjalnej, reformy emerytalnej, zmiany zasad
finansowania ochrony zdrowia, o$wiaty i nauki, ale takze reform sektorowych,
np. w energetyce, rolnictwie, finansach. Zapowiada tez reformy samorzadowsa
I administracyjno-terytorialna, bez ktorych realizacja istotnej czg$ci proponowa-
nych zmian bedzie niemozliwa. Waznym zatozeniem jest szerokie uwzglednia-
nie rozwigzan prawnych, norm i standardow UE, wlacznie ze wskazaniem kon-
kretnych dyrektyw. Staboscig programu jest zbytnia ogolnikowos¢ czesci propo-
zycji, brak rachunku kosztow poszczegoélnych rozwigzan oraz wskaznikow po-
zwalajacych na ocene stopnia realizacji celow na poszczegolnych etapach. Do-
pracowaniem mechanizméw realizacji reform zajmuje sie grupa robocza pod
kierownictwem premiera Mykoly Azarowa. Autorzy programu zapowiedzieli
rowniez jego dopracowanie w ciggu miesigca. By¢ moze pozwoli to na usunigcie
niedociagnie¢, ale moze tez zmodyfikowac istot¢ proponowanych reform. Pla-
nowane zmiany mogg uderza¢ na réznych etapach w interesy ukrainskich oligar-
chow, biurokracji i samych politykdéw ryzykujacych spadkiem poparcia spotecz-
nego ze wzgledu na koszty liberalizacji cen i taryf. Rodzi to pytanie, czy wystar-
czajaca jest wola polityczna i czy wystarczy determinacji w realizacji kompleksu
przedstawionych reform®.

W czerwcu 2010 r. Ministerstwo Finansow Ukrainy otrzymato 2 mld USD
kredytu od rosyjskiego Whniesztorgbanku (WTB). Charakter kredytu wskazuje,
ze zostanie on wykorzystany na wsparcie ukrainskiego budzetu. Kredyt ma pre-
ferencyjne oprocentowanie, ale nie jest jasne, czy i jakie dodatkowe warunki
postawita Moskwa za wsparcie ukrainskiego rzadu. Nizsze o 7 mld hrywien
(blisko 900 mIn USD) od planowanych dochody ukrainskiego budzetu w maju
i opdznienia we wznowieniu wspotpracy kredytowej z MFW zmusity rzad
w Kijowie do poszukiwania finansowego wsparcia za granica. Problemy finan-
sowe w panstwach UE ograniczaja jednak mozliwo$¢ emisji ukrainskich obliga-
cji na tym rynku. W takiej sytuacji wsparciem dla ukrainskiego rzadu jest pomo-

% Zob. Pierwszy powazny program reform na Ukrainie, http:/fwww.osw.waw.pl/pl/publikacje/
tydzien-na-wschodzie/2010-06-09/pierwszy-powazny-program-reform-na-ukrainie [dostep 4 IX
2010].
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stowy kredyt uzyskany od WTB — 2 mld USD na 6 miesiecy z mozliwo$cig
przedtuzenia trzykrotnie o po6t roku. Jak to skomentowal ambasador Rosji
w Kijowie Michaitl Zurabow — do czasu, gdy ukrainski rzad zdobedzie odpo-
wiednie $rodki na miedzynarodowych rynkach finansowych. Kredyt uzyskano
na bardzo dobrych warunkach z oprocentowaniem 6,7%. Trudno jednoznacznie
stwierdzi¢, czy jest to wyraz wsparcia w zwigzku z korzystnie rozwijajaca si¢
w ostatnich miesigcach wspotpraca rosyjsko-ukrainska, czy forma zaliczki na
poczet kolejnych porozumien®.

Z kolei w sierpniu 2010 r. Migdzynarodowy Fundusz Walutowy podpisat
memorandum z rzadem i bankiem centralnym Ukrainy. Jego realizacja zapewni
Ukrainie 15,1 mld USD w ramach nowego programu stand by. Wdrozenie zapi-
sow memorandum bedzie sprzyjato tez poprawie sytuacji gospodarczej i moze
by¢ poczatkiem szerszych reform strukturalnych i instytucjonalnych. Wtadze
Ukrainy uzyskuja tez polityczne alibi — podejmowanie kosztownych spotecznie
decyzji jest przedstawiane jako nastgpstwo nieudolnych rzadéw Julii Tymoszen-
ko, po ktorych niezbedne jest sigganie po srodki MFW. Warunki MFW w wiek-
szo$ci sg takie same jak w poprzednim programie wspotpracy: poprawa kondycji
finans6w publicznych, wzmocnienie samodzielnosci NBU, stabilizacja sektora
bankowego i poprawa klimatu inwestycyjnego. Ograniczenie deficytu budzeto-
wego i dlugu publicznego wymaga decyzji, ktore zwigksza dochody budzetu
(rozszerzenie bazy opodatkowania) oraz zmniejsza wydatki budzetowe. Dotyczy
to w szczegolnosci redukceji budzetowych doptat do Panstwowego Funduszu
Emerytalnego (memorandum zaktada wydtuzenie minimalnego stazu pracy z 5
do 15 lat i stopniowego zrownania wieku emerytalnego kobiet i mg¢zczyzn) oraz
likwidacji dofinansowania Naftohazu, co wiaze si¢ ze stopniowym urynkowie-
niem cen gazu dla wszystkich odbiorcow. Rzad zostat tez zobligowany do re-
formy systemu podatkowego i zmian zasad polityki socjalnej — przejscie od ulg
do pomocy bezposredniej. Inne zmiany maja stuzyé m.in. tworzeniu jednolitych
rynkowych warunkow dla dziatalnos$ci bankéw (w tym panstwowych) i przej-
rzystosci systemu bankowego, wzmocnieniu pozycji NBU w ograniczaniu inflacji,
uelastycznieniu polityki kursowej, deregulacji w polityce gospodarczej w celu
poprawy klimatu inwestycyjnego. Program kredytowy wymusza wdrozenie okre-
Slonych rozwiazan przed wyplata kazdej kolejnej transzy. Proponowane zmiany
poprawig kondycje ukraifiskich finanséw publicznych, cho¢ nie wyczerpuja zakre-
su koniecznych zmian przedstawionych w prezydenckim programie reform. Moga
ulatwi¢ realizacj¢ tego programu, poniewaz obejmujg bardzo trudne politycznie

8 Zob. Dwa miliardy dolaréw wsparcia Moskwy dla  ukraiviskiego  rzqdu,
http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-06-16/dwa-miliardy-dolarow-
wsparcia-moskwy-dla-ukrainskiego-rza [dostep 4 1X 2010].

239



decyzje dotyczace np. podwyzek cen gazu i taryf komunalnych czy przedtuzenia
wieku emerytalnego. Teraz rzad moze je usprawiedliwia¢ koniecznoscig korzysta-
nia z finansowego wsparcia MEW po rzadach ,,pomaranczowych™®".

Ocena urzedowania prezydenta Janukowycza w ogolnym bilansie wypada
niekorzystnie. Nalezy docenié¢, ze obecne wiladze, zwlaszcza w poczatkowym
okresie, decydowaly sie na niepopularne, ale konieczne kroki (wyzej opisane
reformy). Trudno jednak stwierdzi¢, na ile wynikaty one z autentycznej woli
zmian, a na ile determinowane byty czynnikami obiektywnymi i zewnetrznymi —
kryzysem gospodarczym i koniecznoscig uzyskania pomocy finansowej z MFW.
Trudno réwniez oprze¢ si¢ wrazeniu, ze dzialania na rzecz dywersyfikacji do-
staw gazu wynikaly z niepowodzenia polityki Janukowycza wobec Rosji oraz
negocjacji w sprawie rewizji kontraktu gazowego z 2009 r. Juz dzi§ mozna jed-
nak stwierdzi¢, ze wielki potencjat i korzystne warunki, o ktérych wspomniano
wyzej, zostaly bezpowrotnie zmarnowane. Konsolidacja wtadzy, ktéra wydawa-
fa si¢ niezb¢dnym warunkiem przeprowadzenia reform, z czasem zostala wyko-
rzystana do rozprawy z przeciwnikami politycznymi, zamiast do kontynuacji
reform. Uniemozliwito to zblizenie Ukrainy z UE i podpisanie jeszcze w 2011 r.
umowy stowarzyszeniowej oraz w sprawie utworzenia pogiebionej strefy wol-
nego handlu. Sfinalizowanie w 2011 r. negocjacji w sprawie wyzej wymienio-
nych uméw bylo niewatpliwym osiagnigciem ukrainskich negocjatorow i — jak
sie okazato — nieskonsumowanym sukcesem ekipy Janukowycza.

Poniewaz wladza na Ukrainie skoncentrowana jest w rekach prezydenta,
przede wszystkim na nim spoczywa odpowiedzialnos¢ za takie rezultaty. Wiktor
Janukowycz, mimo duzych mozliwosci, okazatl si¢ politykiem niezdolnym do
kompleksowych, systemowych zmian. Trudno przesadzi¢, w jakim stopniu wy-
nika to z niecheci do przeprowadzenia reform, ktére uderzatyby w jego zaplecze
biznesowe, a w jakim z braku odwagi w warunkach spadajacego poparcia spo-
tecznego dla rzadzacych. Wyniki ostatnich wyborow parlamentarnych takze nie
daly jednoznacznej odpowiedzi na te pytania.

Jaka perspektywa roztacza si¢ przed Ukraing? Rozbita opozycja i nadal
silna Partia Regionow — to obraz po niedawnych wyborach parlamentarnych
z 28 pazdziernika 2012 r. Nie rokuje to wielkich szans na gtebsze reformy na
Ukrainie co najmniej do 2015 r., kiedy planowane sg wybory prezydenckie.
Mimo nominalnego zwycigstwa prezydencka Partia Regionéw ma problem
z utrzymywaniem stabilnej wigkszosci w Radzie Najwyzszej. O partnerow
koalicyjnych tatwiej bowiem w okresie gospodarczej prosperity niz w czasie

81 Zob. Ukraina: Memorandum z MFW — impuls dla reform, http://www.osw.waw.pl/pl/
publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-08-18/ukraina-memorandum-z-mfw-impuls-dla-reform
[dostep 4 IX 2010].
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kryzysu. Sytuacja gospodarcza jest tymczasem bardzo trudna. Po raz pierwszy
od kilku lat w drugim potroczu 2012 r. Ukraina odnotowala spadek PKB,
a wyniki za caty miniony rok (wedtlug wstepnych szacunkéw wzrost gospo-
darczy, jak wyzej zaznaczono, wyniost zaledwie 0,2%) okazaly si¢ najgorsze
od kryzysowego 2009 r.* W przeciwienstwie jednak do 2010 r., kiedy nastapi-
fo gospodarcze ozywienie — silne odreagowanie gospodarek po gtgbokim kry-
zysie — prognozy na 2013 r. na Ukrainie i na rynkach migdzynarodowych sg
duzo gorsze. Tymczasem sytuacja Ukrainy zalezy od kondycji gtownych ryn-
kéw eksportowych, poniewaz do 60% PKB Ukrainy generowane jest przez
sektory ukierunkowane na eksport.

Eksperci sg zgodni: bardzo trudna sytuacja ekonomiczna wymaga restryk-
cyjnej polityki gospodarczej, bez ktorej trudno sobie wyobrazi¢ uzyskanie
kolejnej pomocy finansowej z Zachodu. Taka polityka, w potaczeniu ze spo-
dziewanym wzmozeniem radykalnych i populistycznych postulatéw opozyciji,
moze ograniczy¢ szanse Janukowycza na reelekcj¢. Dlatego mozna spodzie-
wac si¢ jedynie ,,punktowych” reform czy raczej dzialan niezbednych dla po-
zyskania finansowania zewnetrznego, takich jak podwyzka cen gazu, uela-
stycznienie kursu walutowego etc. Prawdopodobnie bedg kontynuowane re-
formy w sektorze gazowym, cho¢ ich kierunek nie jest jasny i wydaje si¢ uza-
lezniony od wynikdéw negocjacji gazowych z Rosja dotyczacych zmiany kon-
traktu z 2009 r. Mozliwe, ze podjete zostang prace nad ustawg o obrocie zie-
mig, cho¢ ponowne przedtuzenie moratorium na swobodny obrot gruntami
rolnymi az do 2016 r. sugeruje dtuga i ostra debate w parlamencie w warun-
kach kampanii prezydenckiej.

Tymczasem starszy syn prezydenta Ukrainy Wiktora Janukowycza, Otek-
sandr, podwoil w ciggu roku swa fortune, ktora obecnie wynosi niemal 200 min
dolarow — wynika z ratingu najbogatszych ludzi na Ukrainie opublikowanego
w ukrainskim magazynie ,,Focus”. Ten stomatolog z wyksztalcenia, przez dhugi
czas szerzej nieznany, wszedt do klubu milioneréw z republik poradzieckich,
gdy jego ojciec zostat glowa panstwa. Wedtug magazynu ,,Focus” najbogatszym
cztowiekiem na Ukrainie pozostaje Rinat Achmetow — potentat metalurgiczny
i whasciciel klubu pitkarskiego ,,Szachtar Donieck™; jego majatek to niemal 17
mld dolaréw. Daleko w tyle pozostaja kolejni najbogatsi: Thor Kotomojski —
takze z branzy metalurgicznej — i jego partner Hennadij Boholubow, ktérych
stan posiadania wynosi po 3,65 mld dolaréw. Prezydencki syn, ktory awansowat
na tej liScie na miejsce 76., nigdy nie rozmawia z prasa, ale jest uwazany za

82 A. Sarna, Ukrainiska gospodarka na progu recesji, ,,Komentarze OSW”, 21 XI 2011,
http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2012-11-21/ukrainska-gospodarka-na-
progu-recesji# _ftnref7 [dostep 2 IV 2013].
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centralng posta¢ w poteznym klanie polityczno-finansowym budowanym wokot

glowy panstwa, nazywanym ,,Rodzinq”“_
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UKRAINE AFTER YUSHCHENKO
Abstract

The article discusses the situation in Ukraine during the presidency Viktor Yanukovych in
2010. It does not refer to the current topics that require a separate study. When, in 2004, Ukraine
chose a democratic future, the eyes of the world were focused on Maidan of Independence. In
every Ukrainian home another day of peaceful demonstrations in Kiev observed with bated breath.
The final victory of Viktor Yushchenko has raised great hopes for a better tomorrow. After four
years in power by the ,,orange camp”, it turned out that politicians have failed their constituents.
Yushchenko’s presidency was marked endless political arguments and wasted opportunities. Tired
of permanent crisis in power Ukrainians set its assessment during the last election. Viktor Yush-
chenko received only 5,45 percent of support, and the winner won the palm of his opponent,
Viktor Yanukovych. Ukraine under the new president skillfully cope with the output of the eco-
nomic crisis. Government and president are looking for different ways and possibilities of
Ukraine’s exit from the crisis, in which the country has fallen due to protracted political crises.
There is a return to tried and tested multi-vector policy in Ukraine, initiated by Leonid Kuchma.
You can not be blamed for the Ukraine, but only to the European Union, which is not sufficiently
supported by the Ukrainian ,,Orange Revolution”. This lost time has not to chase.

Stowa kluczowe: demokracja, hybrydalna demokracja, pomaranczowa rewolucja, transfor-
macja ustrojowa, polityka zagraniczna, integracja europejska

Keywords: democracy, hybrid democracy, Orange Revolution, the systemic transformation,
foreign policy, European integration
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PRODUKT TURYSTYCZNY
CZYNNIKIEM ATRAKCYJNOSCI
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Wspolczesna turystyka stata si¢ waznym sektorem gospodarki narodowe;
wielu krajow i regiondw. Szybki rozwoj zauwazalny w ostatnich latach ma na
celu juz nie tylko zainteresowanie, co raczej przyciagniecie do danego kraju czy
regionu turystow. Takim dzialaniom towarzyszy profesjonalne przedstawienie
posiadanego potencjatu turystycznego oraz odpowiednio wykreowany, promo-
wany i wprowadzany produkt turystyczny. Nieustannie zmieniajaca si¢ rzeczy-
wisto$¢, w tym w sferze turystyki, wyznacza okres$lone postawy i zachowania.
Szereg implikacji dotyczacych planowania, zarzadzania, ksztatcenia, a takze
rozwoju regionalnego jest kluczowy w przewidywaniu struktury popytu na pro-
dukty 1 ustugi turystyczne w przysztosci.

Rozwdj gospodarczy poprzez turystyke jest szczegdlnie zauwazalny w re-
gionach posiadajacych specyficzne walory i atrakcje turystyczne, a zwlaszcza
dobrze rozwinigta infrastrukturg turystyczna. Specyfika, tradycja i kultura regio-
nalna okre$laja mozliwosci tworzenia oferty turystycznej i w znacznym stopniu
decyduja o atrakcyjnosci turystycznej. W tym zakresie prowadzona dziatalno$¢
promocyjna ma istotne znaczenie dla konkurencyjnos$ci regionu. Zwrocenie
uwagi na ten aspekt moze stanowi¢ inspiracj¢ do tworzenia produktow wyzszej
jakos$ci, umozliwiajacych zaspokojenie stale rosnacych potrzeb klientéw. Pro-
blematyka innowacyjnos$ci przestala by¢ rozpatrywana w kategorii dziatalnos$ci
wytworczej i dotyczy rowniez rynku ushug, w tym produktéw turystycznych
w rozumieniu marketingu terytorialnego. Produkt turystyczny nabiera coraz
wigkszego znaczenia jako instrument dziatan marketingowych w $wietle rosna-
cej konkurencji na rynku turystycznym. Sukces rynkowy moga odnies¢ tylko te
miejscowosci lub regiony, ktore zaoferujg atrakcyjny produkt turystyczny.
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Przedmiotem tego opracowania jest przedstawienie istoty ksztaltowania
produktu turystycznego w woj. podkarpackim. Prezentowane sg tu sposoby de-
finiowania i rozwoju takiego produktu. Odpowiedzialno$¢ za kreowanie i pro-
mocj¢ produktu turystycznego w regionie w duzym stopniu ponosi lokalny sa-
morzad. Nawigzywanie wspotpracy z przedstawicielami branzy turystycznej,
stowarzyszen, instytucji ma na celu zwickszenie mozliwosci realizacji zadan
z zakresu rozwoju produktu turystycznego. Szczego6lng role jako platformy
wspoltpracy sektora publicznego i prywatnego w rozwoju tego produktu maja
lokalne instytucije i organizacje turystyczne.

Charakterystyka turystyczna wojewddztwa podkarpackiego

Wojewddztwo podkarpackie lezy w potudniowo-wschodniej czesci kraju.
Od strony wschodniej graniczy ze Stowacja i Ukraing. Stup graniczny nr I po-
stawiony na gorze Kremenaros (1221 m n.p.m.) w Bieszczadach taczy granice
trzech panstw: Polski, Stowacji i Ukrainy, mozna wigc powiedzie¢, ze w Pod-
karpackiem zaczyna si¢ Polska. Od potnocy i zachodu wojewddztwo sgsiaduje
z wojewoOdztwami: lubelskim, §wietokrzyskim i matopolskim. Pod wzgledem
obszaru woj. podkarpackie plasuje si¢ na jedenastym miejscu w kraju, zajmujac
5,7% powierzchni Polski, tj. 17 846 km?* Liczba ludno$ci wynosi 2 mln 128 tys.,
co stanowi 5,5% populacji Polski. W podkarpackich miastach mieszka 40,5%
0s0b, co w pordwnaniu ze wskaznikiem dla catego kraju (61,8%) okresla Pod-
karpackie jako najmniej zurbanizowane wojewodztwo w Polsce. Przyrost natu-
ralny jest wysoki, wynosi 1,4% w stosunku do 0,3% s$redniej dla Polski. Na te-
renie wojewodztwa istnieje 21 powiatow, 160 gmin, 50 miast oraz 1661 miej-
scowosci wiejskich!. Najwickszym miastem wojewddztwa jest jego stolica —
Rzeszow, inne wicksze miasta to Stalowa Wola, Przemysl, Tarnobrzeg, Krosno,
Mielec.

W poréwnaniu do innych czesci kraju woj. podkarpackie ma odmienne wa-
runki gospodarowania, ktére wynikajg z duzego zréoznicowania warunkéw przy-
rodniczych, spoteczno-gospodarczych, infrastrukturalnych, ekologicznych
I historycznych. Region obejmuje obszary gorskie, podgorskie oraz nizinne,
ktore stanowia o jego niepOwtarzalnosci. Znajduja si¢ tutaj Bieszczady, Beskid
Niski, Pogorze Karpackie oraz Nizina Sandomierska i czg$¢ potudniowego Roz-
tocza, czyli dolina Sanu. Naturalng baza rozwoju gospodarczego sg wystepujace
surowce 1 warunki klimatyczne. Klimat woj. podkarpackiego zwigzany jest

! Wszystkie dane liczbowe zaczerpniete zostaly ze strony Urzedu Statystycznego w Rzeszo-
wie — www.stat.gov.pl.
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z uksztaltowaniem powierzchni i podziatem fizjograficznym. Wyrdzni¢ tutaj
mozna trzy zasadnicze rejony klimatyczne: nizinny — Kotlina Sandomierska,
podgorski — Pogorze Karpackie, oraz gorski, obejmujacy Beskid Niski i Biesz-
czady. W wielu rejonach wojewoddztwa, w dolinach i gorskich kotlinach, mozna
zaobserwowa¢ znaczne odchylenia klimatyczne spowodowane lokalnymi mi-
kroklimatami. Klimat wojewodztwa ksztaltuje si¢ pod dominujgcym wplywem
mas powietrza kontynentalnego. Obszar lezacy w Kotlinie Sandomierskiej jest
w ciggu catego roku cieplejszy niz Pogorze. Zwlaszcza goéry cechuja duze do-
bowe amplitudy temperatury powietrza i obfite opady?. Znaczna cze$¢ Biesz-
czadow objeta jest roznymi formami ochrony przyrody, istnieje tu kilkana$cie
rezerwatow przyrody, parki krajobrazowe oraz dwa parki narodowe — Biesz-
czadzki oraz Magurski. Strategia rozwoju promocji i kreacji marki wojewodztwa
podkarpackiego na lata 2010-2015 okre$la Bieszczady jako najsilniejszg marke
regionu®.

Potencjalne czynniki rozwoju okreslity trzy podstawowe funkcje woj. pod-
karpackiego w gospodarce krajowej: przemystowa, rolnicza oraz rekreacyjno-
wypoczynkowy i turystyczna. W strukturze galeziowej przemystu wojewddztwa
dominujg przemysty: elektromaszynowy, w tym lotniczy, chemiczny i spozyw-
czy. Wojewodztwo posiada dobre warunki dla rozwoju turystyki, rekreacji
i wypoczynku: walory przyrodniczo-krajobrazowe wraz z bogactwem flory
i fauny, zabytki kultury i stosunkowo czyste srodowisko. Pod wzgledem stanu
srodowiska naturalnego nalezy do najmniej zanieczyszczonych®”.

Wojewodztwo podkarpackie posiada wiele waloréw sprzyjajacych rozwo-
jowi turystyki. Niemniej jednak nie jest regionem wystarczajaco atrakcyjnym
dla turystow, o czym $wiadczy niewielka liczba odwiedzajacych. Wynika to
zapewne m.in. z brakow wyposazenia w infrastrukture turystyczng na odpo-
wiednim poziomie oraz niewystarczajaco skutecznej promocji regionu i jego
produktow. Wojewodztwo oferuje niewielkg liczbe miejsc w hotelach i innych
obiektach turystycznych. Na tysigc mieszkancow przypada ich tylko 3,15, gdy
W regionach unijnych na mieszkanca przypada $rednio 60,7 takich miejsc. Tym
samym woj. podkarpackie plasuje si¢ na koncowej pozycji w zestawieniu regio-
now, tj. na 267. miejscu. Taka sama pozycj¢ zajmuje pod wzgledem liczby od-
wiedzajacych turystow’. Rozpatrujac kwestic w skali krajowej, liczba udzielo-
nych noclegow w turystycznych obiektach noclegowych w woj. podkarpackim
w pierwszym kwartale 2012 r. wynosi 420,2 tys., gdy np. w woj. matopolskim

2 www.wios.rzeszow.pl.
% Strategia rozwoju promocji i kreacji marki wojewddziwa podkarpackiego na lata 2010—
2015 — rozwigzania strategiczne.
: Strategia rozwoju wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-2020, Rzeszow 2010.
Ibidem.
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udzielono ich 2 min 121,3 tys., co stanowito 19,4% wszystkich udzielonych
noclegdéw, oraz w woj. mazowieckim i dolnoslaskim (po 1,3 min). Najmnigj
noclegdéw udzielono w woj. opolskim (98 tys.), podlaskim (147,8 tys.) i lubu-
skim (197,9 tys.)®.

Turystyka i rekreacja jako czynniki konkurencyjnosci regionu

Okreslenie wptywu turystyki na podniesienie atrakcyjnosci regionow
wymaga podje¢cia zagadnienia spoteczno-ekonomicznego, jakim jest konku-
rencyjnos¢. Istota konkurencyjnosci jest dynamika zmian, ktorej zrédta odno-
sza si¢ do walki o zajgcie lepszej pozycji w zyciu gospodarczym i spolecz-
nym. Konkurencyjnos¢ znajduje miejsce migdzy wzrastajacymi stale potrze-
bami a zdolno$ciami do ich zaspokojenia. Zdolno$¢ zaspokajania potrzeb —
zwlaszcza konsumentow o najwyzszych wymaganiach — uruchamia mecha-
nizm konkurencyjnosci’. Podobna definicja zostala przedstawiona w projekcie
Narodowego planu rozwoju na lata 2007-2013, gdzie za konkurencyjnosc¢
uznaje si¢ zdolnos$¢ do osiaggania sukcesu w gospodarczej rywalizacji. W do-
kumencie tym wprowadzono rowniez pojecie konkurencyjnos$ci regionu jako
zespotu cech decydujacych o jego atrakcyjnosci z punktu widzenia lokowania
inwestycji lub miejsca zamieszkiwania®.

Dla uktadéw regionalnych i lokalnych potencjat turystyki moze sta¢ si¢ waz-
nym czynnikiem rozwoju. Podniesienie konkurencyjnosci regionéw poprzez roz-
woj turystyki zalezy gldwnie od dobrej infrastruktury technicznej, bogatych zaso-
bow kulturowych i przyrodniczych oraz od umieje¢tnosci ich wykorzystania. Po-
szczegdlne wojewodztwa prowadza badania potencjatu turystycznego i uwarun-
kowan zwigzanych z jego wykorzystaniem. Coraz cz¢séciej w badaniach konkuren-
cyjnosci podnoszony jest aspekt terytorialny (przestrzenny). Analizie podlega
konkurencyjnos¢ gmin, powiatow, miast, wojewodztw. Ksztaltowanie konkuren-
cyjnosci zgodnie z koncepcja marketingu terytorialnego staje si¢ jednym z pod-
stawowych zadan jednostek samorzadu terytorialnego w stosunku do inwestorow,
turystow i mieszkancow. Identyfikacja unikatowych walorow srodowiska przyrod-
niczego i kulturowego stanowi podstawe wykreowania markowych produktow
turystycznych, mogacych konkurowa¢ z produktami markowymi innych woje-
wodztw oraz tworzacych pozadang oferta dla turystow zagranicznych. Silne wia-

® http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/KTS_wykorzyst_bazy nocleg_w_1kw_2012.pdf.

" Teoretyczne podstawy konkurencyjnosci w planowaniu przestrzennym, red. E. Wysocka,
IGPiK, Warszawa 2001, s. 13.

® Projekt narodowego planu rozwoju na lata 2007-2013, Warszawa 2005, s. 210.
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czenie turystyki w podnoszenie konkurencyjnosci regionow wymaga podejmowa-
nia przez samorzady wojewodztw szeregu dziatan realizujacych Strategie rozwoju
turystyki na lata 2007-2013. Kreacja oraz rozwoj konkurencyjnych produktow
turystycznych to jeden z najwazniejszych obszarow owej strategii’. Tworzenie
i rozw0j zroznicowanej i konkurencyjnej rynkowo oferty produktow stanowi prio-
rytetowe zadanie dla sektora turystycznego i regionow w Polsce. Obejmuje ono
budowe nowych produktow, jak i poprawe jakosci oraz zwickszenie konkurencyj-
nosci oferty produktéw juz funkcjonujacych na rynku na poziomie lokalnym, re-
gionalnym i ponadregionalnym. Turystyka oraz jej produkt jest czynnikiem szcze-
golnie istotnym w podnoszeniu konkurencyjnosci regiondow, wplywajacym na
wzrost przedsigbiorczosci i podnoszenie poziomu wyksztatcenia ludnosci, znacza-
cym miejscem zatrudnienia i promocji wojewodztwa.

Produkt turystyczny

Produkt turystyczny nabiera coraz wigkszego znaczenia jako instrument dzia-
tan marketingowych w $wietle rosnacej konkurencji na rynku turystycznym. Suk-
ces rynkowy moga odnie$¢ tylko te miejscowosci lub regiony, ktére zaoferuja
atrakcyjny produkt turystyczny. Jest nim wszystko to, co turysci kupujg oddzielnie
(np. transport czy zakwaterowanie) lub w formie pakietu ustug, a takze kompozy-
cja tego, co turysci robia, oraz waloréw urzadzen i ustug, z ktorych w tym celu
korzystaja. Z punku widzenia turysty produkt turystyczny obejmuje catos¢ przezy-
tego do$wiadczenia od chwili opuszczenia domu do powrotu™. Jest tworem bardzo
ztozonym, sktadajacym si¢ z wielu réznorodnych elementéw: zarowno dobr mate-
rialnych (w tym waloréw i zagospodarowania turystycznego), jak i dobr niemate-
rialnych, czyli ustug. Wszystkie te elementy powinna spaja¢ nadrzgdna idea —
pomyst na produkt, a takze wlasciwa i sprawna organizacja (zabezpieczenie logi-
styczne, fachowa ,produkcja”, sprzedaz itp.) Jakos§¢ tak rozumianego produktu
turystycznego zalezy niemal wylacznie od jego organizatora, jego profesjonali-
zmu, rzetelno$ci i dbato$ci o jakos$¢ ustug czastkowych.

Znaczenie atrakcyjnosci turystycznej w gospodarce stawia nowe wyzwania
dla branzy oraz samorzadéw gminnych, powiatowych i wojewoddzkich. Rosngca
rola produktu turystycznego jest jednym z gtownych motywdéw podejmowania
przedsiewzigé, ktére zastuguja na realizacj¢ i zainteresowanie organizatorow
oraz uczestnikow turystyki. Dotyczy to takze firm, instytucji i osob, ktore czer-

® Strategia rozwoju turystyki na lata 2007-2013, Warszawa 2006.
103, Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk, Produkt turystyczny albo jak organizowaé po-
znawanie Swiata, Wyd. UL, £.6dZ 2000, s. 15.
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pia i moga czerpac posrednie korzysci z organizacji i obshugi ruchu turystyczne-
go. Wplywy te czytelne sa zwlaszcza w matych miejscowosciach. Umiejetne
kreowanie, tworzenie i promowanie nowych produktow nabiera szczegdlnego
znaczenia w rozwoju turystyki w gminach, miastach i regionach. Taka praktyka
stwarza okazj¢ do wiaczania do wspdlnych przedsigwzigé réznych zbiorowosci:
wladz samorzadowych, stowarzyszen, organizacji turystycznych, lokalnych
organizacji turystycznych, zwigzkoéw gmin turystycznych, fundacji i towarzystw,
wybitnych osobowosci, jednostek oraz grup opiniotworczych, majacych wptyw
na kierunki rozwoju turystyki i jej efektywnej promociji.

Wojewodztwo podkarpackie jest regionem, w ktorym bogata historia oraz
dziedzictwo wielu narodéw i kultur stanowi wyrdznik i podstawe budowania pro-
duktéw turystycznych. Za przyktad mozna uzna¢ sukcesy produktéw podkarpac-
kich w najwazniejszych ogdlnopolskich konkursach. Polska Organizacja Tury-
styczna ktadzie szczegolny nacisk na kwestie zwigzane z rozwojem produktu tury-
stycznego. Dzialania w tym zakresie zostaty zapoczatkowane w styczniu 2003 r.
seminarium na temat ksztattowania produktu turystycznego jako czynnika aktywi-
zacji gospodarczej regionow i spotecznosci lokalnych, ktore zainicjowato cykl
konferencji w poszczegdlnych regionach. Kolejnym dziataniem na rzecz tworzenia
wysokiej jakosci produktu turystycznego byto ustanowienie certyfikatu Polskiej
Organizacji Turystycznej dla najlepszych produktow turystycznych roku. Konkurs
Najlepszy Produkt Turystyczny ma na celu wylonienie najbardziej atrakcyjnych,
nowatorskich i przyjaznych dla turystow produktow turystycznych oraz ich popu-
laryzacje, a takze wspieranie inicjatyw regionalnych i lokalnych, ktorych efektem
jest tworzenie produktéw turystycznych. Od roku 2008 zmodyfikowano zasady
konkursu — wprowadzono etap regionalny oraz kategori¢ zlotego certyfikatu
POT™. W sierpniu 2011 r. spo$rod nominowanych w etapie regionalnym Kapituta
wyrdznita trzy podmioty oferujace najbardziej atrakcyjne, nowatorskie i przyjazne
dla turystow produkty turystyczne, spetiajace wszelkie wymogi regulaminowe.
Zwycieskimi produktami w woj. podkarpackim zostaty:

e Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy — zgloszony przez Mu-
zeum Podkarpackie w Kro$nie, to nowa placowka muzealna, ktéra zainaugu-
rowala dziatalno$¢ 24-26 czerwca 2011 r. Stanowi pierwszy w Polsce i jeden
z pierwszych w Europie skansen archeologiczny, ktory taczy walory tradycyj-
nego obiektu tego typu, na ktore sktadajg sie plenerowe rekonstrukcje budow-
nictwa mieszkalnego i obronnego sprzed nawet 3500 lat, z nowoczesnym mu-
zealnictwem. Misja Karpackiej Troi to ,,sprawi¢, aby milczaca za szklem ga-
blot archeologia ozyta i przeméwita do turystow zrozumiatym jezykiem™?.

1 www.pot.gov.pl.
12 www . karpackatroja.pl.
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Bieszczadzka Kolejka Lesna — zgloszona przez Fundacje BKL, stanowi niero-
zerwalny element bieszczadzkiego krajobrazu. Kolejka jako element dziedzic-
twa kulturowego zostala wpisana do rejestru zabytkow. Reaktywowana do zy-
cia, stata si¢ wysokiej klasy atrakcja turystyczna, jednym z gléwnych symboli
Bieszczadow. BKL jest jedyna tego typu kolejka w Polsce funkcjonujacg w te-
renie gorskim. Malowniczo$¢ tras i zabytkowy tabor powoduja, ze stata si¢
wielka atrakcjg turystyczng zaréwno dla turystow z kraju, jak i z zagranicy.
Karpackie Klimaty — zaproponowane przez Urzad Miasta Krosna, to wydarze-
nie wpisujgce si¢ w roznorodng oferte turystyczng Podkarpacia. Stanowig nie-
odlaczny element cyklu imprez zwigzanych z enoturystyka, bowiem imprezie
towarzyszy festiwal win pn. ,,Wino i turystyka”, podczas ktérego mozna degu-
stowa¢ wina pochodzace ze stonecznych regionéw Polski, Czech, Stowacji
i Wegier oraz pozna¢ proces wytwdrczy karpackich trunkow. Karpackie Kli-
maty to takze promocja tradycyjnego krosnienskiego rzemiosta — szklarstwa.
Bogactwo kultury karpackiej pokazywane jest tutaj m.in. poprzez sztuke reko-
dzielnicza, prezentacje artystow i regionalnych tworcow.

10 sierpnia 2012 r. Kapituta powotana przez Podkarpackg Regionalng Organi-

zacje Turystyczng po raz kolejny wybrala najlepsze produkty z regionu Podkarpa-
cia. Spo$réd nominowanych wyr6zniono kolejne trzy podmioty spetniajace wszel-
kie wymogi regulaminowe®®. Najlepszymi produktami wojewodztwa w 2012 .
zostaty:

Wakacje w Podkarpackim Trojmiescie — cykl imprez organizowanych przez
Krosno, Jasto i Sanok. Poszczegdlne imprezy kulturowe wpisujg si¢ w 16zno-
rodng ofert¢ turystyczng Podkarpacia. Stanowig nieodlaczny element cyklu
zwigzanego z enoturystyka, prezentujg takze tradycyjne kros$nienskie rzemio-
sto — szklarstwo oraz bogata tradycje kulturowg Sanoka. Podobna historia
miast Podkarpackiego Trojmiasta, potaczenie cech ludowosci i wielokulturo-
wosci sprawia, ze jest to wydarzenie skierowane do szerokiego grona odbior-
cow, szczegolnie za$ do tzw. nowego typu turysty, czyli osob preferujacych tu-
rystyke tematyczna, kulturowg i doznaniowa.

Podziemna Trasa Turystyczna w Rzeszowie — stanowi dla turysty ciekawe
doswiadczenie i1 zrodto informacji o wydarzeniach z dziejow Rzeszowa. Prze-
biega pod kamienicami i plyta rzeszowskiego Rynku, taczac wszystkie jego
pierzeje. Poszczegdlnym piwnicom i korytarzom nadano nazwy odnOszace si¢
do ich funkcji oraz historii miasta. Trasa kryje liczne atrakcje i tajemnice.
Mozna w niej spotka¢ relikty sredniowiecznych muréw, slady pozarow, pozo-
statosci zelaznych krat i zawiaséw, kilkusetletnie cegly ,,palcowki”, ukryte
przejscia. Atrakcyjno$é piwnic dopetia ekspozycja historyczno-edukacyjna,

13 http://www.podkarpackie.travel.pl/html/modules.php?name=News&file=article&sid=2350.
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na ktorg sktadaja si¢ m.in. repliki zbroi rycerskich, broni bialej i palnej, wy-

stawa ceramiki uzytkowej i ceramicznych zabawek, obrazujaca, z jakich na-

czyn i przedmiotow codziennego uzytku korzystali dawni mieszkancy Rze-

SzZowa.

e Dwor Kombornia — SPA z tradycja w tle — dwor w Komborni to pigkny przy-
ktad ziemianskiej siedziby, ktorej historia siega XVI w. W historycznych gra-
nicach 10-hektarowego zalozenia dworskiego zawiera si¢ klimatyczna prze-
strzen uzdrowiskowa — park, sad i ogrody, estetyka zabytkowych wnetrz i do-
skonate zaplecze gastronomiczne, ale takze w bogata oferta orientalnych tera-
pii manualnych w kompleksie SPA & Wellness. Ciekawy jest rowniez zwiazek
tych miejsc ze Stanistawem Pigoniem (1885-1968), profesorem historii litera-
tury polskiej i rektorem Uniwersytetu w Wilnie urodzonym w Komborni.
W pamigtniku Z Komborni w swiat opisal on m.in. pobyt w gimnazjum jasiel-
skim oraz kulture¢ polskiej wsi, a jego tytul wszedt do jezyka potocznego,
oznaczajac awans spoteczny.

Specjalne wyrdznienie Kapituly otrzymato Biuro Podrézy Bieszczader za
produkt ,,Traperska przygoda”, czyli podr6z wozami traperskimi doling rzeki
Ostawy, wedréwka do najwiekszego w Karpatach osuwiska ziemi i powstatych
W jego wyniku Jeziorek Duszatynskich, wizyta na wypale wegla drzewnego, ogni-
sko z kietbaskami w towarzystwie muzykanta, bacowka goralska z owczymi sera-
mi, ukazanie dziedzictwa regionalnego — budownictwo mieszkalne (chyze) i sa-
kralne (cerkwie).

Zgodnie z zasadami marketingu produktem jest wszystko to, co stanowi
przedmiot transakcji, a wiec wszystko, co oferowane jest na rynku jako godne
uwagi, nabycia lub konsumpcji dla zaspokojenia potrzeb i wymagan konsumen-
ta'. Jak zauwazaja B. i W. Zurawik, w koncepcji marketingowej produktem
moze by¢ idea, ustuga, towar lub kombinacja tych trzech cech. Produktem moze
by¢ rowniez miejscowo$é, jako miejsce zakupu dziatki lub spedzenia urlopu™.
Wedtug H. Zawistowskiej pojecie produktu turystycznego obszaru definiowane
jest jako potaczony rezultat atrakcji, udogodnien i uslug oferowanych w miejscu
docelowym, a dana miejscowos¢ czy region jest takim miejscem, gdy:

— produkty i ustugi tam oferowane maja pewne wspolne cechy;

— produkty i ustugi rozpoznawalne sa pod wspolnym znakiem;

— istnieje publiczna lub prywatna organizacja turystyczna odpowiedzialna za
zarzadzanie obszarem?.

4 Ph. Kotler, J. Bowen, J. Makens, Marketing for hospitality and tourism, Prentice Hall
1999, s. 14.

15B. i W. Zurawik, Zarzqdzanie marketingowe, cz. 2, Wyd. UG, Gdansk 1994, s. 49.

18 H, Zawistowska, Rola Unii Europejskiej w poprawie jakosci produktéw turystycznych [w:]
Kierunki rozwoju badar naukowych w turystyce, PWN, AE w Poznaniu, Warszawa 2003, s. 69.
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Przedstawione powyzej produkty turystyczne $wiadczg o §wiadomosci bu-
dowania marki za przyczyna produktow turystycznych w obrghie marketingu
terytorialnego. Strategia rozwoju turystyki na lata 2007-2013" zakiadata
w zakresie produktu turystycznego dziatania ukierunkowane na ksztaltowanie
innowacyjnych i konkurencyjnych produktéw, wspierajace kreacj¢ oraz rozwdj
nowych produktéw, podnoszace konkurencyjnosé istniejacych produktow, sty-
mulujace inwestycje w obszarze infrastruktury turystycznej produktow oraz
dziatania majace na celu wdrazanie i upowszechnianie nowoczesnych rozwiazan
w zakresie marketingu produktu.

Fenomen Centrum Dziedzictwa Szkla w Krosnie

Za przykltad podnoszenia konkurencyjnosci pod wzgledem turystycznym
powinno stuzy¢ Krosno — historig siegajace $redniowiecza Krolewskie Wolne
Miasto®, oérodek handlu, m.in. winem wegierskim. W XIX stuleciu szybki
wzrost znaczenia miasta zwigzany byt z tworzacym si¢ na tym terenie przemy-
stem naftowym. Stare szyby wiertnicze, z ktérych wiele jest nadal czynnych,
obecne sg tutaj od ponad 150 lat. W 1854 r. powstata w Bobrce k. Krosna jedna
z pierwszych na §wiecie kopalni ropy naftowej, zas dwa lata pdzniej pierwsza
rafineria w Ulaszowicach k. Jasta. Produktem promujacym to dziedzictwo jest
Muzeum Przemyshu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego Lukasiewicza
usytuowane na terenie czynnej do dzisiaj kopalni ropy naftowej. Dostgpne dla
zwiedzajacych sg szyby naftowe, sprzet kopalniany, dokumenty, kolekcje zwia-
zane z przemystem naftowym. Istotng czescig projektu jest Szlak Naftowy, kto-
rego glowng osig sg w Polsce miasta: Jasto, Krosno, Sanok, Lesko i Ustrzyki
Dolne, oraz ukrainskie: Sambor, Borystaw, Drohobycz i Lwoéw. W Muzeum
Podkarpackim w Kros$nie prezentowana jest m.in. najwigksza w Europie wysta-
wa lamp naftowych, pokazujaca histori¢ oswietlenia na przestrzeni dziejow.
W Kro$nie funkcjonuje réwniez Muzeum Rzemiosta, Muzeum Motoryzacji,
przebiegaja lub od miasta zaczynaja si¢ liczne szlaki, oprocz wspomnianego
Szlaku Naftowego rowniez Szlak Architektury Drewnianej oraz Szlak Dziedzic-
twa Kulturowego Miasta Krosna.

Wspotczesne Krosno od lat dwudziestych XX w. slynie z wyrobow szkla-
nych. Kontynuowana przez dziesi¢ciolecia produkcja doprowadzita Krosno i jej
okolice do miana najwickszego w Europie centrum produkcji szkta uzytkowego,

17 Strategia rozwoju turystyki...
8 Informator turystyczny, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow
2010, s. 19.
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ozdobnego i1 gospodarczego, a takze wiokna szklanego. W miescie i okolicy
funkcjonuje kilkadziesiat firm zwigzanych z produkcja i zdobieniem szkla.
Utworzono tutaj Centrum Dziedzictwa Szkta, prezentujace szczegolne dokona-
nia regionu w tej dziedzinie wytworczosci.

Modernizacja istniejgcych produktow turystycznych oraz tworzenie nowych
przyczyniaja sie do wzrostu zainteresowania regionem. Swiadczy o tym obec-
no$¢ Centrum Dziedzictwa Szkla w Krosnie oraz Galicyjskiego Rynku w Sano-
ku w$rdéd nominowanych do 6. edycji konkursu Polska Pigknieje organizowane-
go przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Jego celem jest wytonienie
i nagrodzenie najlepszych przedsiewzie¢ dotyczacych rozwoju turystyki, infra-
struktury sportowej i rekreacyjnej, zagospodarowania przestrzeni publicznej
oraz rewitalizacji, wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich®. Sposrod 311
zgtoszen nominowano 21 inwestycji. ,,Galicyjski Rynek — budowa sektora miej-
skiego w Parku Etnograficznym w Sanoku” to projekt nominowany w kategorii
,,Obiekt turystyczny”, natomiast ,,Centrum Dziedzictwa Szkla w Kros$nie” —
w kategorii ,,Produkt promocyjny”.

Celem przedsiewzigcia Centrum Dziedzictwa Szklta w Krosnie bylo stwo-
rzenie konkurencyjnego i innowacyjnego produktu turystycznego o charakte-
rze ponadregionalnym w nawigzaniu do bogatej tradycji produkcji szkla
w Kroénie. Przedsiewzigcie zostato zrealizowane w ramach programu opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, 6 o$ priorytetowa: Pol-
ska gospodarka na rynku miedzynarodowym, Dzialanie 6.4: Inwestycje
w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym. Catkowity koszt rea-
lizacji projektu wynosi 23 667 705,73 zt (warto$¢ dofinansowania z Unii Eu-
ropejskiej — 9 220 099,19 z1)*.

Biorac pod uwage charakter produktow turystycznych, J. Kaczmarek wy-
r6znia dwie zasadnicze grupy: produkty proste oraz produkty ztozone. Centrum
Dziedzictwa Szkla w Krosnie wpisuje si¢ w formute produktéw ztozonych.
Utworzona zostata grupa atrakcji turystycznych potaczonych wspdlnym tema-
tem, jakim jest ,,szklo”. Produkty ztozone skladaja si¢ z mniejszej lub wickszej
liczby produktow elementarnych. Ich ostatecznym producentem czy organizato-
rem moga by¢ zardéwno podmioty gospodarcze, jak i instytucje non-profit (sa-
morzady lokalne, organizacje rzadowe etc.). Finalny produkt powstaje w wyniku
zestawienia kilku produktow czastkowych bedacych wytworem réznych produ-
centéow?'. Koncepcja utworzenia w Kroénie Centrum Dziedzictwa Szkta powsta-
fa we wspolpracy z przedsigbiorcami branzy szklarskiej, artystami, liderami

19 http://www.polskapieknieje.gov.pl.
2 http://www.miastoszkla.pl/pl/cds/informacje.
2 J Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk, Produkt turystyczny, PWE, Warszawa 2005.
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organizacji pozarzadowych i organizacji przedsi¢biorcow oraz przedstawiciela-
mi instytucji kultury dziatajagcymi w miescie. Dzigki dofinansowaniu, ktore po-
zwolito na zastosowanie szerokiego spektrum dziatan promocyjnych oraz prze-
prowadzenie modernizacji budynkoéw, stworzony zostatl flagowy produkt na
turystycznej mapie kraju i Europy. Do zakresu zadan objetych projektem zali-
czymy rozbudowe, adaptacje i wyposazenie budynku Biura Wystaw Artystycz-
nych na cele dziatalnosci Centrum Dziedzictwa Szkta. W nowo rozbudowanym
budynku miesci sie:

¢ sala edukacyjno-konferencyjna; w niej bedzie duzy telebim, na ktérym pre-
zentowane beda filmy dotyczace powstawania szkta, historii szklarstwa itp.,
znajda si¢ tu rowniez eksponaty z biezacej produkcji wszystkich podkarpac-
kich hut szkta (wyroby dekoracyjne, dekoracyjno-uzytkowe);

e sala (sale — w zaleznosci od miejsca) tzw. laboratoryjno-dydaktyczna — do
praktycznej prezentacji szkta (turysta, poczatkujacy tworca mogtby zapo-
zna¢ si¢ z technikg piaskowania, formowania wyrobow szklanych); sa
rowniez stanowiska komputerowe, na ktorych uzytkownik moze zmierzy¢
sie¢ z zaprojektowaniem formy szklanej; w tej sali znajduja si¢ takze pot-
produkty szklane reprezentujace rézne techniki produkcji i zdobienia
szkla;

e sala, w ktorej zlokalizowany jest maty piec hutniczy, by turysci mogli na
wlasne oczy zobaczy¢ proces produkcji artykuléw ze szkla oraz wziaé
w nim czynny udziat (stanowisko jest rowniez wyposazone w urzgdzenia
niezbedne do obrobki i zdobienia szkta oraz do jego odprezania, dodatkowo
zakupiony zostatl przenosny piec stuzacy do promocji projektu i zachgcania
turystow do odwiedzenia CDS).

Wewnatrz budynku powstata galeria z unikatowymi wyrobami szklanymi,
ktore zainteresowany turysta bedzie mogt zakupi¢. Wejscie do budynku jest
dostosowane do potrzeb osob niepelnosprawnych. Poza funkcjami turystycz-
nymi budynek peti funkcje centrum konferencyjnego (z wielofunkcyjna sala
konferencyjng) oraz mie$ci komorki administracyjne dla powstatej infrastruk-
tury turystycznej.

Kolejnym elementem realizacji projektu jest adaptacja i wyposazenie zabyt-
kowych piwnic przedprozowych kro$nienskiego Rynku. W ramach tego zadania
wykonano prace ogélnobudowlane, tj. m.in.: instalacje wewnetrzne, prace wy-
konczeniowe, aranzacje wnetrz, przygotowano wyposazenie pomieszczen oraz
zakupiono eksponaty. W wyniku tych prac powstata atrakcyjna powierzchnia
wystawowa do prezentacji szkla z wieloma interaktywnymi rozwigzaniami, ma-
jacymi zainteresowaé zwiedzajacych, nie tylko dorostych, ale i dzieci. Jest to
potaczenie historycznego znaczenia piwnic z wspotczesnymi technikami uka-
zywania szkta poprzez nowoczesne technologie.
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W ramach Centrum Dziedzictwa Szkta zaadaptowano i wyposazono sale
ekspozycyjne Muzeum Podkarpackiego w Krosnie (partner projektu), w ktorym
zaprezentowano histori¢ szklarstwa w Krosnie i w regionie. Pierwsze eksponaty
siggaja 1923 r., czyli poczatkdow przemystowego szklarstwa w Krosnie. Prace
polegaly na zmodernizowaniu i wyposazeniu sali w klimatyzacje oraz specjalne
oswietlenie 1 gabloty do prezentacji szkta. W budynku Regionalnego Centrum
Kultur Pogranicza w Kro$nie przy ul. Kolejowej 1 rowniez umieszczono gabloty
do ekspozycji szkta.

Szklany szlak, ktory powstal w wyniku kreowania produktu miasta Krosna,
zawiera 14 niepowtarzalnych rzezb ze szkta. Ulokowano je w najwazniejszych
punktach miasta, takich jak: Rynek, drogi wyjazdowe z miasta, dworzec PKP
I PKS. Uruchomiono réwniez kolejke turystyczna. Kolejka sktada si¢ z pojazdu
wolnobieznego napedzanego akumulatorami oraz wagonikow przystosowanych
do przewozu turystéw. Trasa kolejki bedzie pokrywa si¢ z istniejaca siecig drog
publicznych.

Produkt turystyczny w catosci zostal wsparty instrumentami marketingo-
wymi, biorac pod uwage jego ponadregionalny charakter. Dziatania promocyjne
obejmowaty materialy promocyjne, tablice pamigtkowe i informacyjne, urucho-
miono stron¢ internetowg po$wigcona promocji projektu oraz zawierajaca in-
formacje turystyczne — www.miastoszkla.pl, oraz zorganizowano konferencje¢
otwierajacg Centrum Dziedzictwa Szkta w Krosnie i promujgca projekt.

Podsumowanie

Atrakcyjnos¢ turystyczna regionu moze i powinna by¢ oceniana przez pry-
zmat produktu turystycznego, odgrywajacego kluczowa role w rozwoju turysty-
Ki. Strategia rozwoju turystyki dla wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007—
2013 zaktada, ze nowoczesny, konkurencyjny 1 wysokiej jakosci produkt tury-
styczny przyciggnie na Podkarpacie zarébwno zagranicznych, jak i krajowych
turystow. Autorzy dokumentu uwazaja, ze w tworzeniu produktu turystycznego
warto wykorzystaé zmieniajace si¢ na rynku trendy, mode na zdrowy styl zycia,
nowe formy spedzania wolnego czasu. Dla budowania calosciowej koncepcji
marketingowej produktu turystycznego punktem wyjscia powinna by¢ analiza
cech adresatow produktu oraz sposobu postrzegania przez nich szczegodlnych
walorow obszaru. Tury$ci majg bardzo zrdéznicowane oczekiwania dotyczace
produktu turystycznego i kazdy z nich bedzie kierowac si¢ innymi motywami
przy wyborze oferty turystycznej. Nie wszystkie potrzeby ujawniaja si¢ u kaz-
dego z turystow. Zalezy to od kategorii turystéw i rodzaju uprawianej turystyki.
Aby zaprojektowac produkt turystyczny, nalezy przede wszystkim poznaé¢ ich
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motywacje. Dla zwiekszenia konkurencyjnosci podkarpackiej turystyki istotne
jest nie tylko kreowanie nowych produktow turystycznych, ale takze rozwijanie
form i instrumentéw promocji turystycznej. Opracowanie i dostosowanie do
wymagan klientow produktu nie gwarantuje jeszcze sukcesow w jego sprzedazy.
Niezbedne jest przekazanie potencjalnym turystom informacji o ofercie i przy-
ciggniecie ich uwagi do pakietu stanowigcego oferowany produkt. Efektem ma
by¢ uksztaltowanie pozytywnego postrzegania obszaru, ktory go oferuje, a osta-
tecznie nabycie produktu. Aby osiagnac ten cel, niezbedny jest dobor wiasci-
wych instrumentéw, umozliwiajacych dostarczenie klientom informacji i argu-
mentéw przemawiajacych za zakupem produktu turystycznego danej miejsco-
wosci.
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TOURISTIC PRODUCT AS AFACTOR OF PODKARPACIE PROVINCE
ATTRACTIVENESS

Abstract

Contemporary tourism has become an important sector of economy in most countires. Tour-
ist potential is vualue attribute not only in general, but also in the region or city. Such action as
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create, develop and sale tourist product should be accompanied by properly promotion. The pur-
pose of this desciption is to present tourist product as the key to the development of regional
tourism. The tourist product has become a tool for competitiveness regions, and to increase their
attractiveness. Economic development through tourism is particularly noticeable in areas with
specific qualities and tourist attractions, and especially well-developed tourist infrastructure.
Podkarpackie, thanks to natural values, cultural heritage and the industry has the opportunity to
create such a product. The practical example of Centrum Dziedzictwa Szkta in Krosno, tried to
justify the essence of product development, and activities for its promotion. Develop and adapt
products to the customers requirements does not guarantee success in sales. It is necessary to
provide potential visitors informations about the products and to draw their attention to tourist
product as a package of products.

Stowa kluczowe: atrakcyjno$é turystyczna, konkurencyjnosé, produkt turystyczny
Keywords: touristic attractiveness, competitiveness, touristic product
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SPOLECZNE ASPEKTY KULTURY DARU W INTERNECIE

»Wyobraz sobie $§wiat, w ktorym kazda ludzka osoba na
naszej planecie ma dostgp do sumy wiedzy. Do tego wia-
$nie dazymy”.

(wpis z gltownej strony fundacji Wikimedia, opiekujacej
si¢ projektem Wikipedii)

1. Zbiorowa inteligencja Pierre’a Lévy’ego i Web 2.0

Jedna z definicji tworu, jakim jest spoleczenstwo informacyjne, glosi, iz jest
to: ,,nowy system spoteczenstwa ksztaltujacy si¢ w krajach o wysokim stopniu
rozwoju technologicznego, gdzie zarzadzanie informacja, jej jako$¢ i szybkos¢
przeptywu sg zasadniczymi czynnikami konkurencyjno$ci zar6wno w przemy-
sle, jak 1 w ustugach, a stopien rozwoju wymaga stosowania nowych technik
gromadzenia, przetwarzania, przekazywania i uzytkowania informacji”*. Wspo-
mniane w definicji procesy, ktérym poddawane sa obecnie informacje, znajduja
najpeliejsze odzwierciedlenie w wirtualnej rzeczywisto$ci, gdzie dokonujg si¢
za pomoca zjawiska okre§lonego przez Pierre’a Lévy’ego inteligencjg zbiorowq.
Ow rodzaj kolektywnej dziatalnoéci oparty jest na zdolnosci wirtualnych spo-
tecznosci do wykorzystywania potaczonych uzdolnien wszystkich swych czton-
kow?. Tego, czego sami nie jesteémy w stanie si¢ dowiedzie¢ lub zrobi¢, moze-
my dokona¢ wspoélnie. Jest to model wiedzy rozproszonej, gdzie wielu najcze-

1 M. Truszkowska-Wojtkowiak, J. Wojtkowiak, Spoleczeristwo informacyjne — pytania o toz-
samos¢, wiedze i edukacje, Gdansk 2009, s. 8.

2 H. Jenkins, Kultura konwergencji. Zderzenie starych i nowych mediéw, Warszawa 2007,
s. 31-40.
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Sciej anonimowych nadawcoéw posiada konkretng wiedze na temat waskiego
wycinka rzeczywistosci. Interaktywne medium, jakim jest Internet, umozliwia
dokonanie syntezy i magazynowanie tej wiedzy?®.

Wiedza, umigjetnoscei, talenty tacza si¢ za pomoca globalnej sieci w potgzny
generator nowych tresci, niewyczerpane i zawsze dostepne zrddlto wsparcia
i inspiracji. Zbiorowosci internautdéw wchodzacych w interakcje kreujg otwarte,
inteligentne spotecznosci o wysokim stopniu adaptacji, co $wiadczy wedlug
Lévy’ego o przechodzeniu od kartezjanskiego modelu mys$lenia opartego na
pojedynczym cogito (mysle) do zbiorowego cogitamus (myslimy)®. Przy tym
jest to projekt egalitarny, do ktérego kazdy internauta moze dotaczy¢ wilasny
wktad i czerpa¢ z niego w razie potrzeby wsparcie. Koncepcja spoteczenstwa
wiedzy wywodzi si¢ poniekad z mitu globalnego, przenikajacego wszystko
umystu — juz nie tylko elitarne grupy moga dzieli¢ si¢ wspdlnie swymi odkry-
ciami. Do zbiorowosci skupionej w Internecie wprowadzane sg jednostki, ktore
wnosza ze soba nowe tresci, inni zapoznaja si¢ z nimi i rodzi si¢ interaktywny
dyskurs, w trakcie ktorego kazdy uczestnik moze poszerzy¢ dyskutowany pro-
blem, rozwing¢ go, uzupehié o swoja wiedze. Jest to zastosowanie demokra-
tycznego mechanizmu powszechnej debaty w przestrzeni wirtualnej, w ktérej
szczegoOlne znaczenie przypisuje si¢ temu, aby dokonywato si¢ tu wytwarzanie
poszczegolnych elementéw dobra powszechnego w procesie wspolnotowym®.
Nareszcie bowiem ludzko$¢ osiagneta takg mozliwos$¢, by zogniskowaé prace
wielu umystow na wspolnych celach. Owocem takiej nieustajacej polemiki,
ktora jest charakterystyczna dla spoteczenstwa deliberujgcego (opartego na dia-
logu), nie jest jednak jedynie nowatorska metoda ksztattowania i rozpowszech-
niania wiedzy oraz umiejetnosci, ale i nowe jakosciowo rodzaje formowanych
przy tym wiegzi. Niektdrzy autorzy mowia nawet o wirtualnych wspolnotach
opartych na kanwie zbiorowe;j inteligencji, ktére wyksztalcily wtasny niepowta-
rzalny etos, normy, strategie zachowan oraz zwigzane z nimi typy osobowosci
i stylow zycia. Za takg wspolnote uznawani sg hakerzy i wikipedysci, zintegro-
wani wokét swych kultur, realizujgcy system aksjologiczny oparty na zasadzie
wzajemnosci, wspolnego dobra, egalitaryzmu i1 wsparcia. Podobnie postrzegaé
mozna dzialajacych w sieci fanow, ktorzy osiagneli stadium nie tylko konsu-
mentow, ale jednocze$nie i tworcow skupiajacych ich medialnych projektow.

% 1. Juza, Wiedza ekspercka a mqdrosé zbiorowa w komunikacji internetowej, ,,Studia Socjo-
logiczne” 2007, nr 3, s. 37.

4J. Nowak, Cyfrowy maoizm czy zbiorowa inteligencja? Debata o nowych mediach — stano-
wiska teoretyczne i aktualna dyskusja [w:] Wspdiczesne media. Status, aksjologia, funkcjonowa-
nie, red. I. Hofman, D. Kepa-Figura, t. 1, Lublin 2009, s. 219-230.

® J. Sroka, Demokracja deliberacyjna — szansq dia dialogu, www.cpsdialog.pl/files/File/
Sroka_Demokracja.doc.
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Tak bowiem objawia sie zjawisko okre$lane mianem Web 2.0, ktore propaguje
sposob myslenia o Internecie jako o medium wielokierunkowym, a o internau-
tach nie tylko jako o biernych konsumentach zawartych w nim treéci, lecz
0 typie cztowieka ponowoczesnego, ktory staje si¢ prosumentem, czyli kims, kto
jednocze$nie produkuje i konsumuje®. Internet jest jedynym takim medium,
W ktérym moze nastapi¢ wlacznie uzytkownika zaréwno w konsumpcje przeka-
zu, jak i jego produkcje. Samo tworzenie nie byloby jednak tak znaczace i satys-
fakcjonujace, gdyby nie istniata mozliwo$¢ dzielenia si¢ jego efektami z innymi,
stad nowoczesne platformy komunikacyjne promujg uczestnictwo, amatorska
tworczos¢, ekonomie opartg na zasadzie wzajemnos$ci, wymianie i darze.

Web 2.0 to efekt spotecznej internalizacji technologii. Proces ten skutkuje
wspolnotowa produkcja symbolicznych zasobow. Termin Web 2.0 pochodzi od
idei Internetu drugiej generacji, gdzie komunikujacy sie ludzie polaczeni sa w —
oplatajacg caly glob — sie¢. Usytuowani sg symetrycznie i kazdy moze skontak-
towac si¢ w takim uktadzie z kazdym. Kazdy moze tez sta¢ si¢ nadawca tresci
masowych, jak réwniez zorientowanych na kontakt dwustronny, jest to efekt
rewolucji, jaka dokonata si¢ w Internecie, a ktéra odroznia go od tradycyjnych
medidéw, gdzie odbiorca nadal pozostaje bierny, bez mozliwosci wejscia w role
nadawcy komunikatu. Cyberprzestrzen Web 2.0 w swej egalitarnej strukturze
opiera si¢ na decentralizacji, deformalizacji 1 nieinstytucjonalnych wigziach.
W takiej postaci staje w opozycji do jakiejkolwiek monopolizacji, tworzenia
korporacyjnych gigantéw, ktérych funkcje spoteczne i ekonomiczne okazujg sie
coraz bardziej odlegte od rzeczywistych ludzkich oczekiwan’. Kolektywna inte-
ligencja staje si¢ rowniez atutem w reku zbiorowosci o charakterze kontestacyj-
nym, ktére dzigki niej si¢ jednocza, zwielokrotniajgc tym samym sile artykuto-
wania swych protestow oraz spotecznego oddziatywania.

2. Kultura hakerow

Termin ,,haker” wywodzi sie od angielskiego hack, co oznacza poprawke,
modyfikacje, kombinowanie przy czyms. Stlowo to pojawito si¢ pod koniec lat
pig¢dziesigtych XX w. w zargonie Modelarskiego Klubu Kolejowego jako okre-
$lenie czynno$ci majacych na celu rozwigzanie problemu technicznego, podjete-
go nie tylko z praktycznych pobudek, ale takze dla przyjemnosci i interpretowa-

® A. Maj, Folksonomia jako nowy model wiedzy. Komunikacyjne i kulturowe aspekty Web 2.0
[w:] Com.unikowanie w zmieniajgcym sie spoleczeristwie, red. M. Niezgoda, M. Swiatkiewicz-
Mosny, A. Wagner, Krakow 2010, s. 329.

" W. Gogotek, Komunikacja sieciowa. Uwarunkowania, kategorie i paradoksy, Warszawa
2010, s. 165.
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nego w kategoriach wyzwan. Wspolczesnie jest to okreslenie eksperta w dzie-
dzinie programowania®. Hakerzy — précz motywow zwiazanych z opracowywa-
niem nowych rozwigzan technologicznych i dokonywaniem doniostych z per-
spektywy praktycznej odkry¢ — kieruja si¢ wielka dozg pasji, hobbistycznego
zaciecia i entuzjazmu, ktore czynig z ich dziatalnosci co$ wiecej niz tylko prace
na rzecz rozwoju Internetu. Podzielajace powyzsze motywy jednostki taczg sie
w zespoly 1 spotecznosci nie tylko po to, by wspdlnie pracowac, ale takze po to,
by wnikna¢ w specyficzng kulture, dzieli¢ etos i zainteresowania. Atrakcyjnos¢
wspotpracy jest gldwnym fundamentem subkultury hakerskiej, ktora sytuuje ja
w sferze fascynacji nauk spotecznych. Mimo ze pojecie haker zostato wypacza-
ne przez kultur¢ popularng i potocznie jest skojarzone z mocno pejoratywnym
wydzwigkiem, to osoby nalezace do tej wspolnoty odcinajg si¢ od ,.cyfrowych
wlamywaczy” i przestgpcow, jakimi sg crackerzy (dostownie z ang. — ,tama-
cze”). Ich celem jest bowiem legalne i transparentne dziatanie na rzecz rozwoju
technologii, a walka z monopolizacjg informacji przybiera posta¢ tworczego
wspotdziatania na rzecz dobra wspodlnego i kolektywnie pojmowanych zasobow
wiedzy, a nie szpiegowania czy kradziezy.

Ekspansja zjawiska zwanego kultura hakerska stata si¢ juz bezdyskusyjnym
faktem, ale co tak naprawde¢ oznacza to pojecie i jakie kompOnenty si¢ na nie
sktadaja? Hakerzy dzielg wspolny kontekst (sytuacj¢ spoteczng), na bazie ktore-
go wytworzyty si¢ nie tylko sprzyjajace warunki do interakcji, zawigzywania
miedzy soba wiezi, ale takze swoista przestrzen kulturowa, etyka, system aksjo-
logiczny, podobne style zachowan, wspdlna tozsamos¢, §wiadomo$¢ przynalez-
nosci i solidaryzowanie si¢ z reszta spolecznosci. Wszystkie te cechy konstytuu-
ja hakerow jako nowg jakosciowo, niemieszczacg si¢ z pewnoscig w ramach
tradycyjnej koncepcji Ferdinanda Tonniesa, wirtualng wspolnote. Zachowuje
ona jednak dwa ustalone przez Pawta Rybickiego fundamentalne aspekty wspol-
notowosci — wigz o charakterze obiektywnym (wynikajaca z przestrzegania tego
Samego zespotu norm i zwyczajow wynikajacych z funkcjonowania w danych
systemie kulturowym i organizacji zycia zbiorowego) oraz subiektywnym (stany
i akty $wiadomosci), ktora skutkuje samookresleniem si¢ jednostek jako czton-
kéw danej spolecznos$cei, poczucie tacznosci z innymi jej cztonkami, wzajemne;
zaleznosci i manifestowania odczuwanych w ten sposob powiazan®.

Wymiar etyczny, lezacy u podstaw hakerskiej wspolnoty, z ktérego wye-
woluowaly jej obecny ksztalt i etos, zaktada realizowanie wartosci takich jak:
wiedza, nowatorstwo, roOwnos¢, jawnos¢, otwarto$¢, wspotpraca, wewnetrzny

8 M. Juza, Ksztaltowanie sie spolecznosci i kultury hakerskiej, ,Studia Socjologiczne” 2008,
nr4,s. 68.
® P, Rybicki, Struktura spolecznego $wiata. Studia z teorii spolecznej, Warszawa 1979, s. 169.
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egalitaryzm, uzaleznienie statusu od wiedzy i wkladu w rozwéj nauki®®. Wie-
dza jest naczelnym celem, ktory przyswieca wszelkim dziataniom hakerow;
nawet jesli z pozoru wydaja si¢ one jedynie zabawa, przyjmuja lekkie kon-
wencje, to ich efekt bywa wymierny i z reguly niebanalny. Innowacyjno$¢ ma
cechowac ich jako tych niepokornych, tworzacych spontanicznie i bez instytu-
cjonalnych czy formalnych obcigzen pasjonatow — pionierdw, przecierajacych
nowe szlaki. Jest to uosobienie pewnej tesknoty za romantycznym ideatem
wyzwolonego tworcy, dziatajacego poza powszechnie przyjetymi zasadami,
jakze paradoksalnie i egzotycznie usytuowane w scenerii wspotczesnej tech-
nologii. Idea ta nosi rowniez znamiona pozytywistycznej pracy u podstaw dla
korzysci ogétu, w opozycji do potgznych monopolistow, koncernow, global-
nych marek i niesprawiedliwych z punktu widzenia hakeréw patentow i licen-
cji. Tomasz Szlendak okresla hakerow mianem kontrelity, ktora stawia czoto
elitom zrzeszonym w Kkorporacje i strzegagcym praw autorskich oraz zasadom
kapitalistycznego rynku®. Jawno$¢, jaka ma znamionowaé ich tworczosé,
uwidacznia si¢ w przekonaniu, iz kazda zdobycz, rozwigzanie, ktére osiggna,
jest przeznaczona do publicznego udostepnienia. Nie ma mowy o ukrywaniu,
wydzielaniu swoich dokonan. Powinien panowaé¢ w ich kwestii swoisty ko-
munizm, tak przy wspotpracy, jak i korzystaniu z jej efektow. Otwarto$¢ ukie-
runkowana jest na poszukiwanie nowych, niekonwencjonalnych metod i spo-
sobow myslenia, co wigze si¢ z realizacja postulatu nowatorskich rozwiazan.
Otwarta ma by¢ dyskusja — dzielenie si¢ swoim dzietem (zazwyczaj kodem
programu) lub tylko pomystem na nie z innymi, ktéora owocuje dalszymi ulep-
szeniami dyskutowanego projektu. Jednoczesnie, przy calej tej otwartosci,
istnieje wérod hakerow norma zorganizowanego sceptycyzmu'?, zalecajaca
odrzucanie przesadow, radykalnych ideologicznie zaangazowanych teorii oraz
rozpowszechnianie treSci popartych rzetelna analiza i mozliwymi do przed-
stawienia dowodami. Wspolpraca objawia si¢ najpelniej w samoorganizacji,
wzajemnym dopehianiu si¢ i kontroli, udzielaniu wsparcia (nie tylko meryto-
rycznego, ale i emocjonalnego) przy wspolnych zadaniach. Wewnetrzny egali-
taryzm hakerow wiaze si¢ z faktem, iz ich hierarchia przybrata sptaszczona
(poziomg) posta¢ nieformalnych powiazan. Wybitni specjalisci w dziedzinie
programowania w momencie wejscia do spoleczno$ci zostaja zréwnani ze
studentami czy pasjonatami ze szkét §rednich lub nawet gimnazjalnych. Pozy-
cj¢ wérod hakerow nalezy sobie bowiem wypracowac i jest ona wymierna do
wniesionego we wspolng tworczos¢ wktadu. Panuja tutaj nieformalne stosun-

M. Juza, Ksztattowanie sig spolecznosci..., s. 70.

11 1. Szlendak, Nefemerydy w morzu sieciowym. Ucieczka emocji z klatki postprywatnosci,
,.Kultura i Spoteczenstwo” 2006, nr 1-2, s. 118.

2\, Juza, Ksztattowanie si¢ spotecznosci..., s. 71.
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ki, komunikacja odbywa si¢ na zasadach kolezenstwa, dodatkowo prawdziwa
tozsamos$¢ mozna zawsze zakamuflowaé nickiem, tak aby to dokonania méwi-
ly same za siebie. Organizacja wewnetrzna kultury hakerskiej, cho¢ niefor-
malna, posiada swoje autorytety, opiekunow poszczegdlnych projektow, kto-
rych Manuel Castells poréwnuje do starszyzny plemienne;j™.

Etyka hakerska taczona jest nierzadko z ideg komunitaryzmu ze wzgledu na
chociazby bezosobowe oprogramowanie, jako wytwor oderwany od osoby auto-
ra, z ktorego kazdy moze skorzysta¢ czy zmodyfikowac go) lub do zatozen ko-
munizmu — w sferze roéwnosci i kolektywnego wypracowywania rozwoju. Na-
wigzuje rowniez do — opisywanej przez Marcela Maussa — kultury daru. Reputa-
cja i szacunek sg warunkowane znaczeniem daru dla spotecznosci. Z jednej stro-
ny dar jest tutaj egoistyczng manifestacja swego talentu, z drugiej — altruistyczna
ofiarg dla innych; nie petni takze jedynie funkcji symbolicznej, ale jest wartoscig
uzytkowa, pomnazajaca dokonania catej wspolnoty. Trzy komponenty daru,
jakie wymienia M. Mauss, to: dawanie, przyjmowanie oraz odwzajemnianie”.
Zgodnie z tymi zalozeniami w praktyce dary nieustannie kraza mi¢dzy hakera-
mi, ktoérzy moga liczy¢ na rewanz ze strony kolegéw, a prosba o pomoc i jej
udzielenie jest naturalnym zjawiskiem. Taki rodzaj kooperacji wspdlczes$nie to
powr6t do moralnosci grup, pierwotnej w stosunku do etyki, jaka uksztalttowata
ekonomia, prawa korporacyjne i gospodarka rynkowa. Osoby zaangazowane
w takg nieformalng wymiane zasobow sg wyrazicielami kodeksow moralnych
grupy, a poszczegdlne transakcje wzmacniajg réwnocze$nie te niepisane regu-
Iy*®. Tak jak opisywana przez klasycznych antropologéw wymiana o0zdob
w systemie kula, tak i wielokierunkowa, ciggta wymiana mysli technicznej two-
rzy sie¢ powigzan pomiedzy jednostkami i wplywa tym samym na wyksztatce-
nie si¢ spolecznego wymiaru kontaktow. We wspolnocie hakeréw interakcje
oparte sa na wymianach spotecznych — wzajemnos$ciowych i wigziotworczych,
skrajnie odmiennych od wymian ekonomicznych (niewzajemno$ciowych i nie-
wieziotworczych)'®. Taki archaiczny typ wymiany wymaga zaufania, stopnio-
wego rozwoju relacji. Poprzez 6w pryzmat mozna interpretowac relacje hakerow
jako wspolnotowe, w opozycji do wykalkulowanych i usankcjonowanych relacji
stowarzyszeniowych.

¥ M. Castells, Galaktyka Internetu. Refleksje nad Internetem, biznesem i spoleczeristwem,
Poznan 2003, s. 60.

Y M. Mauss, Szkic o darze [w:] Swiat czlowieka — $wiat kultury. Antologia tekstow klasycz-
nej antropologii, red. E. Nowicka, M. Glowacka-Grajper, Warszawa 2007, s. 130.

15 J.H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, Warszawa 2004, s. 291.

16 p. Bierowka, Internet jako zZrodlo postaw prospolecznych, ,,Studia Socjologiczne” 2007,
nr3,s. 18.
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Innym przejawem obiektywnego wymiaru wiezi spotecznej, jaki zaobser-
wowa¢ mozna wsrdd hakerow, jest ich specyficzny socjolekt. Doczekat si¢ on
nawet kodyfikacji w postaci utworzonego przez Erica S. Raymonda Stownika
zargonu hakerow (Jargon file) — uzywany jest do zabawy, komunikacji spotecz-
nej i debat technicznych®’. Jest to narzedzie integracji wewnatrzgrupowej oraz
kod, ktoéry ustanawia granice pomi¢dzy hakerami a resztg $wiata. Wyraza takze
ich stratyfikacj¢ spoteczng — np. pogardliwe okreslenie lamer oznacza pewnego
siebie, lecz niedouczonego informatyka, natomiast leech (z angielskiego: pijaw-
ka) to kto$, kto wylacznie korzysta z wiedzy innych, sam jednak niczego nie
tworzy®®. Istnieja tutaj rowniez tendencje do przenoszenia terminologii technicz-
nej (techspeak) na inne sfery kontaktow migdzyludzkich'®, antropomorfizowania
sprzetu komputerowego i oprogramowania® (odzwierciedla ono z pewnoscia
wspotprace maszyn i ludzi; swoista wigz, jaka taczy hakerow ze Swiatem nieo-
zZywionym).

Elementem spoteczno$ci hakerskiej jest takze podobienstwo stylow zycia.
Mozna nawet zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze na jej bazie wyewoluowatl grupowy
styl zycia. Identyfikujac si¢ z obiektywnym systemem aksjologicznym i wypet-
niajac jego zalozenia w praktyce, hakerzy nazywajg czesto siebie samych geek
lub nerd®, czyli maniakami, wariatami, ktérych gtéwnym celem jest rozwijanie
swoich umiejetnosci i temu podporzadkowuja zyciowa hierarchig, rytm zycia.

Zjawiskiem dodatkowo konsolidujagcym wspoélnote hakerow jest réwniez
stawianie siebie w opozycji do przeciwnikow — poteznych korporacji, marek-
gigantow, programistycznych monopolistow. Hakerzy wprowadzaja i staraja si¢
utrzymac¢ swoja wizj¢ tadu oparta na wspdlnocie wiedzy i umiejetnosci, niezin-
stytucjonalizowanej wspotpracy. Opierajg si¢ biurokratycznym schematom, for-
malnym ograniczeniom i sztywnym procedurom, aby z potaczenia pasji, twor-
czego popedu, wolnosci i altruizmu tworzy¢ nowa jako$¢ rozwoju.

3. Wikipedysci jako przyklad wspolnoty opartej na wiedzy
i dobru wspé6lnym

Na bazie spoteczenstwa informatycznego i zdobyczy technologicznych wy-
ksztalcita si¢ sieciowa wspotpraca wokot dobr wspolnych. Jednym z jej przykila-
dow jest opisana wyzej dziatalno$¢ zespotow skupionych w ramach kultury ha-

7 Hacker Slang and Hacker Culture, http://www.catb.org/jargon/html/introduction.html.
8 M. Juza, Ksztattowanie sig spolecznosci..., s. 73.

Y Hacker Slang...

20 |hidem.

21 Geeks vs. Nerds: http://web.vee.net/stuff/geek-vs-nerd.html.
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kerskiej, jednak najpetniej uwidacznia si¢ ona — moim zdaniem — w przypadku
Wikipedii i pokrewnych projektow. Wikipedia jest internetowa encyklopedia,
tworzong przez ochotnikow z catego $wiata, w kilkuset jezykach. Zawarte w niej
tresci podlegaja nieustannemu procesowi redagowania: uzupetniania, aktualiza-
cji, modyfikowania i redefiniowania, na zasadzie mechanizmu wiki (nazwa ta
pochodzi od hawajskiego stowa wikiwiki, co 0znacza szybki, predki)?. Jest efek-
tem kolektywnego wytwarzania wiedzy, za pomoca niekonczacych si¢ dyskusji
na demokratycznych i egalitarnych zasadach. Jej naped tworzy powszechne
zaangazowanie, za$ jako cze$¢ wirtualnego forum deliberUjacego staje si¢ arena
dla $cierania si¢ rozproszonych po catej kuli ziemskiej informacji i stanowisk.
Okre$lana mianem techno-spofecznej hybrydy® z racji taczenia w sobie nauko-
wego i spotecznego wymiaru oraz encyklopedii wolnej i otwartej z powodu
nieograniczonego dostepu do jej zasobow (tak w aspekcie jej korzystania, jak
i tworzenia), jest obecnie najwiekszym i najprezniej dziatajgcym tworem zbio-
rowej inteligencji w rozumieniu Pierre’a Lévy’ego. Wikipedia jest przyktadem
odradzania si¢ retoryki dobr wspolnych we wspotczesnym §wiecie, za$ model jej
funkcjonowania opiera sie na radykalnej decentralizacji, wspotpracy, wspotdzie-
leniu zasobdw i efektéw pomigdzy uczestnikow projektu. Koordynacja przebie-
ga tu natomiast bez udziatu tradycyjnej hierarchii oraz bodzcéw ekonomicznych,
rynkowych. O ile jednak klasyczna definicja dobra wspodlnego odnosita si¢ prze-
de wszystkim do zasobdéw naturalnych, jej wspotczesny odpowiednik dotyczy
zwlaszcza zdobyczy technicznych, takze w ramach Internetu, ktéry w wigkszo-
sci stanowi globalny zbidr réznorodnych powigzanych ze sobg zasobow,
umieszczonych na porozsiewanych po calym $wiecie serwerach®. W odréznie-
niu od tradycyjnie pojmowanych dobr wspolnych, takich jak np. surowce natu-
ralne, z tych wspolczesnie wykreowanych korzysta¢ moga miliony ludzi bez ich
wyczerpywania, za sprawg stosowania zasad ekonomii wymiany, daréw oraz
niskich kosztow przesylania, gromadzenia i korzystania z materiatdw. Mecha-
nizm, jaki motywuje miliony osob do wiaczania si¢ w pomnazanie sieciowych
dobr wspdlnych, opiera si¢ z kolei na potrzebie bycia uzytecznym, produktyw-
nym, aktywnym w procesie kreowania czego$ warto$ciowego.

Wikipedia jest przejawem ksztaltowania si¢ spoleczenstwa ponowoczesne-
g0, ktore odchodzi od wzoréw spoleczenstwa masowego na rzecz spoteczenstwa
interaktywnego. Media masowe zostaja powoli zastgpowane przez media inte-
raktywne, takie jak Internet. W przypadku komunikowania masowego przekaz

22 C R. Sunstein, Infotopia. O zbiorowym procesie wytwarzania wiedzy, Warszawa 2009, s. 157.

2 M. Danielowicz, Wikipedia — socjologiczny reportaz z miejsca zdarze, ,,Studia Socjolo-
giczne” 2010, nr 2, s. 126.

2 J. Hofmokl, Definiowanie Internetu w kategoriach débr wspdlnych [W:] Spoleczna prze-
strzen Internetu, red. D. Batorski, M. Marody, A. Nowak, Warszawa 2006, s. 46.
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byt jednostronny, a nadawca posiadal ,,monopol na wiedz¢”, obecnie odbiorca
tresci moze sta¢ si¢ takze ich nadawca, na skutek czego komunikacja zyskuje
forme¢ dialogu, wspottworzenia pewnego konsensusu. Posiada takze wymiar
spoleczny, poniewaz w jej toku nawigzywane sg i podtrzymywane relacje mie-
dzyludzkie, co byto niemozliwe w przypadku starszych medidw, jak telewizja
czy prasa.

Wikipedia okreslana jest jako wspodlnota dziatajaca w przestrzeni symbo-
licznej (communities of mind)® z uwagi na eksterytorialny, zdematerializowany
charakter swej egzystencji. Tak pojmowana wspolnota zyskuje skrajnie odmien-
ny sens niz kooperatywy w epokach przedindustrialnej czy industrialnej. Wiezi
sa zawigzywane, rozwijane i podtrzymywane za pomocg technologii cyfrowych,
nie na podstawie wspodlnoty krwi lub zajmowania wspdlnego terytorium. Ele-
mentem, ktory odnalez¢é mozemy zaréwno w tradycyjnym uj¢ciu Ferdinanda
Tonniesa, jak i obecnie, jest kontrola spoteczna oparta na zwyczaju i tradycji,
a nie sformalizowanych sankcjach prawnych, natomiast wtasno$¢ gromadzonych
zasobOw jest zbiorowa, podczas gdy w stowarzyszeniowych formach wiezi
prym wioda wlasno$¢ prywatna i reguty rynkowe. Za postrzeganiem wikipedy-
stow jako przejawu wspotczesnej wirtualnej wspolnotowosci przemawia row-
niez dzielony przez nich etos, dazenie ku rewitalizacji spotecznej aktywnosci,
idei komunitaryzmu, komunizmu — charakterystycznych dla pierwotnych spote-
czenstw, a w dobie stowarzyszen zanikajacych.

Podstawowe zasady w zwyczajowym kodeksie wikipedystéw to zasady:
neutralnego punktu widzenia, konsensusu, egalitaryzmu oraz weryfikowalnosci.
Pozwalaja one sprawnie funkcjonowaé¢ w ramach zbiorowego wytwarzania wie-
dzy — wymiar pragmatyczny, a jednocze$nie regulujg etyczne zalozenia wspol-
noty. Pierwsza z regut rzadzacych w §wiecie Wiki odnosi si¢ do zagwarantowa-
nia niestronniczego charakteru tworzonych tresci — poprzez unikanie stosowania
wartosciujacych poje¢, ukazywanie wszystkich znanych autorowi/autorom sta-
nowisk odnosnie do danego zagadnienia proporcjonalnie do ich znaczenia, ale
bez wskazywania, ktore z nich jest wedtug niego stuszne®. Przeciwdzialaniu
stronniczosci shuzy kwestionowanie cudzych edycji, zglaszanie naduzycia —
czujno$¢ w tej kwestii, jak w kazdej innej na Wikipedii, podlega wzajemnej
kontroli jej tworcow. W wiki-zargonie nienacechowany subiektywnie artykut
oznacza si¢ akronimem NPOV (neutral point of view), natomiast jego odwrot-
nos¢ — POV (point of view), stad na polskim gruncie wyksztalcito si¢ okreslenie

% p. Celifiski, Technologizacja wiezi spolecznych [w:] 1. Hofman, D. Kepa-Figura (red.),
Wspotczesne media..., 1. 1, s. 262—265.

% K. Pekata, Wspélne tworzenie wiedzy w Wikipedii — analiza zasad edycji artykutéw i me-
tod przeciwdzialania wandalizmowi [w:] Oblicza Internetu. Opus Universale. Kulturowe, eduka-
cyjne i technologiczne przestrzenie Internetu, red. M. Sokotowski, Elblag 2008, s. 90-102.
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,proviasty artykut”, czyli zawierajacy nieneutralne wyrazenia i styl. Weryfiko-
walno$¢ zaktada powotywanie si¢ na wiarygodne zrédta, do ktorych odnosniki
(przyktadowo w formie linkdow) zamieszcza si¢ w bibliografii, tak aby proces
dochodzenia do publikowanych wnioskow byt transparentny dla odbiorcy i aby
sam miatl mozliwo$¢ go w pewnym stopniu przesledzi¢. Konsensus to metoda
osiggania porozumienia w dyskusjach, ktére odbywajg sie na specjalnie do tego
przeznaczonych stronach. Kazdy zainteresowany wikipedysta moze zabra¢ glos
w dyskusji, jesli tylko ma solidne argumenty. Dyskusje takie dotycza np. publi-
kowanych kolektywnie tresci, edycji, usuwania haset czy stron. Procz otwartej
polemiki wykorzystuje si¢ takze ankiety jako miarodajne narzedzie ukazujace
rozktad glosow zwolennikow poszczegodlnych rozwigzan. Egalitarna struktura
odnosi si¢ do nieuznawania zadnych zagwarantowanych instytucjonalnie autory-
tetow, ktore ceni $wiat realny, jak: tytuly i stopnie naukowe, petnienie istotnych
1ol spotecznych, zajmowanie wysokich pozycji zawodowych. W obrebie Wiki-
pedii uznanie zdobywa si¢ poprzez wyniki swej pracy na jej rzecz. Wigczanie
swojej wiedzy do wspolnego dorobku implikuje podwyzszenie statusu na zasa-
dzie, jaka obowigzuje w kulturze daru. Swoista ekonomia, oparta na wymianie,
ktora ma miejsce w lonie tej internetowej globalnej encyklopedii, doczekata si¢
juz nawet swej nazwy — wikinomia®’. Wikinomia obejmuje takze reguty otwarto-
$ci, partnerstwa oraz globalnego dzialania. W jej ramach dochodzi do ukonsty-
tuowania samoorganizujacej sie¢ wspolnoty dobrowolnie podejmujacej sie zadah
i dzielgcej sie efektami swej pracy. Wystepuje tu potaczenie aspektéw takich jak
decentralizacja, hierarchia oparta na idei merytokracji, czyli ci o najwigkszym
doswiadczeniu, wiedzy, umiej¢tnosciach petnig funkcje nieformalnych lideréw
i integrator6w zbiorowego dorobku.

Demokratyczny charakter, jakim legitymizuje si¢ Wikipedia i jej pokrewne
projekty, jest niezaprzeczalnie jednym z powodow jej trwania i zdumiewajaco
dynamicznego rozrostu, jednak rodzi on réwniez szereg zagrozen. Jednym
znich jest wandalizm, ktory polega na zamierzonym zmienianiu zawartosci
Wikipedii. Wandalizm moze przyjmowac posta¢ usuwania wigkszych fragmen-
tow artykutu; dodawania nowych tresci w celu niepotrzebnego wydtuzania tek-
stu, co utrudnia tadowanie si¢ strony; publikacji obscenicznych, wulgamych
wpisow, reklam, odnos$nikow niezwigzanych z danym hastem czy umieszczania
informacji nierzetelnych, obrazliwych, wyraznie nacechowanych ideologicznie.
Wszelkie te dziatania maja na celu obnizenie wartosci Wikipedii jako zrodta
wiedzy, a takZze niszczenie pracy wikipedystow. Wspolnota przeciwdziala im,
organizujac tzw. patrole, w ramach ktoérych przegladane sa nowo utworzone

21 B, Jung, Inna ekonomia i ekonomia wspdlpracy — lekcje savoir-vivre'u Web 2.0 [w:] Wo-
k6t mediow ery Web 2.0, red. B. Jung, Warszawa 2010, s. 244-246.
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i edytowane strony, kazdy moze zakwestionowa¢ dokonang zmiane i przywrocié
wczesniejszy stan strony. Dzigki ogromnemu zaangazowaniu wolontariuszy
naduzycia i bledy pojawiajace si¢ w Wikipedii sg niemal natychmiast korygo-
wane (jest ona poprawiana setki razy na godzing!)®. Projekt ten pomimo cze-
stych aktéw wandalizmu nadal prosperuje, poniewaz grono o0sob, ktére znaja
i bronig prawdy, jest liczniejsze i bardziej zmotywowane niz grupy glosicieli
fatszywych pogladow i burzycieli. Nie zmienia to jednak faktu, iz wigkszo$¢
wysitkow wikipedystow skupiona jest na zapobieganiu zjawisku wandalizmu
i usuwaniu jego skutkéw, zamiast na tworczej pracy, co dziata na szkode catosci
projektu. W dodatku wspdlnota poddawana jest pewnego rodzaju manipulacjom,
ktore maja na celu spotegowac jej czujnosé, stad zaobserwowac¢ mozna z jednej
strony naduzywanie funkcji publikacji czy edycji do gltoszenia wlasnych opinii,
z drugiej za§ — wrecz maniakalne doszukiwanie si¢ w treSciach innych braku
obiektywizmu, co réwniez utrudnia wspotdziatanie i ostateczne ksztaltowanie
tresci. Mariusz M. Le$ pisze, iz ,,pozornie egalitarna spoteczno$¢ utrzymywana
jest w paranoidalnym przeswiadczeniu, ze do zasobéw Wikipedii probuje wnik-
naé¢ $wiat polityki i finanséw”?. Wzbudzanie i sterowanie poczuciem zagrozenia
skutkuje tym, ze coraz wigcej grup (poza wandalami) interpretowanych jest
przez wikipedystow jako wrogie, jak chociazby przedstawiciele $wiata biznesu
czy polityki.

Nie ulega watpliwosci, ze w ramach Wikipedii wyewoluowaty mig¢dzy-
ludzkie wigzi specyficznego typu. Technooptymisci upatruja w projektach jej
podobnych obietnice rewitalizacji spotecznej aktywnos$ci, mitycznych sfer
publicznej wymiany wiedzy (analogicznie do antycznej agory), umocnienia
kapitatu spolecznego i demokratycznego systemu. Przeciwnicy tak obiecujg-
cych wizji, nazywani technofobami, prorokuja z kolei dalsza erozj¢ powigzan
spotecznych, postepujaca atomizacje oraz anarchizacje®. Oba te stanowiska
nie sg bez racji. Wprawdzie Wikipedia wytworzyta specyficzne $rodowisko
spolecznego zaangazowania i wigzi opartych na transferze informacji, wspar-
ciu, orientacji na zadanie, jednak wigzi te, podobnie jak wszelkie inne istnieja-
ce jedynie w przestrzeni wirtualnej, sa niezwykle ulotne, podatne na zerwanie,
manipulacjg¢, obarczone balastem ograniczonego zaufania do innych. Dodat-
kowo mozna zaobserwowac¢ dialektyczne efekty braku ugruntowanej hierar-
chii z funkcja nadzoru. Z jednej strony jest to zaleta, ktéra warunkuje nieskre-
powang tworczo$¢ i spontaniczne relacje, z drugiej — wada, potggujaca non-
konformistyczne zachowania, chaos i spory. Poczucie zwartosci grupy row-

%8 C.R. Sunstein, op. cit., s. 160.

2 MM. Le$, E-misja posthumanizmu [w:] E-kultura, e-nauka, e-spofeczeristwo, red.
B. Ptonka-Syroka, M. Staszczak, Wroctaw 2008, s. 290-293.

% p_ Celinski, op. cit., s. 258-259.
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niez wydaje si¢ raczej efemeryczne niz ustabilizowane — dokonuja si¢ podzia-
ly, srodowisko cechuje wysoki poziom rotacji cztonkow. Konsekwencja ma-
sowej wspolpracy jest tez ,,wydarzeniowo$¢”*, ktora sytuuje sic w opozycji
do ,trwania” i warunkuje nieregularng, niesystematyczng prac¢ nad projekta-
mi, ciagte fluktuacje ich uczestnikéw oraz nieustannie znajdujace si¢ w prze-
budowie tresci haset. Stad wspolnoty oparte na wiedzy, takie jak Wikipedia, to
wspolnoty stabych wigzi. Latwo jest wchodzi¢ 1 wychodzi¢ z relacji spotecz-
nych w ich obregbie, za§ wspodlnota stabych relacji rekompensuje wzglednie
niska intensywnos¢ relacji migdzy jednostkami wysokim stopniem rozbudo-
wania samej sieci relacji — w rozleglej usieciowionej organizacji kazdy ma
bezposredni dostep do kazdego™. Sieciowosé relacji w obrebie danej struktury
wyroznia rowniez fakt, iz nie jest ona Scisle wyodrebniona, zarysowana
W przestrzeni i brak jej wyraznych granic®. Ptaska, egalitarna struktura skraca
(a nawet likwiduje) dystans pomigdzy poszczegolnymi wikipedystami, ktorzy
moga wykorzystywa¢ do porozumiewania si¢ wielos¢ kanatow komunikacji
dwustronnej i grupowej; zawsze moga takze prosi¢ o pomoc i radg, pytaé
i stusznie zaktadac, ze inni zareaguja na ich apel, bo wpisane jest to w kodeks
Wikipedii. Paradoksalnie to dzigki stabym wigziom wspolnotowym Wikipedia
trwa i tak dynamicznie si¢ rozwija. Zapewniaja one bowiem nieustanny do-
ptyw i cyrkulacje czlonkéw, szybki i efektywny przeptyw informacji,
a dyskusj¢ miedzy symetrycznie usytuowanymi wzgledem siebie jednostkami
cechuje wiekszy poziom otwartosci i zrozumienia.

4. Zbiorowa inteligencja versus ,madros¢” ttumow

Informacje zawarte w Wikipedii sa nieustannie przeksztatcane, publikowac
je 1 edytowa¢ moze kazdy, dlatego krytycy tego projektu podnosza czgsto kwe-
sti¢ rzetelnosci skumulowanej tam wiedzy. Pojawia si¢ nawet poglad, iz mecha-
nizmy wiki to zwiastun przyszto$ci dezinformacji, gdzie dominowa¢ beda bledy,
stronniczo$¢ oraz amatorszczyzna, zamiast panowania ekspertow.

Eric Raymond wyréznit dwa modele produkcji (mozna je zastosowac tak-
ze do procesu wytwarzania wiedzy): katedre i bazar®. Katedre buduje si¢
uwaznie, zgodnie z planem, uwzgl¢dniajac opinie niewielkiej grupy osob
(ekspertow). Bazar jest to hatasliwy oraz chaotyczny zbior pogladéw i kon-
cepcji, z ktorego stabilny i spojny system moze wyloni¢ si¢ wedtug Raymonda

31 B, Jung, op. cit., 5. 247-250.

¥ M. Danielewicz, op. cit., s. 129-131.
% p_ Bierowka, op. cit., s. 21.

 p. Celifiski, op. cit., s. 181.
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tylko cudem. Ma to jednak miejsce w przypadku Wikipedii, gdzie zachodzi
zjawisko spontanicznego nietadu, nattoku mysli, przeobrazania rozproszonej
po $wiecie wiedzy w skondensowany produkt. Tak dziata inteligencja zbioro-
wa, przez sceptykow okre§lana ironicznym mianem madro$ci tlumow.
W $wiecie Web 2.0 to thum stat si¢ autorytetem w kwestii tego, co jest prawda,
a co nig nie jest. Najbardziej wiarygodne staje si¢ to, co jest najbardziej popu-
larne i rozpowszechnione — taki stan rzeczy umacnia jeszcze pozyskiwanie
wiedzy za pomoca internetowych wyszukiwarek, tj. ilosciowego zapisu histo-
rii poprzednich zapytan®. Kto$, kto poszukuje sprawdzonych informacji,
otrzymuje w efekcie wiedze ttumu — przypadkowe adresy stron, chaos pogla-
dow i danych. Najpopularniejsza wyszukiwarka Google podlega nieustannym
manipulacjom tzw. Google bombing (bombardowanie Google), czyli linkowa-
niu duzej liczby stron do danej witryny, co zafalszowuje demokratyczny cha-
rakter wyszukiwarkowego rankingu. Poza tym powszechnie znany jest row-
niez mechanizm pozycjonowania stron, ktory pozwala umiesci¢ swojg witryne
posrod pierwszych wynikow, jakie wyswietli Google, poprzez chociazby od-
powiedni dobor i rozmieszczenie stow kluczowych. Chodzi tutaj o to, aby
zaciekawi¢ czytelnika czy stworzy¢ pozory profesjonalizmu. W dodatku wy-
niki naturalne, tj. teoretycznie uszeregowane pod wzgledem liczby wejs¢ na
poszczegblne strony, ukazuja si¢ obok wynikow ptatnych (sponsorowanych
linkoéw), ktore sa reklama. Wigkszo$¢ internautéow ma $§wiadomos$¢ réznicy
pomiedzy nimi i wybiera naturalne wyniki wyszukiwania, ale nawet w ich
przypadku dzialaja mechanizmy podswiadomego zapamig¢tywania, kojarzenia.
Istnieje nawet zjawisko okre$lane mianem googlizmu®, ktore polega na tym,
iz okreslenie istotno$ci danego tematu wigze si¢ nierozerwalnie z jego obecno-
$cig w Internecie, popularnoscia, pozycja w wyszukiwarkach. Powszechny jest
takze test Google — dla stwierdzenia, czy jakie§ hasto okresla rzeczywistos$¢
czy mistyfikacj¢, sprawdza si¢ je w wyszukiwarce. Wedle zasady: ,,jesli cze-
go$ nie ma w Google, to nie istnieje”, mozna w taki sposob podwazy¢ nawet
naukowe dokonania. Internet jest kreowany na repozytorium wszelkich moz-
liwych tresci. Przekonanie takie implikuje zagrozenie, iz dla osob wychowa-
nych w kulturze googlizmu poszukiwanie informacji w inny sposob moze si¢
okaza¢ nazbyt trudne albo wrecz niewykonalne. Ponadto niesamowicie dyna-
miczny przyrost i obieg nowych informacji w sieci moze spowodowac sytua-
cj¢, ze wazne 1 donioste z perspektywy nauki czy kultury treéci, ktore w sto-
sowanym czasie i formie nie zostang umieszczone w zasobach Internetu, bez-

% |bidem, s. 99.

% 3. Skolik, Spofeczne tworzenie Wikipedii. Perspektywa aktywnego uczestnika projektu [w:]
Media i spoteczenstwo. Nowe strategie komunikacyjne, red. M. Sokotowski, Torun 2008, s. 322—
336.
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powrotnie moga znikna¢ z obiegu, ludzkiej pamieci i dorobku cywilizacyjne-
go. Jest to cena, jaka przychodzi ptaci¢ za egalitarne tworzenie wiedzy, ktore
czesto przynosi niespojne efekty, przemilcza wiele kwestii lub bezpodstawnie
je podwaza. Korzystanie z Wikipedii mozna poréwna¢ do ,,natrafienia na nie-
wyrazne §lady glosow licznych anonimowych autorow i redaktorow, [przez
co] niczego nie mozna by¢ pewnym”’. Z jednej strony bowiem Internet to
medium, gdzie kazda z jednostek moze cieszy¢ si¢ autonomia i wolnoS$cia
gloszonych przez siebie informacji i pogladow (te ostatnie moze takze podzie-
la¢ z innymi, nawet jesli realnie sg bardzo niszowe, otoczone tabu, a skrajnych
przypadkach — napi¢tnowane), nie funkcjonujg tutaj gatekeeperzy ani monopo-
lisci na wiedze lub ,,jedynie stuszne” racje. Struktura uczestnikow jest mniej
zhierarchizowana, bardziej partycypacyjna, mniej zmanipulowana przez roz-
nice w statusie spotecznym czy cechy fizyczne, jak to ma miejsce realnie®®,
stad egalitaryzm jest w jego ramach faktem, a nie utopig. Z innej jednak per-
spektywy okazuje sig, iz owocuje on daleko posunigtym relatywizmem, praw-
da rozmywa si¢ posrod wielosci zajmowanych stanowisk, autorytet zyskuja
uzurpatorzy i manipulatorzy. W szczycacej si¢ nieobecnoscia filtrow informa-
cyjnych erze Web 2.0 ktamstwa i plotki stwarzane przez anonimowych repor-
terOw amatorow zyskuja tym wigkszy rozglos, im przedstawiajg bardziej kon-
trowersyjng, ubarwiong histori¢ i czgsto sa powielanie przez media mainstre-
amowe®,

O ile w przypadku wiedzy potocznej, praktycznej model jej kumulowania
oparty na doswiadczeniach thumu si¢ sprawdza, jesli chodzi o dziedziny nauko-
we, rozproszony niekompetentny w wigkszosci thum nigdy nie bedzie w stanie
wypracowaé wartoSciowego konsensu. Pomimo proklamowanej idei agory,
gdzie kazdy zostaje wystuchany i wystuchuje adwersarzy, w praktyce zwykle
bywa tak, ze debata jest nig tylko z nazwy. W Internecie nikt nie chce stuchac
innych, woli sam przemawia¢, autopublikowaé, szerzy¢ swoje racje, nawet kosz-
tem opinii innych. Brakuje takze przewodnikow, profesjonalistow, autorytetow,
co potrafiliby pokierowa¢ dyskursem, zamiast tego kwitnie chaos normatywny
i symboliczny, dezinformacja, wojny informacyjne, ignorancja, egoizm i dyktat
mas®. Problematyczna okazuje si¢ takze kwestia usredniania, jakiemu podlega
wirtualna przestrzen. Najpopularniejsze sg tresci usrednione, tj. przystepne dla
najwigkszej liczby odbiorcow, co sita rzeczy obniza ich poziom. Pojawia si¢ tu
zatem zagrozenie masowoscig, sprowadzaniem madrosci thumoéw do najnizszego

%7 J. Nowak, Cyfrowy maoizm..., s. 216-220.

% J. Nowak, Debata Web 2.0? Wspédlczesny Internet jako (nowe) medium publicznej debaty
[w:] Com.unikowanie..., s. 149-154.

¥ A, Keen, op. cit., s. 89.

4 J, Nowak, Cyfrowy maoizm..., s. 217.
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wspolnego mianownika®. Nalezy rowniez zwrocié uwage na fakt, iz bogactwo
zasobOw sieci — szacuje sie, ze kazdego roku wielkos¢ informacyjnych zasobow
w cyfrowej postaci roénie o jedna trzecia™ — bywa réwniez jej staboscia. Po
pierwsze, w zalewie materiatdw o watpliwej wartosci 1 rzetelnosci trudno odna-
lez¢ sprawdzone i przydatne informacje. Po drugie, wyszukiwarki, ktorych uzy-
wamy, obejmuja obecnie zalewie nieznaczny fragment sieciowych zasobdw,
mozna porownac te sytuacje do widocznego wierzchotka gory lodowej, podczas
gdy caty jej masyw pozostaje dla nas ukryty. Wedlug szacunkoéw tzw. gleboka
sie¢ (deep web) obejmuje ponad pigéset razy wigcej informacji niz sie¢ ptytka,
prezentowana np. przez Google®.

Pierre Lévy twierdzi, ze wniknigcie w otwarte wspolnoty badawcze i zwia-
zana z tym debata jest wspotczesnie najlepsza odtrutka na dogmatyzm oraz jed-
nostronne manipulowanie informacja™, jednak potencjat sieci jako $rodowiska
Scierania si¢ pogladéw takze wydaje si¢ watpliwy. Jak zostalo powiedziane,
internauci wola raczej prezentowa¢ wlasne opinie niz rozwaza¢ argumenty in-
nych. W dodatku zamiast obiektywizowania swej wiedzy i dazenia ku poznaniu
jak najwigkszej liczby stanowisk na dany temat, mozna zaobserwowac¢ tendencje
wrecz odwrotne — jak zauwaza J. Nowak — Internet czgsto grupuje ludzi o zbli-
zonych pogladach, ktérzy ponad konfrontacje z przeciwnymi pogladami wybie-
rajg potwierdzanie wiasnych przekonan®. Ponadto dyskusje zaposredniczone
internetowo wigzg si¢ z obcigzeniami, jakie cechujg rozhamowanie, tj. wrazenie
wyzwolenia i bezkarnosci, spowodowane poczuciem, ze jesteSmy anonimowi,
nieidentyfikowani, w kazdej chwili mozemy zakonczy¢ rozmowe i znikngé
z danego miejsca, dlatego mozemy pozwala¢ sobie w wirtualnych kontaktach na
wiecej niz realnie®®. Takie przeswiadczenie rodzi wiele dysfunkcji, chociazby
agresywne, nieuprzejme zwroty do adwersarzy, brutalny, wulgarny jezyk, wyta-
dowywanie swoich frustracji na rozmowcy, w skrajnych przypadkach nawet
dhugotrwate wojny na obelgi (flame war), ktore marginalizuja gtowny temat
i ogniskujg uwagg uczestnikow na stownych utarczkach. W podobnych warun-
kach nie sposob osiggna¢ porozumienia i wypracowaé opartej na szacunku
i wzajemno$ci atmosfery.

#J. Juza, Wiedza ekspercka..., s. 51.
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Proces gromadzenia i przeksztalcania wiedzy w ramach zjawiska zbioro-
wej inteligencji jest kwestig kontrowersyjna. Entuzjasci ery Web 2.0 postrze-
gaja ja jako informacyjng rewolucj¢ — pierwsza w dziejach ludzkos$ci sytuacje,
gdy mozliwe jest oddolne, spontaniczne jednoczenie potencjatow nieskonczo-
nej liczby jednostek (liczba wikipedystow czy oséb utozsamiajgcych sie¢
Z etosem kultury hakerow zmienia sie z minuty na minute, dlatego ich liczeb-
nos$¢ nigdy nie jest stata czy nawet okreslona). Sceptycy prorokuja spowodo-
wany dyktaturg ,;madrosci” ttumu upadek kultury, moralnosci, nauki; ujedno-
licenie i splycenie publicznego dyskursu; powszechng trywializacje wartos$ci.
Michael Heim wieszczy chociazby rozw6j infomanii®’, tj. obsesji na punkcie
kumulowania danych przy réwnoczesnym zaniku ich znaczenia, braku troski
0 wiarygodnos$¢, sensownos¢ i spojnos¢ informacji. Takie traktowanie infor-
macji zostaje wymuszone presjg czasu, ktorg wywiera kultura natychmiasto-
wosci, 1 prowadzi do zmniejszania si¢ proporcji tworczosci oraz analizowania
w operowaniu wiedza, i moze zwiastowaé ,,koniec myslenia” w infomaniakal-
nym amoku. Podobnie mroczne wizje miewa Jean Baudrillard, ktory zwraca
uwage na zjawisko ekstazy komunikacji*®, tj. odwrocenia znaczen i chaosu,
sprawiajgcego, iz znikajg granice do tego stopnia, ze prawda wchiania falsz
i trudno je od siebie odseparowa¢. Howard Rheingold rowniez wpisuje si¢
w nurt sceptykoéw i okre§la internetowa elektroniczng agore — sterowang od-
dolnie, demokratycznie — mianem technologicznej utopii®®. Autor ten uwaza,
ze istnieja zbyt silne zakusy do zakamuflowanych dziatan, takich jak: stero-
wanie internautami (przez politykow, rzady, ideologow, koncerny), infiltracja,
inwigilacja obywateli, aby medium to byto zupetnie wolne i swobodne. Zwra-
ca takze uwage na jako$¢ komunikacji w Internecie, gdzie rzadza przekazy
typu talk-show, portale plotkarskie lub wszedobylskie reklamy, nie za$ rze-
czowa debata.

Realisci zalecaja natomiast, aby w przypadku korzystania z zasobdéw inter-
netowych w celu zdobywania wiedzy kierowac si¢ imperatywem refleksyjnym,
czyli analizowaé wyszukane treSci z roznych perspektyw, siega¢ do kilku Zrodet,
mysle¢ 1 decydowac samodzielnie, zamiast zdawac si¢ na anonimowych dorad-
coOw i ,specjalistow”. Jakkolwiek sie¢ jest poteznym magazynem, z ktorego
mozna czerpa¢ wiedz¢ niemal w kazdej mozliwej dziedzinie, nalezy mie¢ na
uwadze, ze dane to tylko surowiec zywego procesu intelektualnego oraz spo-
fecznego, proces ten je formuje i obcigza pewnymi dysfunkcjami, gdyz zaden

4" M. Kaminska, Rzeczywisto$¢ wirtualna jako ponowoczesne zaczarowanie Swiata. Pytanie
o status poznawczy koncepcji, Poznan 2007, s. 91.

8. Baudrillard, Ameryka, Warszawa 1998, s. 194.

4 R. Rheingold, The Virtual Community: http://www.rheingold.com/vc/book.
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tworca nie pozostaje nigdy w spolecznej czy ideologicznej prézni. Dlatego
P. Lévy twierdzi, iz ,,ogrom wspoélnej inteligencji $wiata nigdy nie zastapi jedno-
stce wlasnej inteligencji, osobistego wysitku i czasu koniecznego na nauke, po-
szukiwanie, ocene i integracje z rozmaitymi wspdlnotami — sie¢ nigdy nie bedzie
za nas mysle¢”™. Inteligencja zbiorowa jest juz bowiem bezdyskusyjnym feno-
menem naszych czaséw i tylko od nas zalezy, jak potocza si¢ jej przyszte losy:
spoteguje wiedzg ludzkosci 1 zarazem kazdego z jej przedstawicieli z osobna czy
pograzy ja w odmetach dezinformacji, relatywizmu i niepewnosci — CO jest
prawda, co za$ falszem.
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SOCIAL COMPONENTS OF GIFT-GIVING CULTURE IN THE INTERNET
Abstract

Institution of gift-giving culture was described in detail by Marcel Maus (The Gift, 1924) as
an attribute of primitive and archaic cultures. Gift exchange is the opposite of market-led econo-
my. Nowadays this social phenomena is mainly noticeably in virtual space. Two most famous
Internet communities, which based on gift-giving practices are hackers and Wikipedians. Both of
them seem to be realization of the idea of collective intelligence by Pierre Lévy and the prosumer
movement known as Web 2.0.

Hacker’s ethic entails: innovation, knowledge, openness and equality among members. The
special spirit of playfulness in exploration and improving new ideas create social bond and neu-
tralize social and age inequalities. Inside this community has been also formed haker slang which
perfectly reflects interconnections between techspeak and specific sense of hacker’s humour.

The Wikipedia community consist of editors, who create amazing collection of people
around the world. The main purpose of Wikipedian’s seems to be net contributors. They situate in
virtual space instead of aggressive and destructive net plunderers, who practice e. g. wiki-
wandalism. Wikipedians are called community of mind and the special sort of philosophy they
most identify with is known as wikinomy. Wikipedy has become the epitome of the modern-day
communitarianism because of their non-profit component and increasing potencial associated with
creating and developing open-source contents.

Stowa kluczowe: kultura daru, haker, zbiorowa inteligencja, Web 2.0, wikipedysta
Key words: gift-giving culture, hacker, collective intelligence, Web 2.0, Wikipedian
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GRUDZINSKIEJ-GROSS: ZEOTE ZNIWA. RZECZ O TYM,
CO DZIAEO SIE NA OBRZEZACH ZAGEADY ZYDOW,
WYD. ZNAK, KRAKOW 2011, 232 SS.

Inspiracja do napisania ksiazki bylo zdjecie' i reportaz autorstwa Piotra
Gluchowskiego i Marcina Kowalewskiego Gorgczka ztota w Treblince, zamiesz-
czony w dodatku do ,,Gazety Wyborczej” nr 1/760 z 7 stycznia 2008 r.

Publikacja Zlote zniwa J.T. Grossa® dotyczy stosunkoéw polsko-zydowskich
na tzw. obrzezach Zagtady. To esej o zydowskim cierpieniu. Autor dokonuje
moralnej i historycznej oceny postepowania Polakéw wobec Zydow w czasie
Il wojny $wiatowej i tuz po niej. Chce przetamaé zmowe milczenia, ujawnic
polska chciwo$é, zacofanie kulturowe i intelektualne, odkry¢ przed czytelnikiem
nowy, nieznany dotad (szerszej publicznosci) obraz tego, jak (wg autora) w rze-
czywistosci wygladaty relacje polsko-zydowskie. Zasadniczym tematem ksigzki
jest ukazanie tzw. czarnych kart z historii Polski. Autor zwraca uwage na zbrod-

! Martyna Rusiniak-Karwat, autorka ksiazki Oboz zaglady Treblinka II w pamieci spo-
fecznej (1943-1989), na blogu rp.pl stwierdzita, ze J.T. Gross dziwnie interpretuje zdjgcie,
ktore zainspirowato go do napisania ksigzki. Dlaczego? J.T. Gross twierdzi, ze sa na nim ludzie
zlapani na przekopywaniu mogit zamordowanych Zydéw. Ta grupa nie wyglada jak ludzie
schwytani na czym$ tak strasznym. Maja od$wigtne ubrania, nie da si¢ zauwazy¢ strachu.
Mundurowi na fotografii tez nie wygladaja na takich, ktorzy kogo$ ztapali. Na pytanie, czy to
zdjgcie moze dokumentowaé akcje zotnierzy z Ostrowi Mazowieckiej przeciw ,,kopaczom”,
M. Rusinek odpowiedziata: ,,Akcja odbyla si¢ na poczatku marca 1946 r. O tej porze tam mogt
jeszcze leze¢ $nieg. Tymczasem ludzie na zdjgciu sa ubrani w letnie stroje. Nie laczytabym
tych dwoch spraw” (por. http://blog.rp.pl/blog/2011/02/01/martyna-rusiniak-karwatgross-
niczego-nie-odkryl/).

2 Jan Tomasz Gross jest glownym autorem publikacji Zlote zniwa.
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nie dokonywane przez ludnos$¢ polska na ludnosci zydowskiej, opisujac, ,,ludz-
kie hieny Zerujace na zywych i martwych Zydach™”.

J.T. Gross uwaza, ze ,,aby uchwyci¢ ogdlne cechy tego, co si¢ wtedy wyda-
rzylo, nalezy skorzysta¢ z bardziej wyrafinowanego sposobu argumentacji, wia-
czajac w to metode »gestego opisu« uprawiang w antropologii” (s. 44).

Ksigzka ma przekona¢ czytelnika, ze Polacy sa winni $mierci Zydow po-
mordowanych w czasie wojny i zaraz po jej zakonczeniu w stopniu nie mniej-
szym niz okupant. J.T. Gross probuje udowodnic¢, ze Polacy byli bardziej zaan-
gazowani w mordowanie Zydéw i rabowanie ich wlasnosci, niz to sie pierwotnie
wydawato. Przedstawia przede wszystkim chciwo$¢ ludzi czyhajacych na zy-
dowskie ztoto i inne dobra materialne. Oskarza Polakow o wspotudziat w Holo-
kauscie, twierdzi, ze ztoto zdobyte podczas kilkunastoletnich ,,wykopkow”
W okresie powojennym czesto zasilalo polskie oddziaty partyzanckie, a ,,pla-
drowanie wlasno$ci zydowskiej bylo istotnym elementem cyrkulacji doébr,
sktadnikiem struktury Zycia spoteczno-ekonomicznego na tych terenach, a tym
samym faktem spotecznym, nie za$ aberracyjnym zachowaniem grupki zdemo-
ralizowanych indywiduow” (s. 52).

Przedstawiona przez autora historia obozu w Treblince tuz po II wojnie
swiatowe] skupia si¢ na przyktadach bezczeszczenia ludzkich szczatkow, na
niszczeniu zbiorowych mogit w celu poszukiwania zlota i innych kosztownosci.
Autor twierdzi, ze ,,miejscowosci sgsiadujgce z obozami bardzo podniosty swoj
status materialny w czasie okupacji” (s. 57), a mieszkancy Treblinki i okolic
zarabiali nie tylko na martwych Zydach (s. 61). J.T. Gross zastanawia sie, ilu
ludzi w Polsce skorzystalo materialnie na czystce etnicznej przeprowadzonej
przez NiemcoOw w czasie okupacji. Uwaza, ze ,,zabor zydowskiego mienia byt na
tyle powszechny, ze pociagnal za soba wytonienie si¢ norm regulujacych ten
proceder, nastgpita redystrybucja wlasnosci i jak zawsze w takich okoliczno-
sciach powstaly mechanizmy sankcjonujace praktyke spoteczng zwigzang z tym
zjawiskiem” (s. 76).

Twierdzi réwniez, ze ,,grabiez zydowskiej wtasnosci i mordowanie Zydow
to dwie czynnosci $ci§le ze soba zwigzane. W podobnych okolicznosciach
10 lipca 1941 roku mieszkancy Jedwabnego wymordowali swoich zydowskich
sgsiadow” (s. 79). Taka tez byta przyczyna mordowania Zydow przez chtopow
na Kielecczyznie — twierdzi autor, dochodzac do sprawy najtrudniejszej, do-
tyczacej bezposredniego udzialu polskiej ludnosci w mordowaniu Zydow.
J.T. Gross zastanawia si¢, jak uja¢ zwigzle to zagadnienie i dotknaé zarazem
prawdy ogodlnej, nieograniczajacej si¢ tylko do podanych przyktadow. Aby
udowodni¢ swoje tezy, odwotuje si¢ do artykutu opublikowanego w pierw-

3 Takiego sformutowania uzyt Jan Grabowski w przedmowie do publikacji J.T. Grossa (s. 9).
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szym numerze rocznika ,,Zaglada Zydow”, opisujacego morderstwa Zydow na
Kielecczyznie®.

J.T. Gross uwaza, ze przejmowanie zydowskiej wiasnosci miato wymiar
ogolnopolski, wykraczajacy poza lokalna specyfike okolic Betzca czy Treblinki
(s. 125). Stara si¢ udowodnié, ze zjawisko grabiezy wlasnosci zydowskiej
W czasie okupacji i tuz po niej stato si¢ praktyka spoteczna, a nie kryminalnymi
wyskokami dewiantéw ze spotecznego marginesu. Twierdzi, ze rabunek witasno-
$ci zydowskiej byt zjawiskiem rozpowszechnionym i ugruntowanym przez spo-
teczne normy, czego dowodem mogg by¢ analizy wypowiedzi zachowanych
w dokumentacji epoki (s. 131). W tym kontekscie ,,uparty Zyd, ktory nie chciat
odda¢ butow znajomemu Polakowi, jawi si¢ jako nie tylko kto$ niesympatyczny,
ale poniekad jako osoba pozbawiona uczu¢ patriotycznych” (s. 132).

Przejmowanie zydowskiej wlasno$ci w czasie okupacji odbywalo si¢ na
wiele sposobow, takze w wyniku przyjacielskich transakcji miedzy znajomymi.
Zydzi oddawali majatek na przechowanie Polakom, do ktérych mieli zaufanie.
W wielu wypadkach dawato to zbawienne rezultaty, bo mieli w ten sposob $rod-
ki materialne niezbedne do utrzymania si¢ przy zyciu po tzw. aryjskiej stronie,
ale — wedtug J.T. Grossa — najczesciej polscy znajomi nie dotrzymywali umowy,
odmawiali wydania zdeponowanych towarow i niejednokrotnie denuncjowali
ukrywajacych si¢ Zydéw do niemieckiej policji (s. 135). J.T. Gross, powotujac
si¢ na esej Emanuela Ringelbluma na temat stosunkow polsko-zydowskich, po-
daje, ze niemal 95% Polakow nie zwracato zydowskiej wlasnosci (s. 136).

Autor uwaza rowniez, ze w polskich miastach plagg zydowskiego losu byto
szmalcownictwo — szantazowanie uciekinierow z gett probujacych ratowac sig
przed wywozka do obozow zagtady (s. 151). Twierdzi, ze ukrywanie Zydow
W czasie okupacji bylo jednym ze sposobdéw zarobkowania, dajagcym mozliwosé
szybkiego wzbogacania sig¢ (s. 157).

J.T. Gross wysuwa oskarzenia o wspotudziat polskiej inteligencji w mordo-
waniu i grabiezy zydowskiej wlasnosci, przy milczacej zgodzie podziemia nie-
podleglosciowego w Polsce. Twierdzi, ze Polacy, majacy w czasie okupacji
uprzywilejowang pozycje w poréwnaniu z Zydami, wykorzystywali to, przejmu-
jac dorobek ich zycia. W ksigzce Zlote zniwa kwestia ukrywania Zydow przez
polskie rodziny zostala sprowadzona do absurdu; na podstawie kilku przykta-
dow autor probuje udowodnié, ze wickszo$¢ Zydow, ktora zostata uratowana
dzigki pomocy Polakow, nie zostata ocalona z troski o los drugiego cztowieka,
lecz z pobudek czysto materialnych, wynikajacych z checi grabienia, denuncjo-
wania lub w celu bezposredniego pozbawienia zycia nieszcze$nikéw. Autor
utrzymuje, ze tego typu zachowania byty spotecznie akceptowane, a ich skala —

* Autorami artykutu byli Alina Skibifska i Jakub Petelewicz (s. 86).
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powszechna. Przedstawia liczne przyktady zacofania kulturowego i chciwosci
nie tylko mieszkancow okolic Treblinki, ale catego spoteczenstwa polskiego.

Uwaza, ze ,,polskie eldorado” zaczeto si¢ juz podczas okupacji, cho¢ nie by-
fa to taka skala jak po wojnie, ale Treblinka, Betzec, Sobibor sg tego naocznym
przyktadem. Po II wojnie §wiatowej ciggle rozkopywanie i ograbianie trupow
dochodzito do granic zezwierzgcenia. Ludzie wyrywali zgby, cate szczeki, obci-
nali rece, nogi, glowy, by zdoby¢ ztoto. Profanacja byta codziennoscia, a wtadze
nie robity nic w celu zabezpieczenia tego jedynego w swoim rodzaju cmentarzy-
ska (s. 52)°.

Okolice obozéw zaglady byly rzeczywiscie — jak sugerowata Rachela Auer-
bach — ,,polskim eldoradem”, ale nie za sprawa powojennych ,,wykopkow”
[podkreslenie — M.S.], ile w wyniku dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej
podczas wojny. Miejscowos$ci sgsiadujgce z obozami bardzo podniosty swoj
status materialny w czasie okupacji w wyniku handlu, ktory rozkwitl miedzy
obstuga obozow a miejscowg ludnos$cia [podkre§lenie — M.S.], wywotujac
w okolicy przewr6t moralny i ekonomiczny (s. 57). Bezposrednia przyczyna
polepszenia si¢ sytuacji materialnej mieszkancéw okolic Treblinki byl przede
wszystkim handel zydowskimi dobrami zrabowanymi przez wachmanow® —
ukrainskg zatoge obozu w Treblince.

J.T. Gross w publikacji Ziote zniwa podejmuje jak zwykle kontrowersyjny
I no$ny medialnie temat relacji polsko-zydowskich na tzw. obrzezach Holokau-
stu. Sugeruje milczenie Kos$ciota katolickiego w Polsce wobec zbrodni, nazywa-
jac go wielkim nieobecnym Zaglady polskich Zydéw (s. 183). Oskarza Polakow
o milczaca zgode na mordy i grabieze zydowskiej wlasnos$ci, a takze o udziat
W tym procederze. Z licznych przyktadéw przytoczonych w ksigzce wynika, ze
mordowanie Zydéw przez Polakow w czasie okupacji byto sprawg znang i ak-
ceptowang, a zabdjstwa byty forma kontroli spotecznej stosowanej przez Pola-

® Wypis z kroniki oddzialu 6. Brygady Wilenskiej AK podany przez Grzegorza Wasow-
skiego.

® Zaloga obozu zaglady Treblinka II, podobnie jak zatoga karnego obozu pracy Treblinka I,
sktadata si¢ z kilkudziesigciu esesmanow petnigcych funkcje kierownicze i oddziatu sthuzby po-
mocniczej zlozonego z przeszto stu Ukraincéw na zotdzie hitlerowskim. Zatoga obozu byta sto-
sunkowo nieliczna w poréwnaniu z tysigcami przywozonych na zagtadg. Oprocz zalogi na terenie
obozu zatrudnionych byto okoto 1500 mezczyzn sposrod wieznidow. W administracyjnej czesci
obozu pracowato okoto 1000 wigznidw, wykonujac rézne czynnosci, pomagali przy rozbieraniu
ofiar, sortowali ubrania, zbierali kosztownos$ci, tzw. Golden-juden. W obozie zagtady zatrudnio-
nych byto od 200 do 500 osdéb. Usuwali oni zwloki z komor gazowych, wyrywali zabitym ztote
zgby, palili na stosach, zakopywali popioty. Co pewien czas, mniej wigcej co dwa tygodnie,
z obozu wysylano do Rzeszy samochody ci¢zarowe z walizami zawierajacymi kosztownosci,
zegarki, wieczne piora i waluty. Doda¢ nalezy, iz zaloga obozu z nagromadzonych kosztownosci
i pieniedzy czeg$¢ kradta na wiasny uzytek (por. J. Gumkowski, A. Rutkowski, Treblinka, Wyd.
Rada Ochrony Pamigci Walk i Meczenstwa, Warszawa b.r.w.).
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kéw, chodzito o to, by Zydéw do ostatniego zabi¢ lub wydaé w rece Niemcow —
oczywiscie za sowitym wynagrodzeniem.

J.T. Gross probuje dowiesé, ze mordowanie Zydow, profanacja grobow,
szmalcownictwo i1 donosicielstwo byly zjawiskami na tyle powszechnymi, ze czg-
sto traktowano je jako swoista, szokujacg co prawda, ale normalnos¢ (s. 104).
Uwaza, ze zachowania patologiczne i do pewnego stopnia wynaturzone pokazuja
prawdziwg nature Polaka. J.T. Gross podwaza tym samym wszelkie mity dotycza-
ce polskiego patriotyzmu, wspdtczucia i postaw altruistycznych Polakéw wobec
spotecznosci zydowskiej w czasie Il wojny $wiatowej i tuz po niej. Twierdzi, ze
zdarzenia opisane w ksiazce Zlote zniwa w sposOb wystarczajacy dokumentuja
postawy Polakéw wobec Zydéw. Uwaza, ze chciwo$é i pazernosé stanowia domi-
nanty rzeczywistego obrazu 6wczesnych relacji polsko-zydowskich.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Zlote Zniwa to kontynuacja rozpoczetej kilka
lat temu kampanii antypolskiej. Podobnie jak w poprzednich publikacjach Sg-
siedzi i Strach J.T. Gross nie stara sie dotrze¢ do prawdy o stosunkach polsko-
zydowskich w czasie okupacji hitlerowskiej i tuz po jej zakonczeniu. Autor ma-
nipuluje faktami, selektywnie i bezkrytycznie podchodzi do zrédet, z ktorych
korzysta. Czgsto stosuje krzywdzace dla Polakow uogodlnienia i nadinterpretacje.
Dokonuje niepoprawnych analiz historycznych, ktore prowadzg do nierzetelno-
$ci przekazu. Autor wysuwa wnioski na podstawnie wybranych przykladow,
cho¢ jest to jedynie niewielki wycinek Oowczesnej rzeczywistosci. Swoje tezy
traktuje jak dogmaty, nie zachowujac dystansu do opisywanej rzeczywistosci.
W publikacji brak wywazonych proporcji, a jednostronna ocena wypacza skom-
plikowang problematyke relacji polsko-zydowskich. J.T. Gross nie przedstawia
nowych faktow, a zrodta, ktore wykorzystal do napisania ksiazki, nie sg wystar-
czajace do obiektywnego opisu dwczesnej rzeczywistosci.

Publikacja J.T. Grossa porusza istotny temat stosunkow polsko-zydowskich
w czasie Il wojny §wiatowej 1 tuz po niej. Omawia tematyke rzadko poruszang
na forum publicznym. Napisana jest w sposob czytelny, tatwy do zrozumienia,
wywoluje emocje i sktania do polemiki.

21 marca w Krakowie przed siedziba wydawnictwa Znak Liga Obrony Su-
werenno$ci’ zorganizowata pikiete. Protest byt skierowany przeciwko zaktamy-
waniu historii oraz ponizaniu i oczernianiu Polakéw w ksigzce Zlote zZniwa.
W oswiadczeniu skierowanym do wydawnictwa czytamy: ,,Polacy nie ponosza
odpowiedzialno$ci za czyny bandytow, ktorzy stanowili margines spoteczny.
Wydawnictwo »Znak« przez wydanie ksiazki przyczynito si¢ posrednio do szka-

" Liga Obrony Suwerennosci powotana zostata 3 V 2002 r. w Gdansku z inicjatywy Wojcie-
cha Podjackiego. LOS kieruje si¢ troska i odpowiedzialnoscia za przysztos¢ Polski, propagujac
zarliwy patriotyzm i stuzbg dla dobra Polski i Polakow.
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lowania Polakéw. Jest nie do uwierzenia, ze wydawnictwo, ktdre przypisuje
sobie katolicyzm i polskos¢, czyni takie zlo zar6wno w umystach obywateli
pochodzenia zydowskiego, jak i w umystach Polakow. Mozna zada¢ pytanie,
dlaczego obecnie rzadzacy nie reaguja na tego rodzaju zto? Dlaczego oficjalnie
nie tepi si¢ postaw zmierzajacych do cigglego siania klamstw i1 oszczerstw, ktore
w konsekwencji skiocajg obie strony, zamiast je godzi¢?

Liga Obrony Suwerennosci uwaza, ze wykorzystana przez autoréw metoda
»gestego opisu« nie daje podstaw do tego, aby ksigzke uznaé za historyczng. Auto-
rzy nie przeprowadzili rzetelnych badan, a swojg pracg oparli na domystach i su-
biektywnych ocenach. W ksigzce oskarzaja caty narod polski o mordowanie Zy-
déw w koncowej fazie Holokaustu, nie zwracajac uwagi na oczywiste fakty histo-
ryczne, a gtoszone przez nich tezy nie sa dostatecznie poparte dowodami [...].

Wsrod Polakow nie bylo spotecznego przyzwolenia na szmalcownictwo,
ktore byto karane $Smiercig przez AK. Autorzy sa w swoich rozwazaniach wybit-
nie niesprawiedliwi, niemoralni i nieetyczni. Liga Obrony Suwerenno$ci nie
neguje tego, ze opisane przez autorow przypadki moglty mie¢ miejsce, nalezy
jednak stwierdzi¢, ze byly to przypadki marginalne. Natomiast brak obiektywnej
oceny tych faktow sprawia, ze szkalowane jest dobre imi¢ Polski i Polakow,
ktorzy w ogromnej wiekszosci zachowywali sie wobec Zydow przyzwoicie,
narazajac niejednokrotnie swoje zycie po to, by nies¢ pomoc potrzebujacym.

Zlote zZniwa s3 policzkiem wymierzonym wszystkim Polakom. Nie jest to
pierwsza tego typu publikacja, ktéra wpisuje si¢ w nurt antypolskiej kampanii,
ktorej przejawem bylo uzycie sformutowania »polskie obozy koncentracyjne,
a takze przypisanie Polakom wspoétodpowiedzialnosci za niemieckie zbrodnie na
narodzie zydowskim w czasie Il wojny §wiatowe;j [...].

LOS uwaza, ze publikowanie przez wydawnictwo »Znak« takich antypol-
skich paszkwili jest co najmniej niestosowne — to pomoc w rozpowszechnia-
niu antypolonizmu [...]. Wydawnictwo jest tak samo winne oszczerstw wobec
narodu polskiego jak autorzy Ziotych zniw. Zarzad Gtéwny Ligi Obrony Su-
werenno$ci domaga sie od wydawnictwa »Znak« poszanowania prawdy histo-

rycznej”®.

8 Wydawnictwo Znak na swojej stronie internetowej podaje: JesteSmy nowoczesnym wy-
dawnictwem z tradycjami. Od 1959 r. wydajemy ksiazki, ktore wpisaly si¢ trwale do kanonu
kultury. Dzieta m.in. Karola Wojtyly, Josepha Ratzingera, Leszka Kotakowskiego, ks. Jozefa
Tischnera, Normana Daviesa, Umberto Eco, Ryszarda Kapuscinskiego i innych glo$nych autorow
byly wydarzeniami intelektualnymi wielkiej wagi [...]. W ofercie wydawniczej Znaku swoje
miejsce ma roéwniez literatura faktu najwyzszych lotow: ksigzki Normana Daviesa, Ryszarda
Kapuscinskiego czy Umberta Eco to zawsze pewne bestsellery (por. www.znak.com.pl). Nasuwa
si¢ pytanie, dlaczego to nowoczesne wydawnictwo z tradycjami, ktore publikowato wybitnych
intelektualistow, kilka lat temu rozpoczeto publikacj¢ antypolskich pomowien zamieszczanych
w publikacjach J.T. Grossa?
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Jerzy Robert Nowak, polski historyk i publicysta, w wypowiedzi dla TV
Trwam stwierdzil, ze ,prace Grossa to pismidta antypolskie i antykoscielne,
a autor jest jedynie pionkiem w grze o duze pienigdze”.

Samuel Willenberg, jeden z niewielu Zydéw, ktérym udato si¢ uciec z obo-
zu w Treblince, podczas rozmowy z dziennikarzami PAP powiedziat: ,,Ksigzka
Ziote zniwa nie jest ksigzka obiektywng, poniewaz ksigzki historyczne nie moga
by¢ przedstawiane w sposob jednostronny”.

Ks. Tadeusz Isakowicz-Zaleski w programie Mam inne zdanie w TVP 1 po-
wiedziat: ,,Ksigzka J.T. Grossa szkaluje Ko$cidt i katolikow. Zlote zniwa to gniot
intelektualny, ktory miesza fakty prawdziwe z nieprawdziwymi, a wnioski ogdlne
sg falszywe. Nie mozna pisa¢ o Kosciele katolickim, nie znajac dokumentow, be-
dac dyletantami w sprawach Kosciota. Autorzy pisza fatlszywe rzeczy, a atak per-
sonalny na kardynata A. Sapiehe nie jest zgodny z faktami historycznymi”.

Tomasz Nalecz, doradca prezydenta RP ds. historii i dziedzictwa narodowe-
go, uwaza, ze J.T. Gross przedstawia dewiacyjne zachowania niektorych Pola-
kow, przenoszac odpowiedzialno$¢ na cate spoleczenstwo.

W ocenie Martyny Rusiniak-Karwat® ,,J.T. Gross nie odkrywa niczego no-
wego, jest socjologiem, ktory dotyka tematow wywotujacych burze. Nie jest
historykiem, poniewaz warsztat historyka jest inny. Autor nie wykorzystat
W swojej pracy wszystkich dostgpnych zrédel. Nie szukat i nie znalazt niczego
nowego. Powoluje si¢ na prace innych, takze moja — dodata™.

Reasumujac, Zfote zniwa t0 publikacja ukazujaca w sposob tendencyjny re-
lacje polsko-zydowskie w czasie II wojny $wiatowej i tuz po niej. Przedstawia
liczne wynaturzenia, agresj¢ 1 obojetnos¢ ludzi w stosunku do ludzi, dokonujac
nieuprawnionych uogoélnien. Ma silnie antypolski charakter.

Esej J.T. Grossa nie jest dobrym punktem wyjscia do poznania stosunkow pol-
sko-zydowskich, nie pozwala na wypelnienie biatych plam w $wiadomosci histo-
rycznej Polakow, stanowi jedynie pozornie koherentny obraz 6wczesnej rzeczywi-
stosci. ,,Ztoty zab wyrwany z czaszki zamordowanego Zyda” nie moze by¢ wy-
ktadnig stosunkéw polsko-zydowskich w omawianym okresie historii Polski.

J.T. Gross stwierdzit, ze kocha Polske i Polakow''? Trzeba przyznaé, ze jego
publikacje w dos$¢ niecodzienny sposob wyrazaja uczucia autora. Osobiscie nie
polecam tej publikacji jako zrodta wiedzy o stosunkach polsko-zydowskich
W czasie okupacji i tuz po jej zakonczeniu. Ostateczna decyzja nalezy oczywi-
$cie do czytelnika.

® Przyp. Martyna Rusiniak-Karwat, autorka ksiazki Obdz zaglady Treblinka II w pamieci
spofecznej (1943—-1989).

10 por. http://blog.rp.pl/blog/2011/02/01/martyna-rusiniak-karwatgross-niczego-nie-odkryl.

1 Wypowiedz dla telewizji TVN.
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Opisywana ksigzka porusza stosunkowo nowe zagadnienie dotyczace mar-
ketingu terytorialnego. Jak napisali autorzy, ,,ma stanowi¢ wartosciowy prze-
wodnik dla samorzadéw terytorialnych poszukujacych nowatorskich sposobow
zarzadzania miastem” (s. 7). Publikacja rzeczywiscie zawiera wiele praktycz-
nych informacji dla samorzadowcow, ale nie tylko dla nich. Przydatna moze by¢
takze dla naukowcow, studentéw, pracownikow administracji i wszystkich tych,
ktérzy zainteresowani sg nowoczesnym zarzadzaniem miastem.

Ksigzka jest opracowaniem kompleksowym. Zawiera definicje i pojecia teo-
retyczne, jak i praktyczne rady oraz przyktady ,,z zycia wzigte”. Krok po kroku
pokazuje proces budowania i utrzymywania zaplanowanego wizerunku miasta.

Pierwsze dwa rozdzialy sg teoretycznym wprowadzeniem do dalszych cze-
$ci. Rozdziat pierwszy zapoznaje czytelnika z ogdlnymi zagadnieniami, wyja-
$nia pojecie marketingu terytorialnego i opisuje rozwdj tej galezi marketingu.
Wskazuje nie tylko przyczyny rozwoju tego rodzaju marketingu, ale takze pro-
blemy, jakie stwarza traktowanie miasta jako produktu.

Rozdziat drugi wyjasnia poje¢cie wizerunku miasta. Wskazuje, czym jest
wizerunek miasta, jakie funkcje speinia oraz jakie czynniki go wyznaczaja.
Autorzy podaja, za A. Szromnikiem, ze wizerunek miasta ,,to caloksztatt su-
biektywnych wyobrazen rzeczywistosci, ktore wytworzyly si¢ w umystach
ludzkich jako efekt percepcji, oddziatywania §rodkéw przekazu i nieformal-
nych przekazéw informacyjnych” (s. 31). Sporo miejsca poswiecono zagad-
nieniu tozsamos$ci miasta, ktora jest bazg aktualnego wizerunku miasta. Poje-
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cie to rozumiane jest jako ,,zbioér uwarunkowanych historycznie cech charakte-
rystycznych dla miasta, ktéore wyrdzniaja je sposrod innych i wyrazaja sie
wszelkimi dzialaniami, jakie sa podejmowane w mieScie w celu tworzenia
jego swoistej osobowosci i charakteru” (s. 37). Przesledzone sa takze poszcze-
goblne etapy ksztattowania wizerunku miasta.

W kolejnym rozdziale opisane sg metody badawcze wykorzystywane na po-
szczegllnych etapach identyfikowania, ksztattowania i monitorowania wizerun-
ku miasta. W krotki i przystepny sposob pokazano rodzaje badan, ich wady
i zalety oraz etapy procesu badawczego. Informacje przedstawione w taki spo-
sob pozwalaja nawet osobom, ktore nigdy nie zajmowaty si¢ badaniami spo-
tecznymi (czy doktadniej marketingowymi), zorientowac si¢, na czym one pole-
gaja oraz jak istotne sa w procesie ksztattowania wizerunku miasta.

Dalsza czg$¢ to juz przewodnik praktycznego postepowania na poszczego6l-
nych etapach ksztattowania wizerunku miasta, przedstawionych w rozdziale
drugim.

W czwartym rozdziale autorzy pokazuja konkretne sposoby identyfikacji
aktualnego wizerunku miasta. Przedstawiaja przyktady pytan, wskaznikow i skal
wykorzystywanych do badan wizerunku. Prezentowane sg takze sposoby analizy
oraz graficznej prezentacji wynikow badan. Czgsto przytaczane badania kon-
kretnych miast, przeprowadzane w Polsce, jak i za granica, obrazujg zastosowa-
nie proponowanych narzedzi.

Rozdzial piaty to opis poszczegodlnych grup docelowych, na ktore zoriento-
wane mogg by¢ dziatania wizerunkowe. Najbardziej ogdlne jest rozréznienie
aktualnych i potencjalnych uzytkownikow miasta. W dalszej czesci rozdzialu
przedstawiony jest doktadniejszy podziatl adresatow wizerunku oraz sposoby
identyfikacji poszczegolnych grup. Glownymi grupami docelowymi dziatan
wizerunkowych sa mieszancy miasta, inwestorzy krajowi i zagraniczni oraz
turysci krajowi, jak i zagraniczni. W rozdziale opisane sg takze sposoby dziatan,
jakie mozna podja¢ w celu zmiany wizerunku miasta wsrod réznych grup adre-
satow. Jest to bardzo wazna czg$¢, poniewaz wybdr odpowiednich adresatow
jest podstawowa czynnos$cig w ksztaltowaniu wizerunku miasta, a podjete dzia-
fania wizerunkowe powinny by¢ spdjne. Nie jest to zadanie tatwe, gdyz kazda
grupa ma inng specyfike i czgsto wymaga odmiennych dziatan.

W nastepnym rozdziale autorzy pokazuja, jak okresli¢ wizerunek docelowy
miasta, czyli jak chcemy, zeby miasto byto odbierane w $wiadomosci dobranych
wczesniej grup docelowych. Podane sa wytyczne, ktore powinien spetnia¢ zato-
zony wizerunek, by skutecznie oddzialywal na adresatow. Pokazano przyktady
»pozycjonowania”, ktdrego ,,celem jest ukazanie, w jaki sposdb miasto postrze-
ga siebie samo i w jaki sposob chciatoby by¢ postrzegane przez konkretne grupy
docelowe” (s. 111).
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Czes$¢ siddma zawiera szczegdlowe informacje dotyczace instrumentéw
ksztaltowania wizerunku miasta, ktore mozna podzieli¢ na zachowania i dziata-
nia podejmowane w miescie obserwowane przez Otoczenie, system prezentacji
i identyfikacji miasta (elementy wizualne i werbalne) oraz system komunikowa-
nia si¢ miasta z otoczeniem. W ramach kazdego elementu opisane sg wszystkie
mozliwe do wykorzystania przedmioty i dziatania w odniesieniu do poszczegodl-
nych grup docelowych.

W ostatnim rozdziale szerzej omowiony zostal monitoring zaplanowanych
dziatan, ktory jest niezbedny ze wzgledu na ciaggly charakter procesu ksztalto-
wania wizerunku miasta.

Ksigzka zawiera mnostwo przydatnych informacji. W pigulce przedstawia
to, co jest potrzebne do okreslenia, ksztalttowania oraz monitorowania wizerunku
miasta. Struktura rozdzialow jest utozona przejrzyscie i logicznie. Od zagadnien
ogblnych stopniowo przechodzi do coraz bardziej szczegotowych. Przytaczanie
licznych klasyfikacji wymaga uwagi przy lekturze niektorych fragmentow
ksigzki. Czytelne schematy czy przyklady ulatwiaja wprawdzie zrozumienie
trudniejszych fragmentow tekstu, jednak powracanie do niech z odlegtych aka-
pitow narracji moze by¢ ucigzliwe. Opracowanie zawiera gotowe wskazniki
i klasyfikacje stworzone przez réznych autoréw zajmujgcych sie marketingiem
terytorialnym i tradycyjnym. Sprawia to, Zze omawiana publikacja oprocz wiedzy
teoretycznej moze stanowi¢ zbior gotowych wskaznikow przydatnych przy ope-
racjonalizacji badan. Propozycje te mozna zastosowa¢ we wiasnych projektach
badawczych, oczywiscie przy odpowiednich modyfikacjach uwzgledniajacych
specyfike danego miasta.

Watpliwosci budza odwotania do Wikipedii. Zaczerpnigtych stamtad informa-
¢ji nie mozna uznawaé za bledne, ale pozostaje pytanie, czy jest to zrédlo o wy-
starczajacej wiarygodnosci dla wykorzystania w pracach naukowych? Doprecy-
zowania wymaga natomiast poj¢cie wizerunku, ktére w jednym z przytaczanych
w tekscie podzialow zawiera komponent behawioralny, taki jak postawa. Moze to
wprowadza¢ w btad, gdyz wizerunek jako ,,catoksztatt subiektywnych wyobrazen”
nie moze by¢ utozsamiany z postawa. Wizerunek miasta moze raczej sprzyjac
konkretnym zachowaniom, a wigc i postawom wobec danej miejscowosci.

Autorzy postawili sobie za zadanie stworzenie syntetycznego podrecznika two-
rzenia 1 modyfikowania wizerunku miasta. Moim zdaniem cel zostal osiggnigty.
Opracowanie zawiera podstawowe informacje zwigzane z marketingiem miast,
ttumaczy réznice pomigdzy poszczegdlnymi jego elementami i pozwala przesledzi¢
caty proces budowania wizerunku miasta.

W ksiazce przytaczanych jest wiele prac z dziedziny marketingu. Czeste cy-
towanie fragmentow zawierajacych typowo marketingowy jezyk wymaga sku-
pienia przy czytaniu u osob nieobeznanych z tym tematem. Napisany bardzo
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zwigzle rozdziat dotyczacy metodologii powinien by¢ zrozumiaty nawet dla
laika, jednak przytaczane w dalszych rozdziatach sposoby identyfikacji wize-
runku czy jego pozycjonowania (cho¢by wykorzystanie sieci kognitywnych
czy map percepcyjnych) przeznaczone sg raczej dla oséb ,,wtajemniczonych”.
Cechy te sprawiaja, ze ksigzka jest przydatna dla licznej grupy odbiorcow. Ci,
dla ktérych wizerunek miasta i badania marketingowe sa nowoscia, bedg mo-
gli poszerzy¢ swoja wiedz¢ na ten temat. Natomiast osoby zajmujace si¢ mar-
ketingiem czy badaniami spolecznymi znajda przydatne wskazowki do wita-
snych projektow.

Ksiazka jest godna uwagi i potrzebna. Przeczytaé powinny j3 nie tylko osoby
zajmujace si¢ ksztaltowaniem wizerunku, ale i ci, ktorzy takie zadania zlecaja,
a takze aktywni obywatele kazdego miasta, zainteresowani przysztoscia wilasnej
miejscowosci. Lektura bedzie pomocna w zrozumieniu procesu ksztattowania
wizerunku oraz roli poszczegdlnych aktoréw, zardwno ksztattujacych wizerunek,
jak 1 tych, ktorzy sa jego odbiorcami. Zrozumienie przez wszystkich zainteresowa-
nych, na czym polega ksztaltowanie wizerunku miasta, jest bardzo wazne, jezeli
dziatania majg by¢ spdjne i skuteczne. Tym bardziej ze $wiadome ksztattowanie
wizerunku miasta w dobie globalizacji, szybkiego przeptywu informacji i zwigk-
szajacej si¢ konkurencji pomigdzy miastami jest coraz bardziej istotne.
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Dr Wojciech Wytrazek jest adiunktem w Katedrze Administracyjnego Prawa
Gospodarczego Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II. W swo-
ich publikacjach omawia kwestie zwigzane przede wszystkim z administracja
publiczng i samorzadem terytorialnym. Pozycje naukowe W. Wytrgzka, z ktory-
mi warto si¢ zapoznac, to oprocz recenzowanej monografii m.in. Wirtualna biu-
rokracja a sprawnosS¢ dziatania administracji, Koncepcje zarzqdzania w samo-
rzqdzie terytorialnym, Problemy informatyzacji administracji publicznej. Przy-
toczone tytuty to jedynie wycinek dorobku naukowego, jednak w istotny sposob
wzbogacajacy literatur¢ dotyczaca administracji publiczne;.

Sprawnos¢ dziatania administracji publicznej w Polsce w warunkach decen-
tralizacji to ksiazka w prosty i przystgpny sposob ukazujaca mechanizmy wply-
wajace na funkcjonowanie i jakos¢ administracji publicznej, postrzeganej przez
autora poprzez pryzmat organizacji i systemu. Ksigzka w czterech rozdziatach
sygnalizuje wiele waznych spraw, takich jak wpltyw i zmiany, jakie wywotata
decentralizacja w funkcjonowaniu instytucji administracji publicznej, sposoby
sprawowania nadzoru nad samorzadem terytorialnym oraz obecnie omawiane
kwestie na forum spolecznym, jak: cyfrowa administracja, sposoby zwigkszania
efektywnosci administracji publicznej i ograniczenie biurokracji.

Jak zaznacza autor, gtéwnym zatozeniem, na ktéorym opiera swoja ksiazke
Sprawnos$¢ dziatania administracji publicznej w Polsce w warunkach decentra-
lizacji, jest stwierdzenie, ze ,,decentralizacja utatwia wykonywanie zadan pu-
blicznych w panstwie pod warunkiem prawidtowego podzialu kompetencji mie-
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dzy organy wiladzy”, za$ ,niewlasciwe zastosowanie zasady decentralizacji za-
graza skutecznosci i spojnosci dziatania podmiotdw administrujacych” (s. 5).

Pierwszy rozdzial autor poswigca na zapoznanie czytelnika z podstawowymi
celami i zasobami organizacji. Wyjasnia, czym jest organizacja i nadzor, wskazujac
przyktady zasobow w organizacjach oraz omawiajac typy kontroli. Pierwszy roz-
dziat recenzowanej ksiazki to usystematyzowanie problematyki dalszej jej czgsci,
omoéwienie terminologii, jaka autor postuguje si¢ w swojej pracy. W. Wytrazek
zwraca uwage na roznice, jakie moga wystgpowaé w celach danej organizacji.
Zauwaza, ze cele nie zawsze sg stale, Ze zmienia¢ sie moga w czasie trwania pod-
jetych dziatan, a wplyw na ten stan majg pojawiajace si¢ nowe okolicznosci
(s. 16). Autor podkresla, jak wazne jest uswiadomienie przez czlonkoéw organizacji
kierunku dazen. Bez jasno sprecyzowanych celow mechanizmy administracji mo-
ga funkcjonowac, lecz nie wykorzystaja swojego potencjatlu, a ich efektywnosé
bedzie bardzo niska, za$ jako$¢ spadnie do niezadowalajacego poziomu. Mowigc
0 organizacjach i ich celach, rozréznia organizacje, ktorych celem jest zysk, np.
przedsigbiorstwa, oraz organizacje, ktorych cele zapisane sa w ustawach badz wy-
pltywaja na fali naciskow spotecznych — mowa w tym przypadku o urzedach i in-
stytucjach publicznych dzialajacych w shuzbie obywatelom. W. Wytrazek wy-
szczegolnia gtdowne zasoby w organizacjach, a opierajac si¢ na teorii organizacji
| zarzadzania, ukazuje, jak r6zne moga by¢ zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe
czy informacyjne w rdznych organizacjach (s. 17).

Rozdziat drugi Decentralizacja i jej formy autor po$wiecit na przedstawie-
nie spraw zwigzanych z przeniesieniem badz przekazaniem okreslonych ustawg
kompetencji, uprawnien oraz odpowiedzialnosci wladzy publicznej przyporzad-
kowanych poprzednio do organdéw wiadzy panstwowej organom wiladzy samo-
rzadowej najnizszego szczebla. Przyczyny decentralizacji, jak sugeruje W. Wy-
trazek, sa roéznorakie. Wskazuje uchybienia i braki w rozpoznaniu potrzeb oby-
wateli z racji odleglosci pomiedzy scentralizowanym aparatem administracji
publicznej a obywatelem, liczby zadan, ich zréznicowania i charakteru oraz
faktu, ze sposoby zaspokajania zréznicowanych potrzeb wymagaja odpowied-
niego rozdzielenia kompetencji. To wszystko wymaga z cala pewnoscig koordy-
nacji i duzej sprawnosci oraz poswigcenia znacznej ilosci czasu na diagnostyke
i rozpoznanie celow danych spotecznosci.

Z decentralizacjg wigze si¢ kwestia kompetencji. Nie moze ich by¢ zbyt
wiele, gdyz nadmiar moze wywotaé niesprawnos$¢ danego organu. Podobna za-
lezno$¢ wystgpuje w odniesieniu do rodzaju kompetencji powierzanych danemu
organowi. Nie moze by¢ tak, iz dany organ otrzymuje zadania szczegotowe,
podczas gdy jego misjg jest praca nad sprawami ogolnymi (s. 50). W. Wytragzek
podkresla, ze aby mowi¢ o decentralizacji, nalezy mie¢ na uwadze wspotistnie-
nie nastepujacych faktow:
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e organ nizszego rzedu musi byé wyposazony we wlasciwe uprawnienia
i kompetencje;

e Dbrak hierarchicznego podporzadkowania i zaleznosci osobowych oraz stuz-
bowych, z pewnymi jednak wyjatkami;

e organ nizszego szczebla jest samodzielny, a samodzielno$¢ ta przejawia si¢
takze w samodzielnosci finansowej, ktora gwarantowana jest przez nadzor,
kompetencje, osobowos¢ prawng oraz srodki materialne;

e organ posiada swobod¢ w okreslaniu wydatkow;

e organ w zakresie doboru kadr jest autonomiczny.

Jak stusznie zauwazyt autor, ,,samodzielno$¢ organu w systemie administra-
cji zdecentralizowanej to nie tylko posiadanie przez organ nizszego stopnia wia-
snych kompetencji i brak hierarchicznego podporzadkowania. Dla prawidtowe-
go dziatania struktur zdecentralizowanych konieczna jest samodzielnosé,
W szczegolnosci samodzielnos¢ finansowa — organ zdecentralizowany musi po-
siada¢ wlasne zrodta dochodu i samodzielnie dysponowa¢ $rodkami finansowy-
mi. W przeciwnym razie, gdy organ jest uzalezniony od dotacji organu wyzsze-
go stopnia, sens decentralizacji przestaje istnie¢” (s. 52). Nawigzujac do samo-
dzielnos$ci finansowej, W. Wytrazek ubolewa nad niedofinansowaniem polskich
samorzadow 1 skutkami, jakie nierownomierno$¢ wsparcia ze strony panstwa
wywotuje w strukturze danej spotecznosci lokalnej, potegujac zapoznienie go-
spodarcze i spoteczne mniej zasobnych materialnie gmin. Dostrzega takze drugi
czesto wspotistniejacy problem, jakim jest marnotrawstwo, a niekiedy defrauda-
cja publicznych srodkéw finansowych (s. 58). W tym tez miejscu autor przybli-
za dwa podstawowe rodzaje decentralizacji: decentralizacj¢ terytOrialna oraz
decentralizacje¢ rzeczowa. Ta pierwsza zwigzana jest z wykonywaniem zadan
przez samorzady terytorialne na mocy ustaw, aktdow prawnych itp., natomiast
druga — decentralizacja rzeczowa — to taki rodzaj przekazania wtadzy, w ktorym
dziatania podejmowane sg przez ,,wyspecjalizowane samorzady”. Jako przyktad
W. Wytrazek podaje samorzady zawodowe, gospodarcze, rolnicze (s. 50).

Spora czg$¢ drugiego rozdzialu pokazuje, jak ksztattowat si¢ samorzad tery-
torialny w Polsce, poczawszy od Il wojny swiatowej. Autor dokonuje gruntow-
nej analizy zmian, jakie zaszly od tego czasu az do lat dziewi¢édziesiatych, kie-
dy réwnoczesnie z obaleniem rezimu komunistycznego przeprowadzono refor-
me¢ administracyjng przywracajaca samorzady terytorialne. W pierwszym etapie
przywrocono samorzady terytorialne na poziomie gmin, a w pdzniejszym okre-
sie wprowadzono je na szczeblu powiatowym i wojewodzkim (s. 57). Wprowa-
dzenie w zycie tych rozwigzan bylo — wedlug autora — zwrotem w kierunku
demokracji i panstwa prawa.

W. Wytrazek zgadza si¢ z opinig Z. Leonskiego, iz analogicznie jak demo-
kracja nie jest idealnym ustrojem panstwa, tak samorzad terytorialny nie jest
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idealnym typem zarzadzania sprawami lokalnymi. Swoje twierdzenie popiera
przyktadami jego zalet i wad. Wérdd zalet na pierwszy plan wysuwa mozliwo$é
mobilizowania mieszkancow lokalnych spotecznosci do podejmowania dziatan
na korzy$¢ regionu, ktory zamieszkuja, znaczne usprawnienie w podejmowaniu
decyzji, wicksza efektywno$¢ w rozwigzywaniu problemow gminy. Mowigc
0 wadach, autor skupia si¢ na patologiach towarzyszacych piastowaniu stano-
wisk urzedniczych, partykularyzmie, upartyjnieniu lokalnych elit, co powoduje
niskg efektywno$¢ decyzji oraz nadmierng biurokracje lokalng (s. 65).

Kierowanie administracjg rzgdowsa, centralizm, nadzoér nad samorzadem te-
rytorialnym oraz odpowiedzialno$¢ pracownikoéw administracji sa przedmiotem
dyskursu w trzecim rozdziale ksigzki. Autor nakresla roznice pomigdzy wspot-
czesng centralizacjg a decentralizacja administracji, wskazujac przy tym wady
i zalety obu form sprawowania wladzy wykonawczej i zasady, jakie nimi rzadza,
podkre$la jednak na przyktadzie okresu PRL nieudolno$¢ i niesprawno$é funk-
cjonowania organdéw, ktorymi zarzadzano na zasadzie centralizmu (s. 89).
W dalszej czesci tekstu W. Wytrazek dowodzi, iz bledem jest delegowanie
uprawnien 1 zadan z wyzszych szczebli do szczebli nizszych administracji pu-
blicznej bez odpowiednich kompetenciji.

Niebagatelng rolg w ostabianiu skutecznosci i sprawnosci administracji pu-
blicznej, jak stusznie dostrzega autor, odgrywaja czg¢ste zmiany prawa, wprowa-
dzanie nowych ustaw i rozporzadzen, a co za tym idzie — wiele niejasnoS$ci, brak
precyzyjnego okreslenia stawianych wymogdw, problem z wdrozeniem nowego
prawa i btedy w jego interpretacji. Na podstawie wlasnych opracowan autor
obrazowo przedstawia mnozace si¢ z roku na rok liczby rocznikow Dziennika
Ustaw od momentu reformy administracyjnej w 1989 do 2005 r. (s. 109).

Ostatni rozdzial Rozwigzania z teorii organizacji i zarzqdzania stosowane
i mozliwe do zastosowania w administracji publicznej po§wigcony jest czterem
sprawom. Pierwsza omawiana kwestia dotyczy sfery urzedniczej, spotecznej re-
cepcji funkcjonariuszy aparatu administracyjnego z podziatem na zajmowane sta-
nowiska (kierownicy, szeregowi pracownicy administracji samorzadowej). Druga
sprawa, ktora poruszyt autor, to trendy rozwojowe, jakie maja miejsce w nieustan-
nym procesie ksztattowania si¢ struktur administracji publicznej. Trzecia sprawa
dotyka procesow decyzyjnych zachodzacych na szczeblach administracyjnych.
Ostatnia czg$¢ zostata poSwigcona ukazaniu motywatoro6w i zbadaniu, w jakim
Stopniu motywowanie pracownikdéw przektada si¢ na efektywnos$¢ pracownikow
stuzby cywilnej i pracownikéw administracji w ogole. W tym rozdziale autor,
inspirowany teorig potrzeb Maslowa, nawigzuje do sukcesu organizacji admini-
stracyjnej. Ow sukces przedstawia poprzez pryzmat spoltecznego zadowolenia
i tego, czy potrzeby ludzkie zostaly zaspokojone (s. 119). Sukcesem jest osiggnie-
cie misji organizacji administracji publicznej, ,,czyli stworzenie warunkéw do
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godnej egzystencji ludzi”. Sukces to réwniez ,,normalne, bezpieczne zycie w nor-
malnym, bezpiecznym panstwie, gdzie zadania publiczne sg prawidtowo i solidnie
wykonywane, a obywatele sa Swiadomi problemow spotecznosci” (s. 121).

W. Wytrazek zwraca uwage, iz administracja powinna by¢ ksztaltowana na
wzor przedsigbiorstwa nastawionego na zysk, jak réwniez musi wychodzi¢ na-
przeciw wymaganiom i potrzebom swoich klientow. Nieustannie zmieniajace si¢
oczekiwania spoteczenstwa wobec administracji publicznej wymuszaja koniecz-
no$¢ zmian w funkcjonowaniu administracji i nieprzerwanego dostosowywania
si¢ jej struktur do warunkoéw spoteczno-gospodarczych kraju. W zwiazku z tym
zarzadzanie publiczne powinno by¢ ,,zorientowane rynkowo” (s. 123).

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z autorem, ktory ubolewa nad wynikami sondazy
przeprowadzanych przez niezalezne wyspecjalizowane instytucje dotyczacych
skali korupcji, wedtug ktorych Polska plasuje si¢ na wysokim, niechlubnym miej-
scu. Autor podkresla takze, iz obawy budza coraz szerzej opisywane w literaturze
przedmiotu aspekty patologii administracji, podatno$¢ pracownikéw administracji
publicznej na korupcje, nepotyzm czy kumoterstwo, ktdre coraz czgsciej maja
miejsce w urzedach wyzszego szczebla. Niepokoi ponadto trwonienie publicznych
srodkow i naduzycia wystepujace przy sktadaniu zaméwien publicznych (s. 132).

W. Wytrazek roztacza wizj¢ spoteczenstwa obywatelskiego, w ktorym spo-
fecznos¢ lokalna jest zaangazowana w rozwigzywanie problemow i umiej¢tnie
aktywizowana przez administracj¢ do wspodtdziatania. Wérdd trendow rozwojo-
wych autor podkresla zalety, jakie niesie era informatyzacji, ktorej zdobycze
z powodzeniem mozna wdrozy¢ w sfere ustug §wiadczonych przed administra-
cje. Uwaza, iz powszechne stosowanie elektronicznego podpisu w ustugach
swiadczonych przez administracj¢ znacznie usprawni prace urzednikow oraz
uwiarygodni przesytane dokumenty (s. 157), jednak bariera jest nadal infrastruk-
tura techniczna. Podobnie jak w przypadku ,,wirtualnej biurokracji i elektronicz-
nego rzadu” nadal na pierwszy plan wysuwaja si¢ problemy zwigzane z hardwa-
rem czy dostgpem do Internetu wielu obywateli, a takze problemy kompetencyj-
ne urzednikéw. Wdrozenie wirtualnej biurokracji jest olbrzymim wyzwaniem
dla polskich wtadz, wymaga bowiem zaangazowania na wielu ptaszczyznach nie
tylko pracownikéw administracji publicznej, lecz takze obywateli. Elektroniczne
rzadzenie, jak wskazuje W. Wytrazek, przejawia si¢ na trzech obszarach. Pierw-
szy to e-demokracja, drugi to e-przedsiebiorczo$¢, za$ trzeci to e-rzad (s. 165).

Positkujac si¢ wiedzg i teoriami znanych autordw, takich jak H. lzdebski,
M. Kulesza, S. Wrzosek, Z. Leonski, autor na kanwie ich dorobku buduje wilasne
przemyslenia, wycigga wnioski i dokonuje wiasnych analiz, jednak mam nickiedy
wrazenie, ze jest to nieco powierzchowny sposéb potraktowania tematu, trochg
niespdjny, a momentami chaotyczny. Czytelnik moze mie¢ wrazenie, ze pierwsze
trzy rozdziaty to w zasadzie przeglad definicji, nie za$ proba konkretnej odpowie-
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dzi na postawione pytania. Oczekiwatam tez bardziej szczegdtowego wytuszczenia
kwestii sprawnosci dziatania administracji publicznej oraz zagadnien zwigzanych
z faktem przekazania wladzy panstwowej nizszym organom wiadzy.

Skoro pierwszy rozdzial, jak autor wskazal we wstepie, ma za zadanie okre-
$li¢ ogblne ramy jego rozwazan wraz z ,,ustaleniem pewnej siatki pojeciowe;j”,
to powinien zgodnie z zapowiedzig kompleksowo ujg¢ terminologi¢, ktéra po-
shuguje si¢ w dalszej czgsci tekstu wlasnie w pierwszym rozdziale, nie za$ np.
W rozdziale drugim, ktorego spora czgs¢ po$wigcona jest na wyjasnienie pojeé
decentralizacji i dekoncentracji, czy w trzecim rozdziale, gdzie w podobny spo-
sob wyjasnia termin centralizacji.

Atutem opracowania jest prostota przekazu i wykorzystanie réznorodnych
zrodet cenionych i znanych badaczy tematu. Autor opart si¢ na dorobku nauko-
wym dwoch uznanych administratywistow — M. Kuleszy i H. 1zdebskiego, kto-
rzy byli twércami reformy administracyjnej, co daje gwarancj¢ zwrdcenia uwagi
na najwazniejsze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem administracji. Nie moz-
na tez nie doceni¢ obszernego zaje¢cia si¢ biezaca problematyka, jak sprawa
wprowadzenia elektronicznego podpisu do powszechnego uzytku, elektroniczna
obstuga petentow majaca na celu usprawnienie pracy urzednikow, walka z biu-
rokracja i patologia sfery urzedniczej w Polsce.

Po przeczytaniu ksigzki czuje si¢ pewien niedosyt. Brakuje przede wszyst-
kim odpowiedzi na pytanie, czym sprawno$¢ dziatania administracji publicznej
w Polsce jest determinowana, jak ja definiowac, co na nig wptywa, co ja ograni-
cza, a co pobudza. Owszem, autor dokonat przegladu tych sfer, ktore w domysle
czytelnika sa odpowiedzialne za sprawno$¢ dzialania administracji publiczne;j,
jednak brakuje spigcia tych wnioskow w jedng catos¢. Czytajac ksigzke, ma si¢
chwilami wrazenie, ze autor ogranicza si¢ do referowania tytutowego zagadnie-
nia, mniej miejsca poswiecajac jego gruntownej analizie.

Zgodzi si¢ natomiast z autorem prawie kazdy, kto siggnie po t¢ ksigzke, m.in.
w tym, iz — jak to trafnie okreslit H. Rolinski w ,,Najwyzszym Czasie” — ,,biegunka
prawodawcza, narastajaca biurokracja” znacznie utrudniajg funkcjonowanie oby-
wateli w spoleczenstwie, a ,,niekonczaca si¢ powddz nowych przepisow jest zro-
dtem dochodéw coraz wigkszej liczby ludzi™, ktérzy zachecaja do korzystania
z ekspertyz i interpretacji przepisow, ktorych czesto sami sg tworcami.

Ksigzka ta bedzie z pewnoscig pomocng lekturg dla os6b dopiero wkracza-
jacych w zagadnienia sprawnosci administracji publicznej. To, co jest przeszko-
da w uznaniu jej za doglebng analiz¢ problemu, staje si¢ argumentem za doce-
nieniem jej jako niezbednego kompendium dla czytelnikéw poznajacych ,.esen-
cj¢” dziatania administracji publiczne;.

Y H. Rolifski, Biurokratyczny rekord $wiata, ,,Najwyiszy Czas” 2010, nr 8 (1031), s. VIL
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Prof. dr hab. Mieczystaw Gulda, socjolog, reprezentuje Wyzsza Szkote Tu-
rystyki i Hotelarstwa w Gdansku. Swe bogate do§wiadczenie dydaktyczne za-
warl w ksigzce Socjologia. Wprowadzenie do socjologii turystyki. Na ile jest to
udana proba zapetnienia luki w polskiej literaturze tego rodzaju?

Autor stara si¢ taczy¢ wiedze ogolnosocjologiczng z aplikacja do dziedziny
turystyki oraz podstawowg informacja o metodologii badan spotecznych (na
przyktadzie socjologii empirycznej). Juz w Stowie wstgpnym (S. 7-8) jedno-
znacznie wskazuje adresata tego podrecznika — studentow kierunkéw zwigza-
nych z turystyka.

Tres¢ ksiagzki podzielona jest na 10 rozdziatdéw. W pierwszym (Socjologia
a inne nauki spoleczne) przedstawia zachete do socjologii, tej ogdlnej. Pojawia
si¢ tu takze podrozdziat 1.4. Czym jest socjologia turystyki (s. 18-20). Tu lako-
nicznie, na dwoch stronach, Gulda podaje uzasadnienie, powotujac si¢ na Su-
prewicza', ze turystyka jest zjawiskiem spotecznym. Pézniej czytelnik otrzymu-
je skrét pogladow i oceny dorobku A. Comte’a, H. Spencera, E. Durkheima,
K. Marksa, M. Webera i F. Znanieckiego.

Rozdziaty 2 do 6 zostaty poswiecone elementarnym pojeciom socjologicz-
nym i podstawowym zagadnieniom — wiezi spotecznej, osobowosci spotecznej,
grupie, rodzinie i kulturze. Rozdziat 7 (Czas spoleczny a czas wolny) odnosi sig¢
do socjologii czasu i socjologii czasu wolnego. Fragment ten jest ciekawy, pelen
skondensowanej tresci — moze jednak zbyt skrotowy. Braklto np. powigzania

1J. Suprewicz, Socjologia turystyki, Wyd. WSSP, Lublin 2005.
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socjologii czasu wolnego z socjologia turystykiZ. Wiasciwie tylko rozdziat 8 (Tu-
rystyka jako symptom wspolczesnosci) poswigcony jest turystyce, turyscie, agrotu-
rystyce i turystyce pielgrzymkowej w ujeciu socjologicznym. Juz natomiast roz-
dziat 9 (Makrostruktura spoleczna) odnosi si¢ do wielkich i matych struktur spo-
tecznych w koncepcjach teoretycznych i do sytuacji w Polsce — kolejno w Il RP,
PRL i IIT RP. Nastepnie w rozdziale 10 (Metody badan socjologicznych) gdanski
socjolog przedstawia elementarng wiedz¢ o metodologii badan spotecznych pod
katem ,,dyplomowych” potrzeb studentow i ich promotordw.

Szczeg6lowe uwagi

W opisie ryciny 3 (s. 50) wystapit btad logiczny dotyczacy partnerow sto-
sunku spotecznego. Pomieszane zostaty nazwy warstw w koncepcji stratyfikacji
W.L. Warnera (s. 177-178). Warto rowniez poprawi¢ strone jezykowg przez
doktadniejsza adiustacj¢. Ponadto w podreczniku bytoby takze wskazane wy-
r6zni¢ podstawowe pojecia w indeksie poje¢ oraz dodatkowo oznaczy¢ (na mar-
ginesach lub kolorem tta) podstawowe definicje.

M. Gulda na stronach omawianej ksiazki do$¢ bezkrytycznie sympatyzuje
z K. Marksem. Przedstawia jego koncepcje, przytaczajac uzasadnienia dotyczace
jego wielkosci — zastug dla socjologii (s. 30-34). Na marksizmie buduje tez
wyjasnienie kwestii makrostruktury spotecznej (s. 171-175)°. Dobrze natomiast
wyjasnia pojecie ,,zboczenca” z terminologii Znanieckiego (s. 77-78); dosé¢
przekonujagco wypowiada si¢ po stronie zwolennikéw uznania ,,diady”, czyli
pary, za grupe¢ spoteczng (s. 94-95). Tu jednak brakto definicji grupy celowe;j.

Autor ksigzki przedstawit spoteczne funkcje rodziny (s. 100-101). Takze
W sposob jednoczesnie kompetentny i przystepny napisal rozdzial po§wiecony
kulturze. Jednak braklo konsekwencji w przyjetej terminologii lub dobrej adiu-
stacji. Na stronie 117 znajdujemy informacj¢, ze A.L. Kroeber (1876-1960) to
amerykanski ,,antropolog kulturowy”, a na stronie 121 czytamy o ,,antropologii
kulturalnej”.

Ponadto struktura pracy (podziat tresci) budzi pewne watpliwosci. Moze by-
toby lepiej poswigcié¢ jedna cze$¢ — kilka rozdziatdéw — na tre$ci socjologii ogol-
nej, druga — na problematyke czasu, rekreacji i turystyki, oraz osobno trzecig —
na metodologig.

2 H.W. Prahl, Soziologie der Freizeit, F. Schoningh — UTB, Paderborn 2002; W.J. Cynarski,
Turystyka a socjologia czasu wolnego [w:] Szkice z dziejow turystyki w Polsce, red. A. Nowakow-
ski, S. Zaborniak, ,,Studia i Szkice z Historii Kultury Fizycznej” (Wyd. PTNKEF, Rzeszow) 2005,
nr3,s. 7-13.

® Por. W.J. Cynarski, Ewolucja nauki na przyktadzie socjologii (od XIX wieku ku przysztosci),
,1do — Ruch dla Kultury/Movement for Culture” 2001, t. 2, s. 161-179.
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Dyskusja o bibliografii: Gulda podaje zestawienie bibliograficzne (s. 210-
216) zawierajace tylko cztery odniesienia do prac obcojezycznych. Sa to: kla-
syczna juz praca J. Dumazediera w jezyku francuskim, ksigzki M. Webera, W.L.
Warnera i P.S. Lunta oraz metodologiczna S.L. Paynego w j. angielskim. Przyta-
cza staba ksiazke Suprewicza’, a pomija znakomity podrecznik socjologii kultu-
ry Mariana Golki®, nie uwzglednia niemieckiej socjologii czasu wolnego® i zu-
petie zaniedbuje refleksje o turystyce i rekreacji realizowang z perspektywy
teorii kultury fizycznej i socjologii kultury fizycznej’.

Brakto odniesien do $wiatowe] refleksji w dziedzinie socjologii turystyki.
Przyktadowo pod redakcjg Grahama Danna i Giuli Liebman Parrinello ukazata si¢
w ubiegltym roku, jako XII tom w serii Tourism Social Science (Nauka spoteczna
0 turystyce), ksigzka bardzo interesujaca dla socjologéw i antropologdéw turystyki.
Zawiera 11 prac autoréw z roznych krajow®. Oczywiscie jednemu autorowi jest
trudniej stworzy¢ samodzielnie prace wyczerpujaca podjeta tematyke.

Czy podrecznik socjologii turystyki nie powinien nawigzywac¢ do jakiej$
ogolnej teorii turystyki, zwlaszcza nowoparadygmatycznych uje¢ holistycznych
i humanistycznych? Tego typu refleksja jest w Polsce od co najmniej kilku lat
realizowana®. Prowadzone s tez badania z perspektywy socjologii kultury, do-
tyczace chociazby barier w turystyce oraz regionalnych i globalnych uwarunko-
wan rozwoju turystyki'’.

Podsumowanie: Ogolnie podrecznik jest bardziej godny polecenia niz kilka
istniejagcych pozycji — porownywalny z ksiazka Krzysztofa Przectawskiego,
a zdecydowanie lepszy od paru innych®. Tresci podane sa czytelnikowi w spo-

*W.J. Cynarski, Socjologia turystyki lub turyzmu, ,,Folia Turistica” 2006, nr 17, s. 163-168.

® M. Golka, Socjologia kultury, Wyd. Scholar, Warszawa 2008.

® H.W. Prahl, Soziologie der Freizeit...

7 Z. Krawczyk, Socjologia kultury fizycznej, AWF, Warszawa 1995; idem, O turystyce i rekreacji
— studia i szkice, WSE Almamer, Warszawa 2007; W.J. Cynarski, Spotkania, konflikty, dialogi. Anali-
za wybranych obszaréw kultury fizycznej i turystyki kulturowej, wyd. 2, Wyd. UR, Rzeszow 2010.

® The Sociology of Tourism European Origins and Developments: Book Details for the Socio-
logy of Tourism, red. G. Dann, G. Liebman Parrinello, Emerald Group Publishing Limited, Bingley
2009, 484 ss.

® W.J. Cynarski, M. Obodynski, Cultural tourism in the light of Polish humanist theory of
tourism, ,,European Journal of Tourism Research” 2009, t. 2, nr 1, s. 138-141; K. Obodynski,
Encounters, conflicts, dialogues. Analysis of selected areas of physical culture and cultural tour-
ism (a review), ,,European Journal of Tourism Research” 2008, t. 1, nr 2, s. 161-163.

0 Bariery kulturowe w turystyce, WSE Almamer, red. Z. Krawczyk, E. Lewandowska-
Tarasiuk, J.W. Sienkiewicz, Warszawa 2007; Regional Tourism versus European Integration and
Globalization, red. K. Obodynski, W.J. Cynarski, EACE, UR, Rzeszéow 2005; W.J. Cynarski,
Spotkania, konflikty, dialogi...

Y Por. K. Przectawski, Czlowiek a turystyka. Zarys socjologii turystyki, Wyd. Albis, Krakow
1996; J. Suprewicz, Socjologia turystyki...; W.J. Cynarski, Socjologia podrézy a dialog kulturowy,
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sob umozliwiajacy zainteresowanie socjologia, co niewielu autorom si¢ udaje.
Ponadto dobor tresci wydaje si¢ odpowiedni — od koncepcji klasykow, przez
wybrane podstawowe pojecia, po tresci dotyczace czasu wolnego i turystyki.
Tych ostatnich jest jednak stosunkowo niewiele. Gulda nie uwzglednit fenome-
noéw turystyki kulturowej, edukacyjnej, etnicznej i sentymentalnej*? oraz wielu
innych zagadnien interesujgcych dla socjologii turystyki. Niemniej jednak stu-
dent znajdzie tu podstawowa wiedze socjologiczna.

To, ze autor omawianego podrecznika wprowadzil pewne watki wynikajace
z jego wilasnych zainteresowan badawczych, zapewne nie jest zbytecznym
zwigkszaniem objetosci ksigzki. Przeciwnie — te dodatkowe informacje wzboga-
cajg podrecznik, czynigc go lekturg tym bardziej interesujaca dla studenta. Wie-
lowatkowos¢ tresci pokazuje czytelnikowi szerokie horyzonty socjologicznych
penetracji i inspiracji.

,Folia Turistica” 2005, nr 16, s. 153-157; idem, Socjologia turystyki lub turyzmu...; W.J. Cynar-
ski, K. Obodynski, Sociology of tourism in Poland, “Tourismos: An International Multidisciplina-
ry Journal of Tourism” 2008, t. 3, nr 1, s. 169-179.

12 W.J. Cynarski, Turystyka sentymentalna w aspekcie symboliki odwiedzanego miasta na
przykiadzie Lwowa [W:] Aktywnosé turystyczno-rekreacyjna w obiektach dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego, red. J. Rut, P. Rut, Wyd. UR, Rzeszow 2009, s. 13-21; W.J. Cynarski, E. Cynar-
ska, Turystyka sentymentalna Polakéw na Kresy Wschodnie, ,Jdo — Ruch dla Kultury/Movement
for Culture” 2009, t. 9, s. 201-209.
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Od dawna marketingowcy staraja si¢ znalez¢ skuteczng metode, by zwrdcic
uwage odbiorcy na promowane produkty. Dawniej forma reklamy byta o wiele
prostsza niz obecnie. Odbiorca miat do dyspozycji ograniczong liczbe zrodet
przekazu, wigc dotarcie do niego nie byto trudne. Sama reklama tez nie byta
bardzo wyszukana. Proste hasta reklamowe wielokrotnie przekazywane za po-
mocg radia lub prasy przynosily zamierzony rezultat. Obecnie pomimo wigkszej
liczby mediow, za posrednictwem ktorych mozna dotrze¢ do odbiorcy, stworze-
nie interesujgcej reklamy jest trudne, a zwrocenie uwagi jednostki na nig jest juz
duzym sukcesem. Do wielu rodzajow marketingu (marketing polityczny, gueril-
la marketing, marketing szeptany) mozna réwniez zaliczy¢ marketing narracyj-
ny, ktory jest przedmiotem recenzowanej ksigzki.

Warto na wstepie przyblizy¢ posta¢ Eryka Mistewicza. Autor ksigzki jest
publicysta, dziennikarzem, doradca firm, instytucji oraz 0sob publicznych. Pu-
blikowat m.in. w tygodniku ,,Uwazam Rze”, natomiast od 2013 r. jego prace
mozna przeczyta¢ w tygodniku ,,Do Rzeczy”; jest rowniez redaktorem czasopi-
sma ,,Nowe Media”. Ksigzka Eryka Mistewicza Marketing narracyjny. Jak bu-
dowa¢ historie, ktore sprzedajg jest pozycja popularnonaukowa, w ktdrej autor
stara si¢ przedstawi¢, czym jest marketing narracyjny, oraz opisuje jego zastO-
sowanie w wielu dziedzinach zycia, tj. w polityce, biznesie i komunikacji spo-
lecznej. Ksigzka sktada si¢ ze wstepu, szeSciu rozdzialow oraz zakonczenia.
Poszczego6lne rozdziaty dotycza réznych sfer, do ktéorych mozna stosowac zasa-
dy marketingu narracyjnego. Rozdzialy sa podzielone na podrozdziaty, ktére

300



dotyczg watkow prezentowanych przez autora. Ciekawg kwestig, o ktorej nalezy
wspomnieé, jest wykorzystanie w ksiazce QR kodow'. Jest to rozwiazanie rzad-
ko stosowane w ksigzkach, ktore pozwala czytelnikowi na zapoznanie si¢ z do-
datkowymi materiatami przygotowanymi przez autora. W recenzowanej ksiazce
QR kody pozwalajg si¢ zapoznaé z fragmentami przeméwien politycznych, spo-
tow z kampanii politycznych, poszczegélnych reklam, jak réwniez wywiadow
oraz innych materiatow, do ktorych autor odsyta czytelnika. Korzystanie z za-
mieszczonych kodoéw nie jest konieczne do zrozumienia przedstawianych
W ksiagzce watkow, lecz stanowi ciekawy dodatek. Autor czgsto przytacza frag-
menty swoich prac i artykutow publikowanych w prasie. Powoduje to, ze czy-
telnik niekiedy odnosi wrazenie, iz ksigzka jest zbiorem wczeéniej publikowa-
nych materiatow przeplatanych nowymi przemys$leniami na wybrane tematy.
Autor postuguje si¢ jezykiem prostym, co nie pozostawia zludzen, ze ksigzka
jest praca popularnonaukows, skierowang do szerszego grona czytelnikow. War-
to rowniez zwroci¢ uwage na czeste uzywanie przez autora pojec i zwrotdw
angielskojezycznych, ktére mozna w fatwy sposob zamieni¢ na ich odpowiedni-
ki funkcjonujace w jezyku polskim.

E. Mistewicz we wstgpie stwierdza, ze logo oraz marka przestaja by¢ najwaz-
niejsze, natomiast najbardziej warto$ciowe sa opowiesci. Standardowe sposoby
kreowania marki i pos§wigcanie tym zabiegom duzej ilo$ci czasu i pieniedzy nie
jest juz racjonalnym rozwigzaniem, ktdre przynosi oczekiwane skutki w postaci
wzrostu zainteresowania produktem lub wigkszej sprzedazy. Stare reguty marke-
tingowe juz si¢ nie sprawdzaja. E. Mistewicz we wstepie stara si¢ naszkicowac
czytelnikowi, czym jest marketing narracyjny, nie sg to jednak proby naukowego
zdefiniowania pojecia, lecz raczej wytyczenia ogdlnych ram teoretycznych.

W rozdziale pierwszym przedstawiono w uproszczeniu ewolucj¢ komuni-
kowania oraz rozwoju marketingu. W czasach powszechnego analfabetyzmu,
gdy stowo pisane bylo skierowane do wyksztatconej, nielicznej elity, najsku-
teczniejszy byt jezyk piktograméw i obrazéw. Wraz z rozwojem telewizji i In-
ternetu zwiekszyla sie¢ mozliwo$¢ zaprezentowania produktow i ustug szerszemu
gronu odbiorcow. Reklama mimo Ze jest udostgpniana przez réznego rodzaju
media oraz epatuje seksem i przemoca, staje si¢ mato skuteczna. Nasycenie ryn-
ku produktami utrudnia stworzenie ciekawej i nowej kampanii reklamowej, ja-
kiej wczesniej nie widzial odbiorca. Reklama jest nachalna, co prowadzi do od-
wrotnego skutku niz zamierzony, odbiorcy przyzwyczaja si¢ bowiem i uodpor-
niaja na przekazy reklamowe stosowane przez marketingowcow.

! QR kody jest to rodzaj dwuwymiarowej symbologii opracowanej w 1994 r. w Japonii. Bu-
dowa kodu umozliwia jego umieszczenie na réznego rodzaju powierzchniach oraz odczyt za
pomoca np. telefonu komdrkowego z przeznaczonym do tego programem.
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Warto zauwazy¢, ze jednostka w otaczajacym ja Swiecie musi przetw0rzy¢
ogromng ilo$¢ informacji, jakie sg do niej kierowane z r6znych mediow. Moz-
liwo$¢ przetworzenia informacji od czasow sredniowiecza zwigkszyla sig
u cztowieka kilkakrotnie. Jednostka, aby nie zagubi¢ si¢ w natloku informacji,
musi selektywnie wybiera¢ te, ktore sa dla niej najbardziej wartosciowe. Cze-
sto wigze si¢ to z szybkim czytaniem tekstow bez zrozumienia; takie czytanie
mozna porowna¢ do patrzenia na obraz, na ktorym odbiorca dostrzega tylko
najwigksze elementy umieszczone na pierwszym planie. Jednostka, patrzac na
tekst, zwraca uwage na poszczegodlne stowa i jesli nie natrafi na interesujgce
zZwroty, to zapewne drugi raz nie wroci do tego samego tekstu. Dlatego wazne
sg lidy oraz pogrubiona czcionka najwazniejszych stow w tekscie. Coraz cze-
$ciej takie praktyki formatowania tekstow mozna spotkac, przegladajac strony
internetowe 1 niektoére tytuty prasowe. Jak stusznie zauwaza autor, dobrze po-
informowany jest ten, kto nie zagubi si¢ w nattoku nieprzydatnych dlan in-
formacji. Takie powierzchowne przegladanie tekstow moze w rezultacie pro-
wadzi¢ do zaniku umiej¢tnosci czytania ze zrozumieniem. Autor odwotuje si¢
w wielu miejscach ksigzki do psychologii poznawczej, sa to jednak informacje
bardzo powierzchowne, czgsto nieopatrzone dodatkowym komentarzem, przy-
taczane zapewne w celu potwierdzenia tezy, ze stare zasady marketingu nie sg
adekwatne do obecnych realiow rynku, sa to jednak czg¢sto bardzo uproszczo-
ne préoby argumentacji tego typu stwierdzen. Dobrym rozwigzaniem — ktore
stosuje autor w ksigzce — jest opis realnych sytuacji, w ktorych marketing
narracyjny ma zastosowanie i si¢ sprawdzit. E. Mistewicz wymienia rowniez
warunki dobrej narracji, nie sg to jednak jego wlasne przemyslenia, lecz
stwierdzenia zapozyczone od innego autora.

W kolejnym rozdziale autor skoncentrowal si¢ na wykorzystaniu marketin-
gu narracyjnego w tworzeniu strategii promocji firmy, ale réwniez poszczegoél-
nych produktoéw, ktére prezentowane w ksigzce firmy sprzedaja. Jako wprowa-
dzenie do rozdziatu przedstawiono btedy popetniane podczas kreowania marki
| wizerunku. Wymienione zostaty historie, ktore zniszczyty wizerunek firmy lub
sprawily, Zze jest ona kojarzona z okreSlonym wydarzeniem. Dzigki takiemu
wprowadzeniu czytelnik moze uswiadomi¢ sobie, jak wazne sa opowiesci
W budowaniu pozycji firmy. Autor ksigzki przedstawia kilka waznych, jego zda-
niem, rad w kreowaniu strategii wizerunkowych. W dalszej czeSci rozdziatu
E. Mistewicz stawia pytanie, czy marketing narracyjny jest potrzebny oraz czy
moze przyczyni¢ si¢ do odniesienia sukcesu. Wedtug autora ksiazki odpowiedz
jest pozytywna. Na potwierdzenie swojej opinii E. Mistewicz przytacza kilka
przyktadow. Stuszne wydaje sie¢ odwotanie do Steve’a Jobsa — ikony marki Ap-
ple, ktory bardzo dobrze potrafit zaprezentowaé produkt i stworzy¢ w potencjal-
nych klientach potrzebe posiadania przedstawianego przedmiotu. Prostota pre-
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zentacji, uzycie nietechnicznego slownictwa i zwrocenie uwagi na praktyczne
zastosowanie w zyciu codziennym tworzyly w odbiorcy potrzebe posiadania
reklamowanego produktu. Ciekawa kwestig sg roznego rodzaju mity oraz legen-
dy (np. opowies¢ o Dawidzie i Goliacie) implementowane do marketingu, na
podstawie ktorych tworzy sie pozory, np. walka stabszej firmy z silniejsza.

W kolejnym rozdziale poruszona jest ciekawa kwestia, a mianowicie perso-
nal branding, tj. kreowanie osoby jako marki. Rowniez w tym rozdziale autor
czesto odwoluje si¢ do dorobku psychologii oraz cytuje dekalog dobrego wize-
runku. Ow zbiér nie jest niczym odkrywczym, tego rodzaju zasady sa bowiem
przedstawione w podobnej formie w wielu pracach i cho¢ sg logiczne, nie wno-
sz nic nowego do dyskusji na temat marketingu i kreowania marki osoby. Waz-
ng kwestig poruszong nie tylko w tym rozdziale jest znaczenie Internetu oraz
zjawisko Web 2.0. Autor w kontekscie Web 2.0 opisuje, jak mozna wykorzystac
portale spolecznosciowe do budowania pozadanego wizerunku jednostki. Sg to
cickawe informacje, ktoére majg zastosowanie nie tylko w przypadku prezesow
duzych spotek akcyjnych lub politykow, ale rowniez osob mtodych, starajacych
si¢ stworzy¢ wlasng marke osoby na rynku pracy. Ma to duze znaczenie, ponie-
waz head hunter’s coraz czesciej wykorzystuja Internet jako podstawowe zrdédto
informacji o rekrutowanych osobach. Interesujaca jest rowniez kwestia Twittera,
ktorym — mozna odnie$¢ takie wrazenie — zachwyca si¢ autor ksigzki i okresla
go jako ,,narzedzie elity pokolenia” (s. 138). Wedtug autora tradycyjne media sa
zagrozone, a nawet ich koniec i upadek jest juz przesadzony. Majg one zostaé
wyparte wlasnie przez narzedzia Web 2.0. Dobrym przyktadem jest Twitter. Jest
to serwis spolecznos$ciowy, ktory umozliwia uzytkownikom wysyltanie i odczy-
tywanie zamieszczanych informacji w formie miniblogdéw. Ograniczeniem, ale
i pewnego rodzaju zaletg udost¢pnianych wiadomosci jest to, ze nie mogg by¢
one dhuzsze niz 140 znakow, a wiec zawierajg mniej znakoéw niz jedna wiado-
mos$¢ SMS. Wymaga to od autora wiadomosci zwi¢ztego i jasnego formutowa-
nia wypowiedzi, aby przekaza¢ odbiorcy komunikat w niewielu znakach.
Z Twittera korzysta juz bardzo wiele 0sob nie tylko z show-biznesu, ale rowniez
politycy. Z polskich politykéw z Twittera korzystaja m.in. Radostaw Sikorski,
Stawomir Nowak i Mariusz Kaminski. Dzi¢ki Twitterowi informacja o waznym
wydarzeniu moze zosta¢ juz kilka minut po nim upubliczniona szerszemu gronu
odbiorcow, co jest duza przewagg nad tradycyjnymi mediami.

Rozdzial czwarty dotyczy wykorzystania marketingu narracyjnego do bu-
dowania marki miasta — tworzenia opowiesci, ktore promowatyby miasto i bu-
dowaly pozytywna opini¢ o nim. Rozdziat, pomimo ciekawej tematyki, rozcza-
rowuje, zajmuje bowiem zaledwie cztery strony, z czego jedna stanowi przedruk
fragmentu artykutu E. Mistewicza. W opinii autora niniejszej recenzji rozdziat
ten jedynie w niewielkim stopniu nakresla problematyke, wydaje si¢ wigc, ze
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mozna byltoby przygotowaé go lepiej, biorac pod uwage doswiadczenie zawo-
dowe autora ksigzki. Jako przyktad kontrowersyjnej — ale wydawaé by si¢ mo-
glo, ze skutecznej — reklamy promocyjnej, ktora zapewne miata za zadanie wy-
roznienie si¢ sposrod wielu innych, jest jedna z reklam przygotowanych na 750-
lecie lokacji krakowskiego rynku?.

W rozdziale pigtym autor podkresla, ze gldéwnym tematem ksigzki nie jest
polityka, warto jednak dla rozwazan nad marketingiem narracyjnym siegnac
rowniez do tematyki politycznej. Wazng kwestig poruszong w tym rozdziale jest
to, ze media klasyczne czeka upadek na rzecz mediéw interaktywnych. Autor
ponownie wraca do Twittera jako narzedzia, za posrednictwem ktorego coraz
wiegcej 0sOb na biezaco bedzie Sledzito aktualne wydarzenia. To odbiorca bedzie
wybieral, co go interesuje i co chce ustysze¢, obejrze¢ lub przeczytad, nie za$
dziennikarz. Opinie o przemianach mediéw nie sg odkrywcze, sg bowiem od
wielu lat analizowane w literaturze; podobng teze wysuwat juz w latach sze$c¢-
dziesigtych Marshall McLuhan. Rozdziat konczy si¢ opisem spotow reklamo-
wych Barracka Obamy oraz proba nieskutecznej implementacji tej reklamy do
kampanii prowadzonej przez jednego z politykéw w Europie.

Podobnie jak rozdziat czwarty — rozdziat szo6sty stanowi zaledwie kilku-
stronicowe nakre$lenie poruszonego w nim tematu. W rozdziale tym E. Mi-
stewicz zwraca uwage na kwestig, ktora jest wazna nie tylko z marketingowe-
go punktu widzenia, a mianowicie na przektamania zwigzane z historig. Autor
stwierdza, ze ,kto opanuje przesztos¢, z tatwoscia zawladnie przysztoscig”
(s. 197). Warto jednak zwrdcié uwage, ze tego typu stwierdzenie w podobne;j
formie pojawialo si¢ juz w ksigzce Rok 1984 George’a Orwella. Rozdziat po-
rusza kwestie historii, falszywych lub przeinaczonych opowiesci o Polsce
wypowiadanych przez stawne osoby lub wplywowych politykow. Historie te
sprawiaja, ze odbiorca przyjmuje jako pewnik stowa wypowiadane przez te
osoby. Ma tutaj rowniez znaczenie tzw. efekt aureoli, tj. postrzeganie osoby
picknej lub stawnej jako madrej, dobrej i majacej pozytywne cechy. Autor
zwraca uwage, ze instytucje rzadowe nie potrafia budowac¢ wizerunku Polski
i promowac Polski za granica. Na potwierdzenie przytacza przyktady niewla-
sciwych dziatan i akcji promujgcych Polske.

W zakonczeniu pt. Do it yourself autor podjat probg podsumowania niekto-
rych watkéw poruszonych w ksigzce. Ponownie podniesiono tu kwesti¢ nadmia-
ru danych i niemoznos$ci przyswojenia wszystkich dostgpnych informacji, roli
Internetu, a w szczegolnosci zjawiska Web 2.0. W ostatnim rozdziale mozna
dostrzec probe powtdrnego zdefiniowania marketingu narracyjnego. E. Miste-
wicz zwraca uwage, ze opowiesci — dobre historie marketingowe — nie sg goto-

2 http://www.youtube.com/watch?v=fghOg-yalco.
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wymi produktami, ktore wprawiajg w zdumienie odbiorcow, firme¢ wynoszg zas
do pierwszej dziesigtki najlepszych przedsi¢biorstw, lecz szczegdélowo zaplano-
wanymi etapowymi dziataniami.

Podsumowujac, ksigzka E. Mistewicza jest cickawg propozycja dla czytel-
nikow zainteresowanych nowymi trendami w marketingu, tematykg mediow
spoteczno$ciowych oraz przemianami w zyciu politycznym. Dotychczasowe
srodki komunikowania, reklamy i marketingu staja si¢ coraz mniej skuteczne.
Autor sktania si¢ ku wnioskowi, ze nalezy budowac ciekawe historie, ktore
zwrdcg uwage odbiorcow, a nie zwigkszac¢ naktady finansowe na kampanie bill-
boardowe lub reklamy telewizyjne. Warto podkresli¢, ze ksigzka nie stanowi
wyczerpujacego kompendium wiedzy na ten temat; mozna nawet stwierdzic, ze
jedynie powierzchownie przybliza czytelnikowi tematyke. Niektore tematy pod-
jete przez autora wymagaja dokladniejszego przedstawienia, np. zagadnienie
budowania wizerunku kraju. Zaleta ksigzki jest czeste odwotywanie si¢ do przy-
ktadéw z zycia spotecznego, politycznego oraz wlasnych doswiadczen zawodo-
wych autora, ktore wyjasniajg podjete rozwazania. Rowniez za zalete ksigzki
nalezy uzna¢ QR kody, ktore odsylaja czytelnika do mniej lub bardziej cieka-
wych materiatow multimedialnych. Sprawia to, ze autor skupia si¢ bardziej na
analizie poszczegdlnych przyktadow niz na zagadnieniach teoretycznych doty-
czacych marketingu narracyjnego.
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RECENZJA KSIAZKI JAROSEAWA HRYCAKA:
NOWA UKRAINA. NOWE INTERPRETACJE, SERIA:
BIBLIOTEKA NOWE] EUROPY WSCHODNIE],
WYD. KOLEGIUM EUROPY WSCHODNIE] IM. JANA
NOWAKA-JEZIORANSKIEGO, WROCEAW 2009, 288 SS.

Naktadem Kolegium Europy Wschodniej w serii ,,Biblioteka Nowej Europy
Wschodniej” ukazat si¢ zbior esejow Jarostawa Hrycaka'. Nowa Ukraina. Nowe
interpretacje to druga po Historii Ukrainy 1772—1999% wydana w Polsce ksiazka
tego wybitnego ukrainskiego historyka. Jarostaw Hrycak, profesor historii ze
Lwowa, jest dla Ukrainy kim$ takim jak Wiktor Jerofiejew dla Rosji. Daleki
zarowno od sowieckiego, jak i narodowego patrzenia na dzieje Ukrainy, stawia
niewygodne pytania, a tezy — zdawatoby si¢ pewne i ugruntowane — poddaje
btyskotliwej rewizji.

Wickszos¢ esejow, ktore ztozyly si¢ na zbior Nowa Ukraina. Nowe interpre-
tacje, pochodzi z tomu Pasje wedlug nacjonalizmu (Strasti za nacjonalizmom),
wydanego przez kijowska Krytyke w 2004 r., w przededniu pomaranczowej
rewolucji, ktora odmienita polityczne i spoteczne oblicze Ukrainy. Czg$¢ tek-
stow byla juz w Polsce drukowana, czgs$¢ za$ pojawia si¢ po raz pierwszy. Do-
tychczasowe publikacje tekstow Hrycaka w jezyku polskim miaty charakter
okazjonalny, a przez to nieco przypadkowy. Nigdy wczesniej nie ukazal si¢
w jezyku polskim esej Tezy do dyskusji 0 UPA. Do wyboru dodano nowsze eseje:
Re: Birth of Ukraine, Wolyn w ukrainskiej pamieci oraz Co po Giedroyciu?

! Dzieki Serii Biblioteki Nowej Europy Wschodniej, w ktorej wezeéniej ukazaly sig m.in. bio-
grafia Dmitrija Miedwiediewa i wybor szkicow Zdzistawa Najdera, polski czytelnik otrzymat mozli-
woS$¢ zapoznania si¢ z wazniejszymi tekstami Hrycaka, powstatymi migdzy 1996 a 2009 r.

2 Zob. J. Hrycak, Historii Ukrainy 1772-1999. Narodziny nowoczesnego narodu, Lublin 2000.
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Wstep do omawianego zbioru esejow — po znamiennym tytutem Pasja rewi-
Zji — napisata Ola Hnatiuk. Poddata ona trafnemu osgdowi poszczegdlne eseje,
ktore trafiajg do rak polskiego czytelnika. Autorka wstepu stusznie zauwaza, ze
w przedmowie do Historii Ukrainy Hrycak nazwat swdj podrecznik ,.historig
bez bromu”, zaznaczajagc w ten sposob dystans wobec tradycyjnego nurtu ukra-
inskiej historiografii — petnej patosu, skoncentrowanej na martyrologii jednego
narodu, a takze podkreslajac ,,zasadniczg normalnos¢” ukrainskiej historii”
(S. 7). Natomiast ,,w esejach drukowanych na tamach r6znych czasopism w cig-
gu nastgpnego dziesieciolecia, ktore stanowig rozwiniecie niektorych tez Hryca-
ka postawionych w akademickim podreczniku, wida¢ droge, jakg przebyl autor
od napisania w 1990 r. studium (§wietnego zresztg) poswigconego politycznym
pogladom Iwana Franki do monografii Prorok w swej ojczyznie. Iwan Franko
i jego wspdlnota (Kijow 2006), bedacej znakomitym potaczeniem mikrohistorii
i biografii” (s. 7). Piszac te stowa, Ola Hnatiuk ma na mysli fakt, ze ,,w esejach
Jarostaw Hrycak jawi si¢ czytelnikowi jako autor operujacy wspolczesnym
warsztatem badawczym, analizujacy najnowsze publikacje nie tylko z dziedziny
historii, ale szeroko pojetej humanistyki (w szczegdlnosci badan nad narodem),
socjologii, filozofii, a przy tym — jako publiczny intelektualista, poruszajgcy
najbardziej drazliwe kwestie, od porazki ukrainskiego ruchu niepodlegloscio-
wego po | wojnie $wiatowej czy roli UPA w ukrainskiej historii, do pytania
0 kwestie wspotodpowiedzialnosci za eksterminacje Polakow i Zydéw podczas
Il wojny $wiatowej” (s. 8).

Rewizjonistyczne podejscie do ukrainskiej historii sktania Jarostawa Hryca-
ka do zakwestionowania zastanych schematow, przewarto$ciowania zaréwno
tradycyjnej ukrainskiej historiografii, jak i spu$cizny sowieckiej, ale takze badan
wspotczesnych autorow, usitujacych dostosowaé swoje prace do standardow
zachodnich. Wiaze si¢ to nie tylko z uzyciem nowych zrédet i metodologii, ale
takze idacej w §lad za tym konceptualizacji. Podejscie to kaze Jarostawowi Hry-
cakowi od nowa stawia¢ zasadnicze pytania: czym jest narod, jak pisac i wykta-
da¢ histori¢ Ukrainy, wreszcie takze — jaka jest rola historii. Najwazniejszym
osiggnieciem Hrycaka jest zakwestionowanie paradygmatu postsowieckiego
I nacjonalistycznego, czyli podwazanie racji istnienia owej oficjalnej matrycy
dziejow Ukrainy. Taki sposob uprawiania historii Jarostaw Hrycak zapoczatko-
wal wspolnie z Natalig Jakowenko we wspomnianym akademickim podreczniku
Historia Ukrainy. Kontynuuje go w Nowej Ukrainie... Podobnie jak w Historii
Ukrainy nadal drazy temat narodzin nowoczesnego narodu ukrainskiego w zde-
rzeniu ze wspotczesnymi teoriami narodu i nacjonalizmu. ,,W esejach dokonuje
jednak znamiennego przesuniecia §rodka cigzkosci z kwestii wywotujacych
nieustanne spory w przestrzeni publicznej (miejsce jezyka ukrainskiego, tozsa-
mosci narodowej we wspotczesnym panstwie ukrainskim) do sfery raczej spo-
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tecznej niz narodowej, co wynika nie tylko z proponowanej definicji narodu
jako wspolnoty obywateli, ale 1 z przekonania, ze dopiero budowa panstwa opar-
tego na takiej wspdlnocie, nie za§ na wspdlnocie etnicznej czy kulturowej, po-
zwoli osiagna¢ niezbedny na Ukrainie kompromis pomi¢dzy réznymi regionami
i spotecznosciami” (s. 9). Temat ten Hrycak ujmuje z réznych punktow widze-
nia. Mozna stwierdzié, ze jest to temat wiodacy we wszystkich esejach. Przepla-
ta si¢ on z drugim watkiem, czyli réznicami dzielagcymi Ukraing.

Zbidr esejow rozpoczyna tekst Zabawy z pogrzebaczem: na powaznie i po
ukrainsku, ktory zawdziecza tytul anegdocie o sporze Karla Poppera z Ludwi-
giem Wittgensteinem. Hrycak stwierdza w nim, ze ukrainska inteligencja zanie-
dbuje swe zasadnicze zadanie, jakim jest wychodzenie naprzeciw wyzwaniom,
umiej¢tno$¢ zmiany paradygmatu, w tym przypadku — odejsécie od ,,narodowego
romantyzmu”, niedopuszczajacego innej niz narodowa wizji ukrainskiego spote-
czenstwa. Gtownym bohaterem eseju Zabawy z pogrzebaczem... jest Iwan Fran-
ko, ktorego pierwszoplanowym postannictwem bylo stuzenie narodowi. W ta-
kim samym potozeniu — zdaniem Hrycaka — znajduje si¢ wspotczesny intelektu-
alista ukrainski i ma do odegrania podobna role w budowaniu narodu. Radzi
wiec ukrainskim intelektualistom, by za przyktadem Poppera i Wittgensteina
,»Z pasja wzieli si¢ za szukanie wielkich odpowiedzi na wielkie pytania” (s. 40).

W drugim eseju Hrycak probuje przyjrze¢ si¢ w nowym $wietle ukrainskiej
rewolucji w latach 1914-1923. Ujawnia si¢ w nim metoda, ktorg Hrycak stosuje
prawie we wszystkich pozostatych esejach — nieufno$¢ wobec utartych opinii
I whasciwy kontekst historyczny, bez ktorego poszczegdlne wydarzenia staja sig
rozmazane, niezrozumiate i podatne na falszywe interpretacje. W swych rozwa-
zaniach przyznaje racje ukrainskiemu historykowi Iwanowi Lysiakowi-
Rudnyckiemu, ktoéry uwazat, ze bledem jest mowienie o klesce ukrainskiej re-
wolucji. Mimo zZe nie doprowadzita ona do powstania Ukrainy, jej najwickszym
osiagnieciem bylo narodzenie si¢ nowoczesnego narodu politycznego. Na tym
wlasnie fundamencie przez kolejne dziesigciolecia Ukraincy begda budowali
swoja tozsamo$¢ narodow3 i zycie narodowe (s. 60).

W kolejnym eseju Dlaczego ukraifiska rewolucja doznata porazki?, pytajac
o przyczyny porazki ukrainskiej rewolucji z lat 1914-1923, Hrycak punkt po
punkcie obala argumentacje historykoéw socjalistycznych i konserwatywnych.
Obie szkoty uznaje za skazone doraznymi celami politycznymi. W efekcie
otrzymujemy bogata i wielowarstwowg panoram¢ ukrainskich zmagan wyzwo-
lenczych, o ktérych niepowodzeniu przesadzity nie tylko czynniki krajowe, jak
brak silnego lidera czy zbyt p6zne wysunigcie hasel niepodlegtosciowych, ale
takze catkowite zlekcewazenie sprawy ukrainskiej przez zachodnie mocarstwa.

Historia pod piérem Hrycaka staje sie¢ zywym, niepodatnym na jednostronne
wyjasnienia organizmem, pulsujacym od barw, dalekim od monotonii bieli
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i czerni. Nawet znana teza, ze rewolucja zakonczyla sie catkowita klgska, zostaje
obalona. Rozbudzenie idei narodowej w dwudziestoleciu, tak wsrod elit, jak
i wérod dotychczas nieswiadomych chtopow i robotnikow, to wiasnie — zdaniem
Hrycaka — jej owoce.

Szczegoblnie istotnym esejem dla jakosci dialogu polsko-ukrainskiego sg Tezy
do dyskusji 0 UPA. W pietnastu tezach Hrycak nie oskarza i nie usprawiedliwia
UPA. Akcentuje ztozono$¢ problemu Ukrainskiej Powstanczej Armii. Wiarygodnie
rysuje kontekst ukrainskich walk o wlasng panstwowo$¢ podczas II wojny §wia-
towej i dostrzega ogromne zréznicowanie ideowe wewnatrz réznych nurtéw UPA.
Uswiadamia, jak na decyzje jej dowodcoéw wptynety do§wiadczenia I wojny swia-
towej, i jednoczesnie podkresla, Zze nie wyjasniajg one wszystkiego. Nie przemil-
cza zadnej z dwu kluczowych kart dziatalnosci UPA, o ktorych rzadko mowi si¢
razem. Karte niechlubng i bohaterskg — rzez wotynska z 1943 r. oraz dlugg i wy-
niszczajacg walke z rezimem sowieckim. Hrycak nie jest jednym z wielu history-
kow ukrainskich. Ma poczucie przynaleznosci do intelektualnej elity, co — w tym
przypadku — niesie ze sobg wicksza odpowiedzialno$¢ za przesztosé i przysztosé
swojego narodu, ktory od odzyskania niepodleglosci zyje w stanie — jak to Hrycak
nazywa — ,,atrofizacji pamieci”, czyli nieSwiadomosci wlasnego dziedzictwa histo-
rycznego, traktowanego wybiorczo zardwno przez wiadzg sowiecka, jak i kolej-
nych prezydentéw po 1991 r. ,,Gdy spoleczenstwo $pi — pisze Hrycak — intelektua-
lisci 1 politycy albo po prostu ludzie odpowiedzialni powinni bra¢ na siebie brze-
mi¢ mowienia prawdy w jego imieniu, niewazne, jak nieprzyjemnie dla naszej
dumy zabrzmia ich stowa” (s. 114). Przywotuje tu przyktad profesora Tomasa
Masaryka, ktory nie bat si¢ mowic¢ prawdy. Zostato mu to wynagrodzone, a owoce
swojej intelektualnej odwagi zbieral w polityce, gdy zostal prezydentem panstwa
czechostowackiego. ,,Prawda optaca si¢ wszedzie i w kazdych okolicznosciach —
pisze Hrycak. — Na podstawie ulotnej koniunktury politycznej kto§ moze odniesé
przeciwne wrazenie, ze mowienie pot prawdy, pot klamstwa daje wigksze szanse
na sukces. Jednak w dtuzszej perspektywie takie manipulacje prowadza w slepy
zaukek, a nieprzepracowana krytycznie spuscizna przesztosci hamuje mozliwos¢
zmian w przysztosci” (s. 115).

Z intelektualnej dojrzatosci powstaje u Hrycaka przekonanie, ze nie mozna
budowac¢ tak potrzebnych Ukrainie mitow na dyskretnym pomijaniu przykrych,
a czasem wrecz haniebnych doswiadczen. ,Jesli jestem dumny z najpigkniej-
szych osiggnig¢ wspolnoty, z ktéra jestem emocjonalnie zwigzany, to nie mam
prawa odrzuca¢ wstydu za jej niegodne uczynki. Taka sama zasada powinna
obowigzywac przy ocenie dziatalnosci UPA; jesli podzielam zachwyt nig i wy-
wodze siebie — przynajmniej czgsciowo — z jej tradycji, to nie moge przemilczaé
pewnych btedow w jej rachubach, czy nawet zbrodniczego charakteru decyzji
pewnej jej czesci, jak cho¢by w przypadku antypolskiej akeji na Wotyniu”. Sto-
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wa te skierowane sg nie do polskiego czytelnika, ale ukrainskiego. Hrycak ocze-
kuje od intelektualistow, ze podejmg trudne i ambitne zadanie odbudowania
pamigci narodu, zréznicowanego wewngtrznie i poddawanego w XX w. przez
rézne sity zewngtrzne wielkiej amnezji.

Bardzo waznym tekstem z zbiorze jest esej Wolyn w ukrainskiej pamieci. Jest
to jeden z najwazniejszych gloséw w ukrainskiej dyskusji, jaka przetoczyla si¢
przez prasg w 2003 r. wokot tragedii wotynskiej, w 60. rocznicg ludobdjstwa, ja-
kiego dokonali nacjonalisci z OUN-UPA na ludnosci polskiej. Hrycak poddaje
W nim rzetelnej analizie fakty historyczne i nie probuje wybiela¢ zbrodniczych
czyné6w OUN-UPA. Uwaza, ze dociekaniem prawdy historycznej powinni zajaé
si¢ historycy. Autor dochodzi do wniosku, Ze ,,oddanie historii w rgce samych
tylko politykoéw niostoby zbyt wiele zagrozen”. Udzial w dyskusji historycznej
spoleczenstwa ,,zmniejsza zagrozenie manipulacjami i konformistycznymi »jubi-
leuszowymi« decyzjami i zwieksza szans¢ na prawdziwe, dtugotrwate pojednanie
zaréwno z sgsiadami, jak i z wlasna historig” (s. 126).

Jarostaw Hrycak nie przemilcza tez drazliwej kwestii udzialu Ukraincow
W eksterminacji Zydow podczas II wojny $wiatowej. Temat ten porusza w eseju
Ukraincy w akcjach antyzydowskich podczas Il wojny swiatowej. Odwaznie
stwierdza, ze ,,na Ukraincach cigzy grzech nie tylko kolaboracji z Niemcami, ale
takze antysemityzmu” (s. 127). Nie pomija faktu, ze Ukraificy maja takze kilka
chlubnych kart w tej ponurej historii. Zapisali je studyci i bazylianie oraz zakon-
nice ukrywajac w czasie II wojny $wiatowej Zydéw. Czynili to z inicjatywy
metropolity Andryja Szeptyckiego. Hrycak stwierdza takze, Ze ,,mieszkancy
Ukrainy nie uczestniczyli w masowych egzekucjach i pozostatych zbrodniach
rezimu faszystowskiego, ale z drugiej strony — bardzo mato zrobili, by im prze-
szkodzi¢”. Jego zdaniem ,,tylko jednostki o bardzo wysokim poziomie odpowie-
dzialno$ci moralnej za siebie i spoteczenstwo mogly przetamaé strach i poste-
powa¢ tak, jak wymagat od nich humanitarny obowiazek. Zrodtem takiego me-
stwa mogta by¢, jak w przypadku metropolity Szeptyckiego i Kosciota, moral-
no$¢ chrzescijanska” (s. 135). Rozliczenie si¢ z udzialu w Holocauscie jest —
wedtug Hrycaka — przepustka do Europy 1 wspotczesnego §wiata. Musi to uczy-
ni¢ Ukraina, by sta¢ si¢ pelnoprawnym cztonkiem wspolnoty europejskie;.

Omawiajac bolesne i ponure dla Ukraincéw karty historii, Hrycak stawia
zasadnicze pytanie: Jak uczy¢ historii Ukrainy po 1991 r.? W zasadzie udziela
na nie odpowiedzi, odnoszac si¢ do poszczegolnych kart z historii Ukrainy. Kta-
dzie akcent na czynnik ludzki, ktéry wyznacza rezultat procesow historycznych.
Radzi, by analize kazdego dluzszego okresu ukrainskiej historii konczy¢ nie
kropka, lecz wielkim znakiem zapytania, podobnie jak wyktad na temat wyda-
rzen najnowszych. Te rozwazania wywotuja dyskusje nad kwestig dylematow
ukrainskiego nation building. Hrycak stoi na stanowisku, ze btedne jest twier-
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dzenie o istnieniu dwoch Ukrain. Ostrej krytyce poddaje poglady Mykoty Riab-
czuka. Przyznaje, ze podziaty na Ukrainie istnieja, ale nie da si¢ ich sprowadzi¢
do biegunowosci, o ktorej pisze Riabczuk. Hrycak uwaza, ze ,;rola i znaczenie
czynnika narodowego w postkomunistycznej transformacji Ukrainy sa znacznie
wyolbrzymione”. Stwierdza, iz ,,ze wzgledu na Ukraing i calag Europe Wschod-
nig dobrze bytoby, gdyby na Ukrainie istniat zintegrowany nardd ukrainski”, ale
,»sukcesy ukrainskiego nation building w XX w. i tak sa catkiem spore — zapew-
niaja one minimum politycznej stabilno$ci, niezbednej dla udanego przejscia do
wolnego rynku i demokracji”, a ,,r6znice miedzy ukrainskim Wschodem i Za-
chodem sg dramatyczne, ale nie tragiczne, i to od naszych wspoélnych wysitkow
zaleze¢ bedzie, czy obie cze$ci narodu pozostang po tej samej, czy po przeciw-
nych stronach barykady” (s. 176).

Duza odwagg byto umieszczenie w zbiorze eseju Re: Birth of Ukraine, pisa-
nego w czasie pomaranczowej rewolucji z 2004 r. Hrycak, przygladajac si¢ kar-
nawalowi na Majdanie Niepodleglosci z perspektywy Nowego Jorku, notowat
np.: ,,Wiktor Juszczenko wyrasta na srodkowoeuropejskiego tygrysa, na tle kto-
rego blednie aureola Wiadimira Putina jako lidera” (s. 191). Dzi$, kiedy moze-
my oglada¢ skutki polityki pomaranczowych awangardzistow, latwo oskarzaé
Hrycaka o naiwno$¢. Na spotkaniu autorskim w Bibliotece Uniwersyteckiej
w Warszawie Hrycak podkreslal, ze ten jeden raz pozwolit sobie na subiekty-
wizm i dat si¢ ponies¢ fali euforii. Nie powinien zalowaé, bowiem pOwstato
szczere $wiadectwo tego, jak wielkie nadzieje wigzano wowczas ze zmiang wia-
dzy i jak bardzo zostaty one zmarnowane przez nickompetentnych politykow.

Ciekawy jest tez esej Ukraina miedzy Wschodem i Zachodem: znany temat
w inny sposob, ktory traktuje o zagrozeniach dla wartosci zwigzanych z wielo-
kulturowoscig. Autor poddaje retrospektywie dzieje Ukrainy bedace znakomi-
tym przyktadem wspotistnienia obok siebie wielu kultur, niejednokrotnie rywa-
lizujacych ze soba.

Wybor najwazniejszych tekstow Hrycaka zadowoli nie tylko mito$nikow
burzliwej ukrainskiej historii, tej dalszej i tej bardziej wspotczesnej. Powinni
takze do niego zajrze¢ wszyscy ci, ktorzy publicznie zabieraja gltos w sprawach
stosunkow polsko-ukrainskich. Sa one zdominowane przez zaszlosci historycz-
ne, a Hrycak, jak mato kto po obu stronach granicy, potrafi rzetelnie i obiektyw-
nie pisa¢ o najtrudniejszych momentach wspdlnych dziejow. Uzupelnieniem
esejow traktujacych o burzliwej i czgsto bardzo ponurej historii relacji polsko-
ukrainskich jest tekst Jeszcze raz o stosunku Ukrainicow do Polakow (z Rosjg
w tle). Zapewne inaczej wygladalyby nasze sasiedzkie relacje z Ukraing, gdyby
Ukraina nie sgsiadowala z Rosja. A po drugie — zdaniem Hrycaka — rdznice geo-
graficzne przemieniajg si¢ w réznice w rozwoju $wiadomos$ci narodowej u Ukra-
incéw: im dalej od Moskwy i blizej do Polski, tym silniejsze poczucie odrgbno-
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$ci narodowej. To nic nowego. Ma to swoje korzenie w czynnikach z minionych
wiekow.

Nie sposob nie zwrdci¢ uwagi na esej Requiem dla Lwowa. Jak nas widzg,
Jjak nas piszq. Jest on proba przyblizenia fenomenu Lwowa i mitow zrodzonych
wokot tej metropolii. Pierwszy to mit austriackiego Lwowa, drugi to mit Lwowa
srodkowoeuropejskiego. To wszystko Lwow bezpowrotnie utracit. Postrzegany
jest nie jako miasto wielokulturowe, ale jako miasto nacjonalistyczne. Hrycak
pisze: ,,Lwow staje si¢ centrum jeszcze jednego nacjonalizmu. Tym razem jest to
nacjonalizm galicyjski, skierowany nie tylko przeciwko Warszawie czy Mo-
skwie, ile przeciwko Kijowowi” (s. 263).

Eseje Tezy do dyskusji o UPA oraz Co po Giedroyciu? uwazam za kluczowe
dla zrozumienia stopnia skomplikowania polsko-ukrainskich relacji i podstawowe
dla prowadzenia powaznej debaty nie tylko migdzy narodami, ale takze wewnatrz
nich. Odnoénie do stosunkow polsko-ukrainskich Hrycak pisze: ,,Ukrainsko-
polskie pojednanie ostatnich dziesigcioleci mozna $miato okresli¢ jednym z wigk-
szych fenomenéw w historii Europy Srodkowej i Wschodniej po upadku komuni-
zmu. Z perspektywy znaczenia historycznego mozna je porownac¢ z powojennym
pojednaniem francusko-niemieckim. Tak jak o$ Paryz-Berlin stata si¢ podstawa dla
stworzenia nowej Europy Zachodniej, tak 0§ Warszawa-Kijow ma duze szanse, by
sta¢ si¢ gtownym oparciem dla nowej Europy Wschodniej, a w szerszym sensie —
gwarantem stabilno$ci geopolitycznej w tej czeséci Swiata” (s. 270).

W eseju Co po Giedroyciu? Hrycak poddaje takze ocenie aktualne stosunki
rosyjsko-ukrainskie i role Polski w Europie Wschodniej. Jego zdaniem ,,naj-
wigkszym wyzwaniem dla wspotczesnej Europy Wschodniej jest przedtuzenie
osi stabilizacyjnej Warszawa-Kijow dalej na wschod, do Moskwy. Wszyscy
wiemy, jak wielka rol¢ odgrywata Rosja w mysleniu strategicznym Jerzego Gie-
droycia. Zadna realistyczna polityka nie moze ignorowaé znaczenia czynnika
rosyjskiego. Zwtaszcza dla Ukrainy strategicznie wazne jest posiadanie normal-
nych stosunkéw ze swoim wielkim wschodnim sgsiadem” (s. 272). Dbaniem
0 dobre stosunki z Ukraing ze strony rosyjskiej powinien zajaé si¢ ,,rosyjski
Giedroyc”. Autor eseju pesymistycznie stwierdza: ,,Powiedzmy sobie szczerze,
Ze szanse na pojawienie si¢ w najblizszym czasie rosyjskiego Giedroycia sa
znikome. Ale nawet gdyby taki si¢ pojawil, to przy obecnym stanie rosyjskiej
polityki oraz rosyjskiej mysli publicznej jest mato prawdopodobne, by jego sto-
wa zdobyty jakikolwiek powazny oddZzwick. Moskwa jest chyba jedyng europej-
ska stolica, ktora inspiruje ruchy separatystyczne wsrdd najblizszych sgsiadow
i gdzie w ciagu ostatnich pigtnastu lat stale styszymy rozmowy o nieuchronnym
podziale Ukrainy” (s. 272). W tej sytuacji — zdaniem Hrycaka — szansg na pozy-
tywne rozwigzanie tej ironicznej sytuacji w relacjach z ukrainskim wschodnim
sgsiadem moze by¢ pojednanie rosyjsko-ukrainskie, ktore najpierw powinno
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dokona¢ si¢ na samej Ukrainie. Hrycak pisze: ,,Dopoki nie pojawi si¢ rosyjski
Giedroyc, istnieje wielkie pole do popisu dla Giedroycia ukrainskiego. Taki
ukrainski Giedroyc powinien udzieli¢ odpowiedzi na podstawowe pytanie: czy
dla dobra sprawy ukrainskiej Donieck powinien by¢ miastem ukrainskim czy
rosyjskim?” (s. 272). Hrycak przekonuje czytelnika, ze Donieck jest miastem
podlegajacym wigkszym wptywom politycznym, w tym rosyjskim, niz Lwow.
Dlatego — jego zdaniem — ,pytanie, ktore stoi przed ukrainskim Giedroyciem,
mozna sformutowac inaczej: co nalezy zrobi¢ dla pojednania tych dwu Ukrain
symbolizowanych przez Lwow i Donieck. Co jest potrzebne, zeby pomimo licz-
nych i wyraznych roéznic poczuly si¢ one czescig wspdlnej przestrzeni politycz-
nej” (s. 273).

Hrycak ubolewa nad tym, ze na Ukrainie nie ma porozumienia w podstawo-
wych kwestiach rozwoju panstwa. I to jest — jego zdaniem — najwieksza stabos¢
Ukrainy. Nalezy odpowiedzie¢ takze na kluczowe pytania: Jaki kierunek przemian
wewnetrznych powinna obra¢ Ukraina? Jaki model rozwoju gospodarczego naj-
bardziej odpowiada sytuacji w kraju? Jezeli Ukraina jest panstwem narodowym, to
jaki powinien by¢ nardd ukrainski: jedno- czy dwujezyczny? Ma by¢ narodem
ukrainskim czy narodem Ukrainy? Zdaniem Hrycaka ,,bez rozwigzania tych kwe-
stii myslenie o jakiejkolwiek stabilnosci politycznej wydaje si¢ niemozliwe. Brak
stabilno$ci odstrasza z kolei wielki kapitat zagraniczny, bez ktérego nie mozna
modernizowa¢ ukrainskiej gospodarki” (s. 274). Autor eseju konstatuje, ze mimo
wszystko Ukraina skazana jest na demokracje. ,,Jest ona na tyle wielka, roznorod-
na i podzielona, ze zadna sita polityczna nie moze nig rzadzi¢ samodzielnie — pisze
Hrycak. — Za marzenia o jedynowtadzy zaptacita juz pomaranczowa koalicja. Wy-
glada na to, ze jej niebiescy przeciwnicy, ktorzy doszli teraz do wladzy, nie wycia-
gneli wnioskoéw z tej lekeji. Na Ukrainie nie wydaje si¢ mozliwe ani catkowite
zwyciestwo jednej sily, ani catkowity rewanz innej. Dla dilugotrwalego sukcesu
politycznego w kraju konieczne sa kompromisy. A kompromisy sa chlebem i wi-
nem demokracji” (s. 275).

Ukraina nie stracita swej suwerenno$ci mimo kilku bardzo powaznych kryzy-
s6w spoteczno-politycznych (w 1991, 1994, 1996, 2004). ,Jednak za kazdy po-
dobny kryzys i za kazdy taki kompromis Ukraina musi zaptaci¢ wysoka ceng. Jest
nig brak stabilno$ci i wolne tempo postkomunistycznej transformacji” — pisze Hry-
cak. Wing za taki stan rzeczy historyk obarcza politykdw, ktorych interesuja jedy-
nie korzySci tymczasowe. Zmniejszy¢ ceng, jaka Ukraincy ptaca za kazdy kryzys,
moglyby tylko rozwigzania strategiczne. ,,Jak demonstruje i uczy przyktad pary-
skiej »Kultury«, przywilej ksztaltowania rozwiazan strategicznych nalezy do $ro-
dowisk inteligencji — pisze Hrycak. [...] Wynika to z prostej formuty: w kwestiach
trwato$ci i stabilnosci jakiegokolwiek kraju polityka ma wigksze znaczenie niz
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geografia — lecz ani polityka, ani geografia, nawet tgcznie, pod wzgledem sity
oddziatywania nie mogg doréwna¢ kulturze” (s. 275-276).

Duza rol¢ w zmienianiu i przemienianiu Ukrainy mogg odgrywac intelektu-
alisci, ktorzy na razie sa mato odwazni w dziataniu (wyrazaja jedynie checi).
Autor eseju pociesza czytelnika, ze Giedroyciowi i jego srodowisku uksztatto-
wanie nowej wizji Europy wschodniej takze zajeto duzo czasu. Esej konczy sie
stwierdzeniem: ,,Ukrainscy intelektuali§ci maja jeszcze przed soba swojg szanse.
Oby tylko z niej skorzystali” (s. 276).

Trudno oprzeé sie wrazeniu, ze Jarostaw Hrycak jest na najlepszej drodze
do wykorzystania owej szansy. Szansy na rozbudzenie w spoteczenstwie dumy
z wlasnej bohaterskiej przesztosci i — jednoczesnie — przygotowanie go na kon-
frontacj¢ z epizodami bolesnymi i wstydliwymi. Profesor Hrycak jest jednym
Z tych ukrainskich intelektualistow, ktorzy od lat biorg udziat w debacie z pol-
skimi kolegami. Robi to poprzez ksiazki, dyskusje, artykuly, wywiady oraz spo-
tkania. Jako historyk jest $wietnym znawca dziejow najnowszych Ukrainy oraz
przetomu XIX i XX w. Jarostaw Hrycak reprezentuje krytyczng szkote¢ historio-
grafii ukrainskiej. W odréznieniu od prac historykéw o nastawieniu nacjonali-
stycznym czy narodowym nie ma w niej apologetyki wszystkiego, co stuzy roz-
wojowi panstwa, idei czy ducha narodowego. Zarazem jednak Hrycakowi nie
jest obojetna kwestia ukrainskosci, jezyka, tozsamo$ci narodowej, a zwlaszcza
Swiadomosci historycznej niebedacej wypadkowsg $swiadomos$ci historycznej
sasiadow. Jednocze$nie konsekwentnie opowiada si¢ za politycznym, a nie et-
nicznym rozumieniem tych pojeé. Dostrzega takze wielokulturowos$¢ spoteczen-
stwa ukrainskiego, zwlaszcza w Galicji, i traktuje taki stan rzeczy jako element
wzbogacajacy.

Nie sposéb zgodzi¢ si¢ ze wszystkimi postulatami Hrycaka. Wiele zastrze-
zen budzi jego podejscie do kwestii ludobojstwa dokonanego przez OUN-UPA
na ludnosci polskiej na Wotyniu i Kresach Wschodnich. Nie da si¢ tego hanieb-
nego czynu wytlumaczyé teorig konfliktu etnicznego czy niezaleczonych ran
w stosunkach polsko-ukrainskich, sktadajac wing na Polakow, ktorzy niejedno-
krotnie — zdaniem Hrycaka — zle obchodzili si¢ z Ukraincami w okresie dwu-
dziestolecia miedzywojennego, co spowodowalo taka, a nie inng reakcjg ze stro-
ny ukrainskich nacjonalistow. Na bezdroza prowadzi tez droga dociekan histo-
rycznych wskazujaca, ze ludobojstwo dokonane przez OUN-UPA na ludnosci
polskiej na Wotyniu i Kresach Wschodnich to konsekwencja konfliktu polsko-
ukrainskiego zapoczatkowanego przez Polakow (polskie organizacje podziem-
ne) na Lubelszczyznie i Chetmszczyznie pod koniec 1942 i na poczatku 1943 r.
Nie da sie usprawiedliwi¢ sporadycznymi akcjami odwetowymi czy prewencyj-
nymi zaplanowanego i konsekwentnie realizowanego ludobdjstwa dokonanego
przez OUN-UPA na ludnosci polskiej na Wotyniu i Kresach Wschodnich.
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Pozostaje wierzy¢ autorowi, ze Ukraina dojrzeje do tego, by zerwac z trady-
cja OUN-owska. W tej kwestii nie bez znaczenia bgdzie, pod czyim wplywem
zostanie Ukraina: Unii Europejskiej czy Rosji. Jedni i drudzy nie powinni po-
zwala¢ na odradzanie si¢ na Ukrainie nacjonalizmu. Ukraina nacjonalistyczna,
przynajmniej ta zachodnia, bedzie ko$cig niezgody, ktora poglebi podziat
W spoteczenstwie. Na Europe nie ma co liczy¢, bo Francja, Niemcy czy Wtochy
maja interesy z Rosja i nie bedg chciaty ich psué. Roztam mogg wykorzystaé
W swojej grze politycznej i gospodarczej. Rosja czeka tylko, by Ukraina weszta
w faze glebokiego kryzysu gospodarczego i wasni narodowych. Rosjanie,
a przynajmniej rosyjski prezydent, wiedza, ze Ukrainy nie mozna pusci¢ samo-
pas w polityce i ekonomii.

Druga kwestia to gloryfikowanie roli Giedroycia i jego $rodowiska w bu-
dowaniu nowej wizji Europy Wschodniej. Trzeba szczerze powiedzieé, ze pol-
ska polityka wschodnia ponosi same porazki. Nalezy ja zrewidowac. Tezy Je-
rzego Giedroycia dotyczace polskiej polityki wschodniej nie sprawdzily sie.
Ukraincy pokazali nam swoje ,,czarne podniebienie”, ktore probowalismy im
demokratycznie wybieli¢. Polska musi si¢ szanowaé¢ i by¢ wymagajaca, a nie
umizgiwaé si¢ do wszystkich na zakltamanych i obtudnych salonach. Trzeba
mie¢ szacunek do historii wlasnego narodu i jej bronié¢. Jest to zdanie history-
kow, publicystow i elit politycznych.

Mimo tych krytycznych uwag znakomicie, ze polski czytelnik niewtadajacy
jezykiem ukrainskim ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wigksza liczbg tekstow
cenionego ukrainskiego historyka, jakim bez watpienia jest Jarostaw Hrycak.
Nalezy sobie zyczy¢, by takich ludzi — gotowych do dialogu, otwartych, pra-
wych i uczciwych — byto po obu stronach Bugu i Sanu jak najwigce;.
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Polska zdaniem niektérych komentatorow znajduje sie niebezpiecznie bli-
sko granicy zapasci gospodarczej. Obserwacje zawarte w tekstach ekonomicz-
nych rzadko jednak stajg si¢ obiektem powszechnego zainteresowania i debaty,
cho¢by medialnej. Polska za$, ktora co prawda nie jest juz okreslana ,,zielong
wyspa” na mapie pograzonej w kryzysie Europy, nadal zdobywa wysokie stop-
nie w miedzynarodowych rankingach wiarygodnosci finansowej'. Niektore in-
stytucje, takie jak chocby Centrum im. Adama Smitha, bija jednak na alarm —
system jest niewydolny, marnotrawi $rodki publiczne, nieuchronnie pcha kraj
w strong kryzysu zadluzenia. Na list¢ pozycji antysystemowych wpisuje si¢
réwniez Imperium marnotrawstwa Leszka Szymowskiego.

Leszek Szymowski jest publicysta ,,Nowego Ekranu” oraz ,Najwyzszego
Czasu!”. W internetowej witrynie ,,Nowego Ekranu” przedstawia si¢ jako ,nie-
zalezny dziennikarz $ledczy. A poza tym osoba najbardziej znienawidzona przez
polityczng poprawno$é: katolik, biaty, m¢zczyzna, heteroseksualny, kierowca,
przedsigbiorca™. Ducha Imperium marnotrawstwa najlepiej wydaje si¢ oddawac
fragment, ktory czytelnik moze znalez¢ juz we wstepie: ,,Ta ksigzka przedstawia
inny punkt widzenia. Polska stoi na skraju bankructwa, ktore dla wigkszej czgsci
naszego spoteczenstwa okaze si¢ bardzo bolesne w skutkach. Wszystko to jest

! Agencja Fitch przyznaje Polsce opini¢ pozytywna, Moody’s i Standard&Poor’s uznaja ja
za stabilng. Japan Credit Rating Agency 1 III 2013 r. podniosta nawet rating Polski z poziomu
»A” do ,,A+” (waluta lokalna). Za: PAP, 1 I11 2013.

2 http://szymowski.nowyekran.pl [dostep 16 TV 2013].
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wynikiem najwigkszej afery ostatnich 20 lat: niewyobrazalnego marnotrawstwa
publicznych pienigdzy” (s. 8).

Autor analizuje natur¢ obecnego systemu, nazywanego konsekwentnie ,,eu-
rosocjalizmem”. Odwolujac si¢ do wilasnych refleksji, spostrzezen, dorobku
dziennikarskiego, a nawet tak ciekawych postaci jak Henryk ,,.Dziad” Niewia-
domski (legendarny juz niemal szef gangu wolominskiego), stwierdza, ze jego
istotg jest kradziez — kradziez zaplanowana, konsekwentnie realizowana, zata-
czajaca coraz szersze kregi i korumpujaca coraz wigksze rzesze osob. Wspo-
mniana ,kradziez” jest procesem wieloetapowym, wymagajacym zastosowania
wielu mechanizmoéw legislacyjnych. Pierwszg skltadowa systemu jest zatem
prowadzona przez panstwo sztuczna polityka zawyzania cen. Leszek Szymow-
ski wspomina konferencje, ktorej byt uczestnikiem jeszcze jako student Uniwer-
sytetu Warszawskiego: ,,Gtownym gosciem na konferencji okazat sie, niestety,
francuski czy niemiecki eurosocjalista, ktdry juz w pierwszym zdaniu stwierdzit,
ze niezaprzeczalng zaletg akcesji (do Unii Europejskiej — red.) bedzie dojrzata
polityka rozwoju cen” (s. 18). Polityke rozwoju cen lub inaczej — $wiadomego
ksztaltowania cen charakteryzuje jako sztuczng metode¢ zawyzania cen rynko-
wych poprzez dzialalno$¢ panstwa. Dzieje si¢ tak oczywiscie na skutek zasto-
sowania mechanizméw fiskalnych, zwtaszcza podatku VAT. Kolejnym mechani-
zmem jest wprowadzenie obowiazku certyfikowania i zatwierdzania produktow
czy ich komponentow. Koszt certyfikowania znaczaco wptywa na finalng cene,
ktora musi zaptaci¢ konsument, nabywajac produkt na rynku. Jako przyktad tego
procederu autor przedstawia rywalizacje europejskiego Airbusa z amerykanskim
Boeingiem. Zmuszony do certyfikacji poszczegdlnych komponentow Airbus
wytwarza samoloty o wiele drozsze niz jego konkurent. Za ceng nie idzie, nie-
stety, jakos¢, gdyz certyfikaty sa warto$cig sama w sobie (a doktadniej rzecz
ujmujagc — wynikiem korupcji urzgdnikow). Dzigki polityce ksztaltowania cen
panstwo ukierunkowuje popyt i w wymierny sposob zwigksza swoje wplywy;
podatki od towaru drozszego sa przeciez wyzsze (nominalnie).

Publicysta bardzo cigzkie zarzuty wytacza wobec uregulowan prawnych do-
tyczacych budownictwa. Stwierdza expressis verbis: ,jedna z najglupszych
ustaw obowigzujacych w Polsce jest Prawo budowlane” (s. 27). Ostro krytykuje
klasyfikacje dzialek oraz proces ,,odrolniania gruntéw” jako proceder przestep-
czy (korupcja), powigzania politykéw tworzacych ustawy z firmami branzy bu-
dowlanej (np. Zbigniew Sobotka i Jozef Oleksy byli zatrudnieni jako doradcy
w JW Construction). Zle prawo i niejasne powigzania polityczno-biznesowe sa
przestanka do zrozumienia bardzo wysokich kosztéw budownictwa w Polsce
(oraz powigzanego z nim systemu finansowania kredytéw hipotecznych). Kwe-
stia powigzan polityki i biznesu w Imperium marnotrawstwa jest jednym z waz-
niejszych punktéw analizy. Spotki Skarbu Panstwa przedstawione sg jako miej-
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sce schronienia lub gratyfikacja dla politykow, ich rodzin i znajomych. Ta prak-
tyka nie dotyczy jedynie szeregowych czlonkoéw partii, ale 1 0sob znajdujacych
si¢ na §wieczniku. Michat Tusk (syn Donalda Tuska) pracowal dla gdanskiego
portu lotniczego i jednoczesnie dla linii lotniczych OLT (bedacych wilasnoscia
Amber Gold). Jest to oczywiscie naganne, gdyz syn premiera znalazt si¢c w jaw-
nym konflikcie intereséw, miat mozliwos¢ przekazywania OLT tajemnic han-
dlowych, do ktorych miat dostep na lotnisku. Pikanterii dodaje sprawie fakt, ze
wlasciciel Amber Gold, mimo pokaznej kartoteki, mogt zajaé si¢ dziatalno$cia
parabankowa na skutek niewytlumaczalnej pobtazliwos$ci gdanskiej prokuratury
(Gdansk jest uwazany za bastion Platformy Obywatelskiej). Gdy byty juz wice-
premier Waldemar Pawlak wskazat kandydata na nowego ministra rolnictwa,
Stanistawa Kalembe, okazalo si¢, Ze jego syn jest kierownikiem oddziatu po-
znanskiego ARR (ojciec bylby wigc jego bezposrednim przetozonym). Podobne
przypadki idg w setki, jesli nie tysiace.

Nepotyzm w obsadzaniu stanowisk w kontrolowanych przez panstwo spot-
kach, urzedach i agencjach stat si¢ codziennoscia. Odwotujac sie do dziennikar-
skiego Sledztwa ,,Dziennika”, autor przytacza przypadek Waldemara Pawlaka,
ktory jako wicepremier byl réwniez szefem Panstwowej Strazy Pozarnej. PSP
byta zaopatrywana w towary pochodzace od spotki nalezacej do jego konkubiny.
Oboje byli rowniez czlonkami fundacji kierowanej przez matke Pawlaka. Wice-
premier sprawe podsumowat stwierdzeniem — ,przepraszam, ze mam mame”
(s. 77). Tragikomiczny jest natomiast przytaczany przypadek Romana Kwasnic-
kiego, bytego szefa Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, ktory zostat
zmuszony do rezygnacji ze stanowiska na skutek innego $ledztwa dziennikar-
skiego. W centrali KRUS na stanowisku dyrektora pracowat Wojciech Kobiel-
ski, ktory w podlegajacym mu funduszu sktadkowym zatrudnit syna, jego narze-
czong i matke. Jeden z doradcow Kobielskiego ,,zalatwil” prace w KRUS dla
swojej corki, kolejny dla kochanki i jej corki. Tg¢ praktyke opisali rowniez
dziennikarze ,,Gazety Wyborczej”, ktorej ikonografika ,stereotypowa rodzina
PSL” szybko stata si¢ hitem polskiego Internetu. Waldemar Pawlak, bagatelizu-
jac sprawe, ttumaczyt — ,.to przeciez prawdziwa rados¢ dla rodzicow, jesli dzieci
kontynuujg ich dzieto” (s. 76).

Jak zauwazyl Alexis de Tocqueville, proces centralizacji wtadzy niesie ze
sobg rozrost biurokracji. W Imperium marnotrawstwa urzednicy przedstawieni
sg jako kasta pasozytnicza, niewytwarzajaca zadnego dobra, a jedynie utrudnia-
jaca zycie codzienne pracujagcym obywatelem. Urzednicy, ktorzy uwolnieni od
wszelkiej odpowiedzialno$ci prawnej za swe decyzje, postugujac si¢ nieprecy-
zyjnymi przepisami, doprowadzaja do upadku przedsiebiorstw, sa nagradzani
wysokimi premiami. Jako przyktad mozna podaé Agencje Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa, posiadajaca flotg¢ 515 samochodow stuzbowych, kto-
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rych koszt eksploatacji w 2007 r. przekroczyt 7,5 min zt. Pracownicy mogg li-
czy¢ na wiele przywilejow, poczawszy od stuzbowych komputerow po stuzbowe
telefony komoérkowe. Shuzbowy telefon przystuguje: ,,prezesowi, jego zastep-
com, gtownemu ksiggowemu, dyrektorom, zastepcom dyrektorow, ksiegowym,
doradcom, kierownikom biur, a takze kierowcom. W praktyce kazdy pracownik
agencji moze dosta¢ stuzbowy telefon, jesli tylko uzna to za uzasadnione i wy-
stapi z odpowiednim wnioskiem” (s. 40). Laczny budzet ARIMR w 2011 r. za-
mknat si¢ w kwocie 2,1 mld zI. Owo ,urzgdnicze Bizancjum” jest poddane
miazdzacej krytyce, autor nie przebiera za$ w epitetach.

Leszek Szymowski porusza wiele aspektow codzienno$ci, dotknigtej
i zmienionej przez ,.eurosocjalizm”. Nie pozostawia suchej nitki na stuzbie
zdrowia, szkolnictwie, praktyce zamowien publicznych, organizacji stuzb pan-
stwowych oraz wigkszos$ci instytucji i agencji finansowanych przez podatnika.
Dowodzi rowniez, ze akcesja do Unii Europejskiej byta fatalnym btedem, intere-
sem, do ktorego Polska doptaca de facto 50 mld zt rocznie. Pozyskiwane
z Brukseli $rodki musza zosta¢ wydane na konkretne cele, a w razie blgdow
proceduralnych (wynikajacych choéby ze zmiany unijnych przepiséw) nalezy je
zwroci¢. Prowadzi to do rujnowania finansow gmin i przedsigbiorcoOw. Autor
przytacza wlasne rozmowy z biznesmenami, ktorzy chcieli rozwinaé swoj biznes
dzigki unijnemu wsparciu, lecz na skutek bledow urzgdnikow lub nagtej zmiany
przepisow stracili dorobek swojego zycia i popadli w wielomilionowe diugi.
Unia wymusza réwniez zatrudnienie tysigcy urzednikow, zajmujacych sie przy-
znawaniem i kontrola dofinansowan. Autor wylicza, ze roczny koszt utrzymania
jednego urzgdnika ds. unijnych wynosi $rednio 58 500 zt, wszystkich za$ okoto
1,44 mld zt. Stwierdza nawet — ,,w jezyku knajackim taki mechanizm nazywa si¢
dymaniem frajera. Tak wtasnie mozna okresli¢ role Polski w systemie eurosocja-
listycznego obiegu finansow” (s. 42). Najwigckszym skandalem jest jednak sys-
tem emerytalny, ktory okresla mianem ,,najwigkszego przekretu”. Zaktad Ubez-
pieczen Spotecznych jawi sie nie tylko jako przechowalnia dla tysiecy bezuzy-
tecznych urzgdnikéw, komplikujacych prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
czy zwykla umowe o prace. Staje si¢ on monstrum pchajagcym w strone przepa-
Sci cale panstwo. Fatalna kondycja ZUS i calego systemu emerytalnego jest
tajemnicg poliszynela. Pomimo wzmianek w mediach, czy nawet okazjonalnych
debat (przy okazji zmian w OFE lub ciekawostek w stylu licznika Balcerowi-
cza), nikt zdaje si¢ nie dostrzega¢ grozacego niebezpieczenstwa. Upadek ZUS
oznacza katastrofe finansowa nie tylko dla panstwa, ale i dla milionéw obywate-
li w wieku emerytalnym, dla ktérych renta czy emerytura to jedyne (lub przy-
najmniej gtéwne) zrddto utrzymania.

Leszek Szymowski jest publicysta ,,Najwyzszego Czasu!” i jego ksigzka
petna jest cytatow i anegdot Janusza Korwin-Mikkego, do ktorego czasem odno-
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si sie bezposrednio, czasem za$ parafrazujac jego wypowiedzi. Przyktad Witolda
Modzelewskiego, wiceministra finansow, ktory zastynat z tworzenia wyjatkowo
skomplikowanych ustaw podatkowych, a nastgpnie organizowat prywatne szko-
lenia dla przedsi¢biorcow, w czasie ktorych je thumaczyt (oczywiscie odptatnie),
jest natomiast jedng z ulubionych anegdot Stanistawa Michalkiewicza (innego
publicysty ,,Najwyzszego Czasu!”). Catos¢ materiatu zdaje si¢ odwolywaé bez-
posrednio do wyktadow, ktore w réoznych miastach polski wyglaszaja przedsta-
wiciele Kongresu Nowej Prawicy.

Imperium marnotrawstwa momentami wydaje sie bardziej przypominaé
manifest polityczny niz rzetelng publicystyke. Duzym niedosytem dla czytelnika
jest brak zrodel, z ktorych Leszek Szymowski przytacza dane statystyczne; sg
one w koncu gtéwnymi argumentami podpierajacymi jego tezy. Kolejng wazng
kwestig nasuwajgcg sie podczas lektury Imperium marnotrawstwa jest pytanie
0 zbiorowo$¢ docelowa, dla ktoérej autor przeznaczyt swoja ksiazke. Januszowi
Korwin-Mikkemu czesto zarzuca si¢, ze stara si¢ przekona¢ osoby juz przekona-
ne, natomiast dla szerszego grona jest zbyt radykalny. Niestety, autor, stosujac
mocno pejoratywne okre$lenia, narzuca konkretng interpretacje swojego tekstu,
co moze skutkowaé odstraszeniem niektérych czytelnikow. Wielka szkoda jest
fakt, ze piszacy tak mato miejsca pozostawia czytelnikowi na wyciggnigcie sa-
modzielnych wnioskoéw. Kolejnym niedosytem jest brak podbudowy teoretycz-
nej i historycznej; analizowane zjawiska czesto pozostawione sg bez wyjasnienia
przyczynowo-skutkowego. Opisujac demoralizujacy wptyw polityki spotecznej,
autor moglby chociaz wspomnie¢ o Raporcie o pauperyzmie de Tocqueville’a,
odwota¢ si¢ do jednego z dziet tak popularnego Miltona Friedmana czy przybli-
zy¢ czytelnikowi podstawowe postulaty austriackiej szkoly ekonomii.

Publicysta konczy swa rozprawe, wieszczac rychty upadek systemu. ,,Czy
nieuchronny upadek ustroju bedzie bolesny? Dla niektorych tak — nawet bardzo,
cho¢ nie wszystkim trzeba wspotczué. Towarzystwo wzajemnej adoracji, ktore
z okradania panstwa uczynito sobie zrodto dochodu, wspotczucia nie wymaga”
(s. 140). Trzeba przyzna¢ Leszkowi Szymowskiemu, Ze nie oszczedzit zadnej
rzadzacej frakcji i konsekwentnie wszystkim ekipom wytyka ich zaniedbania
i swiadome bledy. Imperium marnotrawstwa dotyka niezmiernie istotnych kwe-
stii systemowych — kwestii, od ktorych rozwigzania bgdzie zalezat los spote-
czenstwa i przysztych pokolen. Popularyzacja oméwionych w tej ksigzce tema-
tow jest wielkim wyzwaniem — wyzwaniem, ktore — jak dowodzi autor — nie
moze zosta¢ podjete, zanim system nie zbankrutuje. Nikomu si¢ to wszak nie
optaca.
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KOMUNIKAT Z KONFERENC]I
+MOSTY AKULTURACY]JNE - MELODZI POLSCY
NAUKOWCY NA UCZELNIACH W WIELKIE] BRYTANII"

12 listopada 2011 r. w budynku Polskiego Osrodka Spoteczno-Kulturalnego
w Londynie (238-246 King Street, London W6 ORF), w klubie Jazz Cafe, odby-
fa sie Konferencja Listopadowa, koncentrujgca sie na sukcesach naukowych
mtodego pokolenia polskiej emigracji w Wielkiej Brytanii (po przystgpieniu
Polski do Unii Europejskiej). Konferencja, zorganizowana przez Polski Uniwer-
sytet na Obczyznie, byta gtdéwnym punktem obchodéw polskiego Dnia Niepod-
legtosci w Londynie i jednocze$nie dowodem na to, ze spora liczba miodych
polskich emigrantéw, docierajacych w ostatnich latach do Wielkiej Brytanii,
potrzebuje statego dostepu do edukacji, kultury i my$li naukowe;.

Prelegentami byli Polacy rozpoczynajacy swoja karier¢ naukows, ktorzy
osiggneli juz znaczace sukcesy na uczelniach Wielkiej Brytanii, stajgc si¢
W pewnym sensie ,,posrednikami” czy ,,zywymi lgcznikami” pomiedzy polskim
i brytyjskim $§wiatem nauki. Go$ciem honorowym konferencji byt przewodni-
czacy Komisji ds. Emigracji Senatu Rzeczypospolitej Polskiej VII kadencji —
Andrzej Person. Konferencje otworzyta rektor Polskiego Uniwersytetu na Ob-
czyznie — prof. dr hab. Halina Taborska, ktéra przywitata zgromadzonych gosci
i zaprezentowata m.in. fragmenty listu do organizatorow konferencji nadestane-
go przez poset Joanne Fabisiak — przedstawicielke sejmowej Komisji .acznosci
z Polakami za Granica.

Pierwszy referat Koszty psychologiczne adaptacji kulturowej — miedzynaro-
dowe kariery polskich profesjonalistow wygtosita dr Magdalena Luzniak-Piecha
Z Collegium Civitas/Polskiego Uniwersytetu na Obczyznie. Tematem raportu ba-
dawczego zaprezentowanego przez dr Luzniak-Pieche byt opis roznych rodzajow

321



kosztow psychologicznych, skorelowanych z rozmaitymi strategiami adaptacji
kulturowej. Mianem ludzi odnoszacych sukces dr Luzniak-Piecha okresla czton-
kéw miedzynarodowych organizacji, ktorzy podrozuja i na co dzien wspotpracuja
z kolegami z r6znych stron $wiata. Praca w Srodowisku miedzynarodowym, moz-
liwo$¢ wymiany kulturowej to aspekty zycia i dziatania profesjonalistow, ktore
wigzg si¢ z r6znymi mozliwo$ciami awansu zawodowego, spotecznego czy mate-
rialnego. Czlowiek, ktory dazy do sukcesu, musi zainwestowac czas, kompetencje,
wlasne zdrowie, energi¢ itd. Nadmierne inwestycje spowodowane dazeniem do
celu, odwracalne lub nieodwracalne dysfunkcje, utracone korzysci w sferach psy-
chicznej, somatycznej i spotecznej, a jednoczesnie ograniczenie w realizowaniu
innych pojawiajacych si¢ mozliwosci, majacych dla jednostki osobista warto$¢ —
to wlasnie koszty psychologiczne, ktére ponosza ludzie sukcesu. Dr Luzniak-
Piecha zaprezentowala innowacyjne podejscie do zagadnienia kosztow psycholo-
gicznych. Podejscie to uwzglednia w modelu zarowno inwestycje (czyli planowe
koszty zwigzane z realizacja celow), jak i straty (nadmierne i nieplanowane kosz-
ty) oraz nieuzyskane korzysci. Intencja prelegentki bylo rozumienie kosztow psy-
chologicznych podobnie jak kosztow ekonomicznych — rowniez jako niebilansuja-
cych si¢ inwestycji. Kosztem moze by¢ wigc nie tylko inwestycja, ale rowniez
niezrealizowanie marzen lub brak kontaktow z dzie¢mi (na okreslenie tego typu
kosztow wprowadzono pojecie ,.koszty alternatywne”).

Od wstapienia Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 r. Polacy emigruja-
cy do Wielkiej Brytanii przede wszystkim w poszukiwaniu pracy staneli przed
wyzwaniem dostosowania si¢ do zycia w nowym kraju o odmiennej kulturze.
Bardzo interesujacy referat na ten temat — W poszukiwaniu oznak szoku kulturo-
wego — wyglosita dr Barbara Czarnecka z University of Bedfordshire, ktora
W swoim badaniu eksploracyjnym skupita si¢ wlasnie na pytaniu: Jak polscy
emigranci, a w szczego6lnosci Polki, do§wiadczyly szoku kulturowego? Metoda
zastosowang w tym badaniu jest netnografia, czyli ,,wirtualna etnografia”. Po-
stawy, doswiadczenia i przezycia grupy polskich kobiet identyfikowane byty
poprzez obserwacje i analize wirtualnej dyskusji w portalu www.gazeta.pl
w latach 2006 i 2010, co pozwolito na porownanie i zidentyfikowanie poszcze-
golnych etapow szoku kulturowego poprzez analiz¢ wypowiedzi Polek na temat
kultury brytyjskiej i zycia w nowym kraju.

W pierwszej czesci konferencji glos zabraly jeszcze: dr Iwona Wilkowska
z University of Westminster, ktéra zaprezentowata referat Against Postmoder-
nism; dr Marcin Szummer z Microsoft Research Cambridge, ktory przedstawit
referat Computational representations for words and phrases; oraz moderujaca
pierwsza czgs¢ Konferencji Listopadowej 2011 — dr Joanna Pytat z Polskiego
Uniwersytetu na ObczyzZnie, ktora poruszyta wiele waznych kwestii zwigzanych
Z przesztoscia, terazniejszoscia i przysztoscia PUNO.
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Drugg czgs¢ Konferencji Listopadowej 2011 rozpoczeta mgr Monika No-
wicka z Collegium Civitas wystgpieniem Integracja czy asymilacja — Polscy
imigranci w Islandii. Polacy w Islandii to specyficzna grupa imigrancka; z jed-
nej strony jest to bardzo mata grupa na tle innych polskich diaspor, a jednocze-
$nie jest to najwigcksza grupa obcokrajowcoOw na wyspie. Grupa bardzo mtoda
stazem, co niesie ze sobg brak podzialu na ,,starg” i ,,nowa” emigracje, charakte-
rystycznego np. dla Polakéw przebywajacych w Wielkiej Brytanii. Polska imi-
gracja w Islandii ma wylacznie zarobkowy lub poznawczy charakter, nie ma
tutaj imigrantow politycznych. Mgr Monika Nowicka starata si¢ przedstawié
sposoby ,,wchodzenia” polskich imigrantéw w spoteczenstwo islandzkie, okre-
sli¢, w ktorych wymiarach zycia spotecznego — ekonomicznym, kulturowym,
spoteczno-politycznym czy tozsamosciowym — Polacy radza sobie dobrze,
w ktérych wymiarach zycia spotecznego sg bardziej aktywni, szybciej si¢ ucza,
lepiej adaptuja si¢ do islandzkich norm, zwyczajéw kultury, a w ktorych wymia-
rach adaptacja czy integracja zachodzi trudniej? Prezentujac wyniki przeprowa-
dzonych badan, przedstawita przyczyny réznego stopnia ,,wchodzenia” w spote-
czenstw islandzkie.

Projekt Integracja czy asymilacja? Strategie stawania sie czlonkiem nowej
wspolnoty: przypadek polskich imigrantow w Islandii realizowany byl we wspot-
pracy z The Research Center on International Migration and Ethnic Relations,
University of Iceland metodami jakosciowymi. Glowng metodg badawcza byt
ustrukturyzowany wywiad poglebiony. Przeprowadzono 56 dwugodzinnych wy-
wiadow. Proba badawcza nie byla reprezentatywna; byla celowa, respondentow
dobierano metodg kuli $nieznej lub metodg ,tapania” rozmoéwcow w miejscach
spotkan lub pracy. Pytania miaty charakter otwarty i pozwalaly swobodnie snué¢
opowiesci o zyciu emigracyjnym. Wbrew oczekiwaniom i alarmujacym doniesie-
niom prasowym zwiagzanym z kryzysem ekonomicznym na Islandii, przewidywa-
nia o masowych wyjazdach Polakow z wyspy nie potwierdzily si¢. Wielu Polakow
zdecydowato si¢ przedtuzy¢ pobyt na wyspie, a niektorzy postanowili zosta¢ tam
na state. Strategie adaptacyjne polskich imigrantdéw do nowego $rodowiska spo-
fecznego i przyrodniczego zalezne sg od wielu czynnikow. Gtownym celem tego
niezwykle interesujacego projektu bylo zrobienie ,,zdjgcia” socjologicznego mio-
dych polskich emigrantéw w Islandii pod koniec pierwszej dekady XXI w.*

Ambitny referat na temat Miedzynarodowy arbitraz handlowy — rozwdj
i znaczenie na przyktadzie polsko-brytyjskiej wspolpracy gospodarczej wygtosita
kolejna prelegentka — mgr Katarzyna Wach, reprezentujaca Uniwersytet Jagiel-
lonski. Arbitraz jako instytucja prawa ma na celu rozwigzanie sporu o charakte-
rze prawnym w sprawach cywilnych lub sprawach gospodarczych, lacznie

! Wiecej o projekcie na stronie www.migracje.civitas.edu.pl.
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Z postepowaniem przed sagdem powszechnym. Postepowanie rozstrzygane jest
z wykorzystaniem opinii wybranych przez strony specjalistow — arbitrow. Insty-
tucja — co ciekawe — sigga swymi korzeniami do prawa rzymskiego: Codex Ju-
stiniana w art. 126 ks. 10 stwierdzal, Ze istnieje mozliwo$¢ ustanowienia arbiter
ex compromisso. W dzisiejszych czasach post¢powanie arbitrazowe zaczyna
odgrywaé coraz wickszg role, w szczegdlnosci w stosunkach handlowych. Stro-
ny majg mozliwos¢ wyboru jurysdykcji, same dokonuja wyboru arbitréw, przez
co maja wplyw na ksztalt postgpowania. Wydaje si¢, ze arbitraz moze by¢ alter-
natywa dla czasochtonnego i kosztownego procesu, ale coraz czgsciej wskazuje
si¢ na bardzo wazny aspekt, to znaczy poufnos¢ postgpowania, ktéry decyduje
0 przekazaniu sporu na droge polubowna. Instytucja arbitrazu to bardzo wazny
czynnik sprzyjajacy rozwojowi wspOlpracy gospodarczej, takze na poziomie
migdzynarodowym. Juz na etapie negocjacji strony moga ustali¢ sposob roz-
strzygnigcia ewentualnego sporu, co oczywiscie ma pozytywny wplyw na kon-
takty handlowe migdzy przedsigbiorcami. Wystapienie miato na celu przyblizy¢
instytucje arbitrazu, a takZze jej geneze, rozwoj oraz znaczenie dla kontaktow
handlowych na przyktadzie wspotpracy polsko-brytyjskiej. Dla laika byly to
jednak treSci wymagajace bardzo powaznego wysitku umystowego; kierujac sie
jednak zasada ignorantia iuris nocet, wytgzytam uwage i z zainteresowaniem
wystuchatam referatu do konca.

Po goscinnych wystgpieniach mgr Moniki Nowickiej z Collegium Civitas
i mgr Katarzyny Wach reprezentujacej Uniwersytet Jagiellonski rozpoczat sie
blok wystapien doktorantow Polskiego Uniwersytetu na Obczyznie moderowany
przez dr Magdalen¢ Luzniak-Pieche. Blok wystapien doktorantow PUNO otwo-
rzyta mgr Teresa Folga-Naidoo, ktora zaprezentowata referat Sto pigédziesigt lat
spolecznosci induskiej w Afiyce Potudniowej. Mgr Folga-Naidoo wyczerpujaco
omoOwita zagadnienia zwigzane z obecno$cig Indusow w Afryce Poludniowe;.
Szczegdlowej analizie poddata dotychczasowe publikacje na ten temat oraz
strony internetowe tworzone w ostatnich latach przez spoteczno$¢ induska. Ca-
o$¢ rozwazan ujeto w ramy czasowe 18602000, czyli od przybycia pierwszych
kontraktowych robotnikéw induskich na plantacje trzciny cukrowej do brytyj-
skiej kolonii Natal na poludniu Afryki. Analiza objela rowniez proces osiedlania
si¢ Induséw w Natalu i asymilacji ze spoteczenstwem afrykanskim. Przedstawita
dziatalno§¢ Mahatmy Gandhiego w latach 1893-1915, ktéra odegrata znaczaca
role szczegbdlnie wsrod spotecznosci induskiej w Durbanie. W ciggu 150 lat
osadnicy z Indii zasymilowali si¢ zupelnie z miejscowa ludnoscia, stajac sig
nieodtaczng czgscig wielokulturowej Afryki Potudniowej. Dzisiaj wigkszos¢
Induséw nalezy do wysokiej klasy spotecznej Afryki, ale spora cz¢§¢ mtodych
i wyksztatconych wybiera prace i zycie za granicg. Niewatpliwy jednak jest fakt,
na co zwroécita uwage prelegentka, iz przez 150 lat Indusi zbudowali silng pozy-
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cje spoleczna w kraju, skupiajac sie na kreowaniu instytucji kulturalnych, reli-
gijnych i naukowych, a przede wszystkim pielegnujac i dbajac o wiasne dzie-
dzictwo.

Kolejny referat — Miedzy emancypacjg a tradycjg. Status wspotczesnej ko-
biety indyjskiej na przykiadzie badan przeprowadzonych w Central Warehousing
Corporation w New Delhi — wygtlosita mgr Anamika Kumar, doktorantka PU-
NO. Zwrdcita ona uwage shuchaczy na to, ze indyjskie kobiety, cho¢ s3 jedna
Z najbardziej uciskanych grup spolecznych na $wiecie, jednoczesnie naleza do
grup najbardziej wyzwolonych. Rola spoteczna, jaka jest przypisywana kobiecie
W Indiach, jest §cisle okre$lona i wigze si¢ z pelieniem funkcji domowych
i rodzinnych. Co prawda po uzyskaniu niepodlegtosci rzad Indii poswigcit sporo
uwagi kwestiom dotyczacym kobiet (powstalo szereg nowych ustaw i zmian
prawnych), ale w praktyce nie mialo to duzego wplywu na zmiane postaw spo-
fecznych czy poglebienie $wiadomosci obywateli. Spoteczenstwo indyjskie
w dalszym ciggu akceptuje bardzo ostry podziat miedzy ,,mgskimi” i ,,zenskimi”
rolami oraz tym, co postrzegane jest jako ,,meskie” i ,,zenskie”. W r6znych war-
stwach spotecznych Indii sytuacja jednak rézni sie. Wiele ugruntowanych przez
tradycje praktyk i pogladow ewoluuje, szczegdlnie w coraz liczniejszej indyj-
skiej klasie $redniej. Mgr Anamika Kumar zaprezentowata wyniki badan doty-
czace statusu kobiet indyjskich, ktore zostaty przeprowadzone wsrod pracowni-
kow rzadowej korporacji logistycznej Central Warehousing Corporation w New
Delhi w 2007 r. Korporacja zatrudniala wowczas 6137 pracownikoéw, a 12%
stanowity kobiety. Prelegentka w trakcie badan szczegolna uwage zwrocila na
pozycje kobiet w rodzinie, poniewaz to rodzina determinuje w najwigkszym
stopniu pozostate obszary ich zycia, oraz na podziat rdl i poglady na temat nie-
ktérych tradycyjnych koncepcji z nimi zwigzanych.

Z kolei mgr Grazyna Czubinska, dyrektor Polskiego Centrum Zdrowia Sek-
sualnego w Londynie, przedstawila referat Habibi — seks to nie wszystko. Sekstu-
rystyka Polek — préba dotarcia do istoty zjawiska. Polki coraz czg$ciej interesuja
sie wyjazdami urlopowymi do Egiptu w celach nie tylko wypoczynkowych.
Pojawia si¢ bowiem zjawisko okreslane w skrocie ,,seksturystyka”. Prasa i fora
internetowe obfituja w ogloszenia oraz wypowiedzi osob, ktore takich podrozy
doswiadczyty lub prébuja definiowac to zjawisko. Egipt jest bardzo popularnym
kierunkiem urlopowym polskiej mtodziezy. Wedtug danych rezydentow biur
podrozy 5-10% kazdego czarteru to kobiety wyjezdzajace samotnie. W 2010 r.
Egipt odwiedzito okoto 600 tys. polskich turystow. Autorke referatu zaintereso-
waly przede wszystkim przyczyny wakacyjnych wyjazdéw mtodych Polek do
Egiptu (pojawia si¢ tutaj motyw poszukiwania partnera seksualnego); podjeta
réwniez probe okreslenia powodow, dla ktorych miode Polki wchodzg w tzw.
zwiazki miedzykulturowe, co czesto konczy si¢ tragedia.
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Ostatniag prelegentka Konferencji Listopadowej PUNO 2011 w Londynie
byta prof. dr hab. Svitlana Shevelova, ktéra wyglosita bardzo znamienny dla
catego wydarzenia referat Cechy szczegotowe procesu globalizacji — nowe tren-
dy, szanse i zagrozenia. Proces globalizacji rozwija si¢ wedtug obiektywnych
praw, ma spontaniczny, dialektyczny charakter i nie da si¢ nim sterowac.
W takiej sytuacji mozna jedynie dyskutowaé oraz opracowywaé zalecenia na
temat, jak skutecznie dostosowac si¢ do przebiegu obiektywnych tendencji roz-
woju procesu globalizacji, tak by maksymalnie wykorzystywa¢ szanse i elimi-
nowac zagrozenia. Najwazniejsza tendencja procesu globalizacji po globalnym
kryzysie jest zahamowanie wzrostu gospodarczego panstw zachodnich przy
jednoczesnym dynamicznym rozwoju gospodarek wschodzacych. To tworzy
najwigksze zagrozenia — podzielenia §wiata na dwa bieguny o zrdznicowanej
predkosci rozwoju oraz narastajgcej nierdwnowagi, co moze doprowadzi¢ do
napie¢ i konfliktow: politycznych, ekonomicznych, socjalnych czy innych. Po-
glebienie ktopotow finansowych zadtuzonych panstw bedzie sprzyjato pogtebie-
niu tej nieréwnowagi. Prof. Svitlana Shevelova stwierdzita, ze duza szansg dla
firm zachodnich w krotkim czasie jest skierowanie BIZ do krajéw wschodza-
cych, ale takie rozwigzanie w dluzszym okresie bedzie sprzyjato przyspieszeniu
nierownowagi wzrostu gospodarczego panstw zachodnich oraz gospodarek
wschodzacych, dlatego warto podtrzymywaé rownowage miedzy portfelami
inwestycyjnymi na wymienionych rynkach. Dla krajow zachodnich sprzyjajaca
bedzie szansa przeptywu BIZ z krajow wschodzacych. W przypadku kiedy ten-
dencja predkosci rozwoju nierownowagi migdzy krajami zostanie na obecnym
poziomie, warto czeka¢ na duze ostabienie pozycji konkurencyjnej w globalnej
gospodarce krajow zachodnich i wzrostu konkurencyjnosci krajow wschodza-
cych. Bedzie to calkowita zmiana mapy §wiata w kontek$cie rozmieszczenia
bogactwa, sity wplywu i wladzy. Nastapig kardynalne zmiany na scenie $wiato-
wej, polegajace na pojawieniu si¢ nowych panstw — gtownych aktorow, zmia-
nach ich roli i zasad gry. Aby nie zmarginalizowa¢ kraju i nie by¢ statysta
W nowej obsadzie aktorow, nalezy nauczy¢ si¢ gra¢ wiodace role w nowych
warunkach. Chcac zapobiec napigciom spotecznym, politycznym, ekonomicz-
nym czy innym, na poziomie spoteczenstwa catego swiata konieczne jest umac-
nianie ,,globalnej demokracji”, zwigkszenie integracji oraz harmonizacji gospo-
darki §wiata.

Po wystapieniach i krotkiej przerwie odbyt si¢ godzinny panel dyskusyjny
z aktywnym udziatem zgromadzonej na sali publicznosci.

W koncowej mowie senator Andrzej Person stwierdzil, ze nowa emigracja
polska to grupa $§wietnie wyksztatconych ludzi, ktoérzy preznie dziataja, tworza
i zaktadaja nowe instytucje. Dotykajac problematyki naukowej, dotyczacej naj-
miodszej generacji Polakow realizujacych si¢ zawodowo i zyciowo poza grani-
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cami Polski, wyrazit ostry sprzeciw wobec stereotypowego osadzania miodych
emigrantow polskich w ramach pojecia ,,straconego pokolenia” dla Polski. ,,Pol-
ska jest dumna z waszych sukcesow” — podkreslat.

Po wystapieniu senatora Andrzeja Persona przewodniczaca zespolu progra-
mowo-organizacyjnego Konferencji Listopadowej PUNO 2011 dr Magdalena
Luzniak-Piecha podsumowata i zamkneta konferencje, skladajac serdecznie
podzigkowania wszystkim, ktorzy byli zaangazowani w jej realizacjg.

Konferencja Listopadowa PUNO 2011 w Londynie byta dowodem na to, ze
mtodym polskim emigrantom nie brakuje umiejetnosci i cech charakteru po-
trzebnych do odniesienia sukcesu. To ludzie otwarci na $wiat, potrafigcy szukaé
swojej szansy. To osoby o duzych mozliwosciach rozwijania kariery, z wysokim
wyksztatceniem; ludzie warto$ciowi i cenni dla naszego kraju, niezwykle ambit-
ni, posiadajacy rozlegte zainteresowania, ktérzy wyjezdzaja, poniewaz nie chca
traci¢ szansy na rozwdj.
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Telewizja i prasa codziennie zasypujg nas réznymi opowiesciami o kolej-
nych konfliktach, nieuczciwych przedsigbiorcach i wyrodnych rodzicach. Poli-
tycy majg to do siebie, ze z wielka przyjemnos$cia zabieraja glos w kazdej takiej
sprawie. Wyjatkiem natomiast sg sprawy o podtozu historycznym, ktére powin-
ny sktoni¢ ich do obrony polskich interesow.

Niedawno taka sprawa byt kilkuodcinkowy serial niemieckiej telewizji ZDF
zatytutowany Nasze matki, nasi ojcowie. Akcja serialu toczy sie w trakcie |1 wojny
swiatowe] 1 pokazuje losy kilku mieszkancéw Berlina powigzanych z nazistow-
skimi zbrodniami. Nie byloby w tym nic kontrowersyjnego, gdyby nie §wiatto,
w jakim ukazano Armi¢ Krajowa. Najwigksza organizacja podziemna tego okresu
okazuje si¢ — wedhug tworcow serialu — antysemickim i nacjonalistycznym ugru-
powaniem, ktore przyrownaé mozna do NSDAP. Gdy do AK dolacza Zyd, Polacy
nie darujg mu pochodzenia, wysmiewajac si¢ z niego i kpigc.

Serial, nadawany w drugim kanale publicznej telewizji ZDF, obejrzato po-
nad 20 mln widzéw. O rzekomym antysemityzmie AK dowiedziata si¢ wiec
spora grupa Niemcow, ktorych dziadkowie dokonywali zbrodni na narodach
Europy. Na reakcje polskiej prasy nie trzeba bylo dlugo czeka¢. Czasopisma
I dzienniki przescigaty si¢ w publikacjach o serialu. Dopiero te reakcje zmusity
politykéw do dzialania. Ambasador RP w Niemczech Jerzy Marganski odnidst
si¢ do serialu jako obrazu jednostronnego, falszujacego histori¢ i ukazujacego
sasiadow polskich zza Odry w nieprawdziwym $wietle. Podkre$lit takze brak
ujecia roli Polakéw w ratowaniu Zydoéw. W podobnym tonie brzmiat list prote-
stacyjny prezesa TVP Juliusza Brauna do prezesa ZDF. Niemieckie gazety, jak
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,Die Welt” czy ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, polskie reakcje okreslajg jako
stuszne 1 niebezpodstawne. Tymczasem producent serialu Nico Hofmann stwier-
dzit, ze obraz przedstawia prawdziwe oblicze wojny.

Jesli sie szerzej spojrzy na te wydarzenia, widaé, ze nie jest to odosobniony
przypadek. Gazety na calym $wiecie co jaki§ czas, odnoszac si¢ Holocaustu,
wspominaja o ,,polskich obozach”. Podobnych reakcji préozno wtedy szukac
cho¢by w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Na takie mozna liczy¢ dopiero
po szerszym zainteresowaniu si¢ mediéw dang sprawa.

Tego typu zachowania sg przyczynkiem do relatywizowania odpowiedzial-
nosci Niemcoéw za wybuch wojny i Holocaust. W niemieckiej publicystyce od
lat osiemdziesigtych XX w. pojawia si¢ poglad, iz Polacy powinni si¢ rozliczy¢
ze swoja przesztoscia, a nie porusza si¢ kwestii francuskiej administracji Vichy,
Holendrow walczacych w SS czy Finow wspotpracujacych z Wehrmachtem.
Niemcy uparcie daza do cho¢ czg$ciowego oczyszcezenia si¢ ze zbrodni poprzez
obarczanie nimi Polakow. W ten sam sposob funkcjonuje Powiernictwo Pruskie
oraz inne organizacje, ktore domagaja si¢ zwrotu majatkéw przed rokiem 1945
nalezacych do Niemcow na terenach wiaczonych do Polski na mocy miedzyna-
rodowych ustaleh w Poczdamie i Jalcie. Niemcy pokazujg siebie jako ofiary
wojny, z ktérej wybuchem nie maja nic wspolnego. Rzadko kiedy mozemy za-
obserwowa¢ zdecydowang reakcje polskich elit na takie zadania. Przytoczenia
wymagaja tu stowa chocby prezydenta Lecha Kaczynskiego, ktory na zadania
Eriki Steinbach odpowiedziat, ze wystarczy, iz Polacy wystawig Niemcom ra-
chunek za samg Warszawe zniszczong w Powstaniu Warszawskim. Jednak byt to
odosobniony przypadek prawidlowo prowadzonej polityki historycznej.

Polityka historyczna, zwana tez polityka pamigci, jest niczym innym, jak
waznymi dziataniami majacymi zespala¢ wigzi narodowe i je stabilizowa¢. To
takze ogot dziatan, ktére powinny podejmowacé elity rzadzace, by prezentowac
histori¢ Polski mtodemu pokoleniu, jak tez poza granicami kraju. Te pierwsze
dzialania sg prowadzone przez Instytut Pamieci Narodowej, ktory jako jedyna
instytucja publiczna w kraju nad Wisla prowadzi obecnie polityke historyczng
wsérod mtodych i to z pozytywnym skutkiem, cho¢ IPN od objgcia rzagdow przez
PO ciagle ma zmniejszany budzet. Wydaje si¢, ze drugi rodzaj dzialan, czyli
tych skierowanych do odbiorcy zagranicznego, powinien leze¢ w gestii MSZ.
Tymczasem minister Sikorski, cho¢ w ogo6lnodostepnych mediach, jak serwis
mikroblogowy Twitter, wypowiada si¢ czgsto, zazwyczaj odnosi si¢ do dziatan
kolegow postow z innych partii, a nie aktywno$ci MSZ.

Dzi$ polityka historyczna kojarzy si¢ pejoratywnie. Z jednej strony niektore
polskie gazety, jak np. ,,Gazeta Wyborcza”, porownuja ja z nacjonalistycznymi
dziataniami ultraprawicowych $rodowisk, pokazujac jej zgubne skutki dla inte-
gracji europejskiej. Dla wielu grup polityka historyczna powinna by¢ prowadzo-
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na z uwzglednieniem politycznej poprawnosci, tak by nie krzywdzi¢ faktami
i osgdami o przesztosci mlodych pokolen Europejczykow. Pojawiajg sie wiec
proby wybielania Niemcow ze zbrodni. Skoro jakiekolwiek wspominanie o wy-
darzeniach sprzed 70 lat mogloby zachwia¢ podstawami zjednoczonej Europy,
nalezy tego zaniecha¢. W ten sposob §rodowiska skupione wokot Steinbach i jej
podobnych coraz $mielej domagajg sie renegocjacji postanowien jattanskich,
zapominajac, ze ani Polska, ani inne panstwa tej czgsci Starego Kontynentu nie
mialy zadnego wplywu na podejmowane wowczas decyzje.

W innych przypadkach polityka historyczna niewatpliwie kojarzona jest
Z propaganda. Jest to nic innego jak poklosie okresu PRL, kiedy wzorem towa-
rzyszy radzieckich wykorzystywano fakty historyczne jako podloze budowy
nowego komunistycznego systemu. Nie ulega watpliwosci, ze polityka histo-
ryczna moze by¢ wykorzystywana w roli no$nika propagandy. W dluzszej per-
spektywie prowadzi to jednak do obecnego stanu rzeczy, gdzie polityka pamigci
stata si¢ kolejnym elementem gry politycznej, cho¢ jej glownym celem przeciez
jest edukacja. Polski eseista i historyk Pawel Jasienica do takiego traktowania
polityki historycznej odnidst si¢ stowami: ,,Dyktatorskie rzadzenie wiedza
0 przeszlosci zalicza si¢ do znanych i w gorzej niz smutny sposdb skutecznych
srodkow kierowania terazniejszoscia”.

Z polityka historyczng zwigzane jest takze stowo patriotyzm. Wprawny czy-
telnik dostrzeze, ze w ostatnich latach dokonywano sadu nad wszelkimi posta-
wami patriotycznymi. Niedawno dr Elzbieta Janicka opublikowata artykut,
w ktorym uznata, ze Kamienie na szaniec Aleksandra Kaminskiego to jedna
Z najbardziej mitotworczych ksigzek w polskiej historii. W swym artykule poka-
zuje relacje miedzy bohaterami ksigzki jako przyktad homoseksualizmu. Jedno-
cze$nie odnosi si¢ do kwestii antysemityzmu panujacego wsrod nauczycieli
I uczniéw przedwojennego warszawskiego Liceum im. Stefana Batorego i dzia-
Tajacej przy nim 23. Warszawskiej Druzyny Harcerskie;j.

Wrzawa, jaka wybuchta wokot rewelacji dr Janickiej, poszta w dwoch kie-
runkach. Z jednej strony skupiono si¢ na rzekomym homoseksualizmie czton-
kow Armii Krajowej. Z drugiej za$ zyjacy jeszcze uczestnicy tamtych wydarzen
stanowczo zaprotestowali przeciw antysemickim odniesieniom i w swych wy-
powiedziach zaprzeczyli tezom artykutu, przy jednoczesnym negowaniu nie-
sprawdzonych przez badaczke faktow. Warto jednak pamietaé, ze niezaleznie od
orientacji seksualnej bohaterow ksigzki Kaminskiego poswigcili oni wszystko co
najwazniejsze jako patrioci. Wida¢ wigc tutaj powrot do retoryki promujacej
Polakow jako antysemitow, lecz mocno uderza takze atak na patriotyzm.

Nie jest to przypadek odosobniony, gdyz deprecjonowanie postaw patrio-
tycznych ma miejsce juz od kilku lat, gdy np. uczestnikow Marszu Niepodlegto-
$ci czy roznych marszow pamigci zwie si¢ faszystami, porownujac ich czyny
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i poglady do nazistow. To takze grzech nieumiejetnie prowadzonej polityki hi-
storycznej. Wynika on z odwagi, jakiej nabrali przeciwnicy polskosci w ukazy-
waniu postaw patriotycznych jako zachowan niepozadanych. W $lad za tym
idzie rzekomy polski antysemityzm, ktory jako pojecie trafit szerzej do dyskursu
historycznego wraz z publikacjg ksigzki Jana Tomasza Grossa Sgsiedzi. Historia
zaglady Zydowskiego miasteczka'. Mieszkanka tamtych terendw, ktora miatem
okazje poznal, stwierdzita, ze ta i inne ksigzki tego autora wyolbrzymity jed-
nostkowy przypadek, stajac si¢ woda na mtyn niemieckich politykéw, chcacych
cho¢ czg$¢ winy zrzuci¢ na Polakow.

Mozna sig¢ zastanawiac, jaki cel ma tak nieudolnie prowadzona polityka hi-
storyczna. Spogladajac szerzej, wida¢, w jakich momentach poruszane sg te
kwestie. Czgsto wykorzystuje si¢ zdemonizowang histori¢ Polski w momentach,
gdy podejmowane sg jakie§ wazne decyzje, a wladza potrzebuje tzw. zaslony
dymnej. Woéwczas na jaw wychodza przykre i niesprawdzone fakty. Innym ra-
zem polski antysemityzm, ktory wynika bezposrednio ze Zle prowadzonej poli-
tyki historycznej, pojawia si¢ na arenie miedzynarodowej w chwilach trudnych
negocjacji dyplomatycznych, np. na unijnych szczytach. Mozna si¢ tylko domy-
sla¢, ze ma to na celu ostabienie polskiej pozycji negocjacyjnej. Niezaleznie
jednak od tego ciggle nie tracg na znaczeniu stowa Jerzego Giedroycia: ,,Nie-
szczegsciem Polski jest to, ze jej historia jest zaklamana jak nigdzie na $wiecie”.
Dobitnie pokazuja one, jak prowadzona jest polityka historyczna.

Nalezy jednak pamigtaé, ze historycy tez powinni bra¢ udziat w uprawia-
niu polityki historycznej — nie opowiadajgc si¢ po ktorej$ ze stron, ale jako
niezalezna komisja kierujaca poczynania wtadz na wlasciwe tory. Tymczasem
— jak mozemy przeczytaé w ksigzce Pamieé i polityka historyczna. Doswiad-
czenia Polski i jej sqsiadéw? — historycy-politycy sami o sobie mowia jako
0 obozie podzielonym na zwolennikow liberalnej polityki historycznej i tych
zdecydowanie opowiadajacych si¢ po stronie jej konserwatywnej odmiany.
Dla wielu historykow polityka pamieci jest terenem brudnym, bagnem, gdzie
lepiej si¢ nie zapuszczaé w swych badaniach. Zapomina si¢ wowczas o jednej
z podstawowych funkcji badacza, jaka jest przekazywanie wiedzy takiej jaka
jest, czyli w tym przypadku na transferze wiedzy o faktach i ich ocen. Histo-
ryk zajmujacy sie polityka pamieci liczy¢ moze na szybkie zaszufladkowanie
do jednego z obozow politycznych.

Badacze sami wiedza, jak trudny jest dostgp do wielu archiwéw. Sebastian
Adamkiewicz w artykule Polityka historyczna, czyli teren sztucznie zabudowany,

Y J.T. Gross, Sgsiedzi. Historia zaglady zydowskiego miasteczka, Sejny 2000.
2 Pamig¢ i polityka historyczna. Doswiadczenia Polski i jej sqsiadéw, red. S.M. Nowinowski,
J. Pomorski, R. Stobiecki, £.6dz 2008.
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opublikowanym w najwickszym polskim serwisie historycznym Histmag, okre-
slit historyka zajmujacego si¢ polityka pamigci jako ,,badacza we mgle”. Trudno
nie zgodzi¢ si¢ z tym stwierdzeniem. Z drugiej za$ strony przy coraz bardziej
okrajanej podstawie programowej nauczania historii to w rekach historykow
pozostaje dbanie o pamig¢¢ narodu.

Zauwazalne jest natomiast niesamowite zaangazowanie internautow w poli-
tyke historyczna. Szczegdlnie to wida¢ przy kolejnych publikacjach w zachod-
niej prasie stosujacych wyrazenia ,,polskie obozy $mierci”. Czgsto zanim main-
streamowe media dowiedza si¢ o sprawie, naglasniaja ja uzytkownicy serwisu
Wykop.pl. Dhuzni nie pozostaja takze uzytkownicy Facebooka, ktorzy na swym
koncie majg takie sukcesy, jak usunigcie z serwisu Youtube kanatu promujacego
antypolskie wystgpienia czy usUnigcie, niestety, na krotko, konta amerykanskiej
dziennikarki Debbie Schlussel, ktéra na swym blogu oskarzata Polakow o anty-
semityzm i liczne zbrodnie na narodzie zydowskim. Idac krok dalej, Towarzy-
stwo Patriotyczne — Fundacja Jana Pietrzaka w ramach swych dziatan stworzyto
Redutg Dobrego Imienia, nieformalng organizacj¢ majaca za zadanie walczy¢ ze
szkalowaniem Polski i Polakow. Pierwsze efekty dziatalnosci juz sa, chocby
zorganizowany 6 kwietnia protest przed polska siedzibg telewizji ZDF.

Tak wigec mimo ograniczonego programu nauczania historii ma si¢ ona bar-
dzo dobrze w sieci. Cho¢ stron zajmujacych si¢ historig jest wiele, a powstaja
kolejne, czytelnikow wcigz przybywa. Widac¢ to takze w trakcie r6znego rodzaju
rocznic oraz marszO6w — znaczna wigksza uczestnikow to ludzie mtodzi, ktérych
nikt nie zmusil, by w nich uczestniczyli.

Mozna wigc wysnu¢ wniosek, ze mimo dziatan podejmowanych przez me-
dia zachodnie i — 0 zgrozo — takze polskich politykow, by polityke pamiegci ze-
pchna¢ na margines, Polacy maja juz do$¢ bycia oprawcami kazdego kto zechce.

W zamieszaniu wokoét czgsto traktowanej jako temat tabu polityki histo-
rycznej niepokoi fakt, Ze to politycy, ktorzy maja dbac o interes narodowy, czg¢-
sto ponizaja Polakow. Za przyklad moze postuzy¢ choc¢by nakaz dla polskich
ambasad, by promowaé za granica ksigzke Inferno of Choices (Piekfo wybo-
row)®, ktorej dominujacym tematem jest polski antysemityzm i polscy rabusie
zydowskich domostw i grobow. Innym nieco $wiezszym przyktadem jest list
Centrum Badan nad Zagtada Zydéw przeciwko wzniesieniu pomnika Polakow
ratujacych Zydow w czasie I wojny $wiatowej na terenie dawnego getta w War-
szawie. W liscie tym okre$la si¢ postawienie pomnika jako ,,tryumf narodowego
zadowolenia” i méwi si¢ o zafalszowaniu historii, zapominajac przy tym, ze
Polacy stanowig najwigkszg liczbg wérdd odznaczonych najwyzszym izraelskim
odznaczeniem cywilnym nadawanym nie-Zydom — medalem Sprawiedliwy

% Inferno of Choices. Poles and the Holocaust, ed. S. Rejak, E. Frister, Warsaw 2011,
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wérod Narodoéw Swiata, przyznawanym przez Instytut Pamieci Meczennikow
i Bohateréow Holocaustu Yad Vashem za ratowanie Zydow. W tym przypadku
prézno szukac reakcji wtadz Polski czy choc¢by Warszawy.

Tymczasem film Nasze matki, nasi ojcowie wkrotce zacznie by¢ wyswietla-
ny w amerykanskich kinach najwiekszych miast oraz dystrybuowany na DVD.
To wlasnie zza oceanu najczesciej docieraja do nas informacje o kolejnych anty-
polskich paszkwilach. W tym wypadku potrzebna jest bardziej zdecydowana
reakcja polskich politykow, bo inaczej sami pozwalamy, by poprzez nieudolna
polityke historyczng mozna bylto nas bezpodstawnie oskarza¢. Oczywiscie dla
urzeczywistnienia niepodlegtej Polski, o ktérg walczyli nasi dziadkowie, ko-
nieczne jest nie tylko reagowanie na prasowe artykuly, ale takze dobrze zapla-
nowana polityka pamigci, zawierajaca elementy edukacji, kultury i badan nau-
kowych, ktdra dotrze do jak najszerszych kregéw w kraju i za granicg. W innym
przypadku mozemy doczekaé czasoéw, gdy to Polacy bedg widnie¢ w podreczni-
kach jako prowodyrzy wojny i zbrodni.
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6. Po pierwszej korekcie redakcyjnej Autor otrzymuje prace do korekty au-
torskiej, po czym w terminie do dwoch tygodni odsyta jg do Redakeji.

7. Za prace ogloszone drukiem Autorzy nie otrzymuja honorarium. Przystugu-
je im natomiast bezptatny egzemplarz pisma.

8. Prac drukowanych oraz niezamawianych ani ich wersji elektronicznych
Redakcja nie zwraca Autorom.
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9. Prace nalezy przesyta¢ pod adresem:

Redakcja ,,Rzeszowskich Studiow Socjologicznych”
Uniwersytet Rzeszowski

Instytut Socjologii

35-959 Rzeszéw, al. Rejtana 16 C

e-mail: instsoc@univ.rzeszow.pl

Wazniejsze ustalenia dotyczace tekstu gléwnego

1. Tytuty ksigzek, artykutow, utworé6w muzycznych, dramatycznych, obra-
zOw wyrozniamy kursywa.

2. Tytuty wystaw, konferencji, sesji naukowych, konkurséw podajemy an-
tykwa w cudzystowie.

3. Cytaty ze zrodet i literatury przedmiotu podajemy konsekwentnie antykwa
w cudzystowie, opuszczenia W cytatach — nawias kwadratowy i trzy kropki.

4. Przy pierwszym przytoczeniu osoby podajemy jej imi¢ i nazwisko, przy
kolejnych uzyciach — nazwisko.

5. Przy pierwszym wystgpieniu nazwy organizacji czy instytucji podajemy jej
pelny zapis, dalej — ewentualnie skroét. W przypadku nazw powszechnie znanych
dopuszcza sie podanie skrotow bez ich rozwijania przy pierwszym uzyciu.

6. Liczebniki piszemy slownie, jesli mozna je zapisa¢ jednym wyrazem,
zwlaszcza gdy odnosza si¢ do 0sob. Przy wyliczeniu lub poréwnywaniu danych
— cyframi. Stosujemy skroty: tys., mln, mld, jezeli wystepuja petne tysiace (np.
47 tys.), w innym przypadku postugujemy si¢ cyframi (np. 46 305). W liczebni-
kach pieciocyfrowych i wyzszych wprowadzamy w zapisie spacje (np. 45 300,
4 400 433).

7. Stosujemy skroty i skrotowce stownikowe wedtug Nowego sfownika orto-
graficznego PWN lub Stownika skrotow i skrétoweow A. Czarneckiej i J. Podrac-
kiego. W przypadkach zaleznych takich skrotow, jak: dr, mgr, mjr itp. — stosujemy
zapis z kropkami (dr., mgr., mjr.).

8. Przyjmujemy nastepujacy sposob zapisu dat w tekscie gtdéwnym: 1 wrze-
$nia 1939 r. (rok zawsze w skrocie —r.).

9. Stosujemy zapis: lata dziewieédziesiate (forma: lata 90-te jest btedna).

10. Zapisujemy: XX w., nie 20. w. czy dwudziesty wiek (wiek zawsze
w skrocie — W.).

11. Okresy, np. 1939-1945, taczymy pauza bez spacji, podobnie strony
dzieta, np. s. 11-20. Liczbe wszystkich stron utworu (ma by¢ podzielna przez 4)
podajemy nastepujaco: 420 ss.

12. Dywiz stuzy do zapisu nazwisk dwucztonowych, np. Izabella Anna Bu-
kraba-Rylska, Lena Barbara Kolarska-Bobinska, ztozen przymiotnikowych:
biato-czerwony, robotniczo-chtopski, itp.; nie stosujemy dywizu w zestawie-
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niach, gdzie drugi wyraz precyzuje znaczenie pierwszego, np. artysta plastyk,
nauczyciel wychowawca.

13. Wyrazenia obcojezyczne o duzym stopniu przyswojenia przez jezyk
polski piszemy tekstem prostym, np. notabene (tacznie), inne, zwtaszcza terminy
naukowe niemajace polskich odpowiednikow, zapisujemy kursywa.

14. Unikamy stosowania cyrylicy — tytuly, fragmenty tekstow z jezyka ro-
syjskiego, ukrainskiego itp. podajemy w transkrypcji wydawniczej na tacinke.

15. Respektujemy nowa zasadg ortograficzng dotyczacg tacznej pisowni ,,nie”
z imiestowami przymiotnikowymi, np.: niezrobiony, niezaczgty, niemajacy.

Zasady cytowania literatury

1. W pi$mie z powodu przewagi przypiséw opisowych (objasniajacych) ob-
owigzuje tradycyjny ich zapis na odpowiedniej stronie u dotu kolumny. Opis
bibliograficzny ksigzki powinien zawiera¢ nast¢pujace elementy: inicjal imienia
i nazwisko autora/autordéw, tytut publikacji (kursywa), miejsce, rok wydania
cytowanej pracy i ewentualnie stron¢ czy strony.

Przyktady:

K. Mannheim, Ideologia i utopia, Warszawa 2008, s. 45.

S. Nowak, Metodologia badan spolecznych, Warszawa 2008, s. 9-11.

Opis bibliograficzny artykutu powinien zawiera¢ nastgpujace elementy: inicjat
imienia i nazwisko autora/autoréw, tytut publikacji (kursywa), tytut pracy zbioro-
wej poprzedzony [w:], inicjal imienia i nazwisko redaktora/redaktoréw pracy zbio-
rowej, miejsce i rok wydania, nr strony lub stron (0d—do) albo: nazwe periodyku,
w ktorym jest zamieszczony (po przecinku, tekstem prostym w cudzystowie),
strony w czasopi$mie (od—do) lub strone w celu udokumentowania uzytego
w tek$cie cytatu. Podanie strony/stron w przypadku postuzenia si¢ w tekscie cyta-
tem jest konieczne. Kolejne elementy opisu bibliograficznego w przypisach i bi-
bliografii majg by¢ oddzielane przecinkami, na koncu opisu kropki.

Przyktady:

M. Zuber, Wspotczesna nieklasyczna socjologia wiedzy [w:] Teoretyczne pod-
stawy socjologii wiedzy. Studia z podstaw socjologii wiedzy, red. P. Bytniewski,
M. Chatubinski, Lublin 2006, t. 1, s. 240-263.

Z. Bauman, Ponowoczesne wzory osobowe, ,.Studia Socjologiczne” 1993,
nr2,s. 64.

2. W zwiazku z takim sposobem cytowania literatury artykuly powinny za-
wiera¢ odpowiednio zredagowang bibliografi¢. Kolejno$¢ elementéw w opisie
bibliograficznym powinna by¢ zachowana bez wzgledu na to, ile sktadnikéw opis
zawiera.

a) Wydawnictwa zwarte (jedno- lub wielotomowe; dzieto jednego, dwoch lub
trzech autorow; dzieto zbiorowe, tj. wigcej niz trzech autordéw):
* Nazwisko(a) i inicjal(y) imienia,
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* Tytul. Podtytut (kursywa),

* Numer tomu i czg¢sci (z dwukropkiem — t. 1:, cz. 1:),

* Tytut tomu i czgsci (kursywa),

* Przektad (thum.),

» Wspolpracownicy (red., oprac.),

» Ktére wydanie (jesli to istotne),

* Nazwa serii wydawnicze] w cudzystowie, numer tomu w serii (zapisane

W nawiasie),

* Miejsce wydania (b.m. umieszczamy po przecinku),
* Rok wydania pracy (b.r. bez przecinka po miejscu wydania),
« Informacje dodatkowe (np. rkps, mps).
b) Artykuty w pracach zbiorowych:
* Nazwisko(a) 1 inicjal(y) imienia,
* Tytut artykutu (kursywg),
* [w:] (bez poprzedzajacego przecinka)
* Tytut pracy zbiorowej (kursywa),
* Redaktor/Redaktorzy,
* Miegjsce wydania,
* Rok wydania,
* Strona lub strony od—do.
¢) Artykuly w czasopismach:
* Nazwisko(a) 1 inicjal(y) imienia,
* Tytut artykutu. Podtytut (kursywa),
* Tytut czasopisma (antykwa, w cudzystowie),
* Rok wydania pisma (bezposrednio po tytule, bez jakiegokolwiek znaku in-
terpunkcyjnego),
* Cz¢$¢ rocznika (numer, zeszyt; numer podwojny: 1/2, numery kolejne: 1-2).

Przyktady:

Bauman Z., Ponowoczesne wzory osobowe, ,,Studia Socjologiczne” 1993, nr 2,
s. 14-21.

Buchner-Jeziorska A., Polska droga do kapitalizmu, £.6dz 1993.

Morawski W., Stosunki pracy w Polsce a wzory zewnetrzne [W:] Zbiorowe sto-
sunki pracy w Polsce w perspektywie integracji europejskiej, red. W. Kozek,
Warszawa 1997, s. 100-210.

Poszczegoblne opisy bibliograficzne w bibliografii nalezy ztozy¢ z wysunigciem
0,67 pierwszy wiersz, uszeregowac alfabetycznie wedtug nazwisk autorow, w obre-
bie prac tego samego autora — alfabetycznie wedhug ich tytutow. Tytuty dziet ob-
cych podajemy w jezyku oryginatu; opis (red., oprac., t., cz.) — w jezyku pol-
skim; miejsce wydania — w tym jezyku, w jakim zostato podane na karcie tytu-
lowe;j.
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